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Постановка проблеми. Розробка та втілення ефективного механізму управління грошовими потоками дозволяє в повному обсязі реалізувати мету підприємства, вирішити його завдання та здійснити результативне відтворення виробництва на основі функціонування його грошових потоків.

Спроможність підприємств досягнути успіху у ринкових відносинах залежить від оптимального рівня сформованості фінансових джерел та ефективності їх управління. Високоорганізоване управління є необхідною складовою для їх успішної роботи в умовах жорсткої ділової конкуренції.

Сучасні економічні умови трактування управління фінансовими ресурсами належать до процесу управлінських дій у сфері використання грошових потоків, що спрямовані на визначення та формування завдань підприємства. З цією метою здійснюється обґрунтування оптимальних варіантів прийняття управлінських рішень щодо цільового призначення коштів, аналізу та оцінки прийнятих рішень з погляду можливих способів їх модифікації чи зміни, а також врахування накопичення досвіду, який може бути використаний у майбутньому [8].

Пошук шляхів у формуванні фінансових джерел підприємства з подальшим їх управлінням має забезпечити розв’язання таких проблем: недостатність грошових ресурсів, неповне використання наявних виробничих потужностей або їх недостачу чи відсутність, зменшення обсягів продажу через зниження виробництва чи поява нових конкурентів, недостатності величини оборотних коштів, частих збитків, відсутність розробленої фінансової стратегії, зміна форм розрахунків (бартеризація), заборгованість за позиковими коштами, зниження якості продукції, продаж продукції за цінами нижчими від собівартості.

Система формування і подальше управління фінансовими ресурсами підприємства може вважатися досить ефективною лише в тому разі, коли вона дає змогу не лише раціонально використовувати наявні фінансові ресурси, а й забезпечувати планування грошових потоків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Моделювання економічних процесів відноситься до сфери застосування математичних методів і моделей в аналізі, плануванні й управлінні. Моделювання включає в себе ряд послідовних і формалізованих схем, побудову моделі, перевірку й оцінку рішення. Моделі мають певний поділ за ознаками, які виходять з мети моделювання. Існують два основних підходи до моделювання – неокейсіанський (моделі Домара-Хорода) і неокласичний (модель Р. Солоу). Неокенсіанський підхід зводиться до визначення обсягів і темпів зростання інвестицій для підтримки збалансованого довгострокового періоду та темпів розширеного відтворення, неокласичний – відображає реальну картину економічного зростання.

Базові позиції моделювання набули в економіці різних варіацій щодо вирішення певних завдань: принцип абсолютного домінування (Парето), методи лінійного програмування (Л.В. Канторович), балансові моделі, моделювання вартості капіталу, модель обслуговування боргу, модель ціноутворення та ін.
Основними ж методами управління грошовими потоками є методи планування і бюджетування, запропоновані більшістю економістів, що представлені розробкою відповідних типів імітаційних оптимізаційних моделей [1, 2, 4, 5, 9, 10]. Процес моделювання грошового обігу, надає можливість узгодити надходження грошових коштів, проведення платежів і дозволяє забезпечити постійну платоспроможність і ліквідність підприємств. Що стосується періоду планування, то, на думку провідних економістів [6, 7], плани можуть складатися на рік, квартал, місяць і так далі, що робить їх інструментом оперативного планування. У процесі оперативного планування грошових потоків відбувається уточнення і коректування поточних планів.
Мета статті – обґрунтування імітаційної моделі оперативного планування в управлінні грошовими потоками підприємств.
Виклад основного матеріалу дослідження. Концептуальна основа вхідних і вихідних грошових потоків створює відповідний напрям у прийнятті управлінських рішень щодо забезпечення ефективного попиту  підприємства  на  кошти. Це  не  лише 
створює сприятливі умови для безперебійного  здійснення  фінансово-господарських 

операцій, а й виступає індикатором підприємницької спроможності, симптомом «фінансового зростання» підприємств та гарантією в реалізації його інтересів. Ефективна організація управління грошовими потоками підприємства повинна забезпечувати розробку адаптивної системи прийняття фінансових рішень, які послідовно реагують на зміни вихідних умов і можуть впливати на темпи стратегічного розвитку і рівень фінансової стабільності. 
Модель описує стохастичну систему, динаміка якої залежить від випадкових факторів, де вхідні, вихідні перемінні стохастичної моделі описуються як випадкові величини, функції, процеси, послідовності 
[3, с. 32]. 
Моделювання процесів з урахуванням випадкових факторів реалізується через метод статистичних випробувань (метод Монте-Карло), в основі обчислень якого лежить випадковий вибір чисел із заданого ймовірнісного розподілу [3, с. 671]. При єдиному відтворенні процесів в імітаційній моделі у силу дії імовірнісних факторів будуть отримані показники, що є випадковими і не можуть об’єктивно характеризувати досліджуваний процес. Тому шукані величини при дослідженні процесів методом імітаційного моделювання визначаються як середні значення за даними множини чисел імітаційної моделі. Імітація в моделі стосується надходжень коштів (рис. 1).

Рис. 1. Схема імітації надходжень коштів щодня за визначений період
Як видно з рис. 1, у моделі задіяні два різних способи вибору випадкового числа. Перший спосіб припускає вибір випадкового числа із заздалегідь спланованого інтервалу: «мінімум-максимум». Так як модель реалізується в електронних таблицях у середовищі додатка Microsoft Excel, то для реалізації першого способу генерації випадкового числа використовується вбудована функція Ехсеl–СЛЧИС (нижн_межа; верхн¯межа). Дана функція повертає рівномірно розподілене випадкове число між двома заданими числами: мінімальним і максимальним значенням інтервалу (
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0 і >1).

Другий спосіб генерації випадкових чисел має припускати розподіл отриманого числа від першої генерації або заданого фіксованого числа на двадцять два робочих дні випадковим чином. У Microsoft Excel є інструмент «Генератор випадкових чисел» для автоматичної генерації безлічі даних (генеральної сукупності) заданого обсягу, елементи якого характеризуються визначеним розподілом ймовірностей (використовується сім типів розподілів: рівномірне, нормальне, Бернуллі, Пуассона, біноміальне, модельне і дискретне). Також для Microsoft Excel існує надбудова «Сrystal Ball» зі статистичною функцією ВЕРОЯТНОСТЬ, яка дозволяє генерувати випадкові числа із заданим ймовірним розподілом. Дана надбудова значно розширює можливості Excel в імітаційному моделюванні за допомогою можливості задати більший діапазон розподілів, з її допомогою можна встановити кількість випадкових чисел, які генеруються, згенерувати статистичні звіти за результатами імітації всередині заданих параметрів [2, с. 271].

У запропонованій моделі використовувати дані інструменти неможливо. Завданням моделі є випадковий розподіл суми відомого числа на двадцять два дні таким чином, щоб сума чисел за двадцять два дні дорівнювала сумі даного відомого числа. Зазначені ж вище інструменти генерують випадкові числа з великою розсіяністю значень заданого числа. Якщо використовувати надбудову «Сrystal Ball» із функцією ВЕРОЯТНОСТЬ, то розподіл числа, наприклад, 15 млн. грн. на двадцять два дні, випадковим способом буде давати суму по цих днях від 8 до 22 млн. грн. Використовуваний 95% довірчий інтервал не зможе значно скоротити розсіяність значень.

Для розв’язання зазначеної задачі нами пропонується наступний алгоритм генерації випадкових чисел (табл. 1): 
Таблиця 1
Процес генерації випадкових коефіцієнтів в Microsoft Ехсеl

	A
	B
	C
	D
	E
	F

	Дні 
	Інтервали 
	Задані випадкові ймовірності
	
	Випадкові числа
	Випадкові коефіцієнти, які генеруються 

	1-22
	
[image: image2.wmf]£

0 …. >1
	0,099….0,001
	
	=СЛЧИС
	=ВЕРОЯТНОСТЬ 
[image: image3.wmf]22

1

22

1

Ñ

Ñ

Å

Å

¸

¸



	
	=СУММА 
	=СУММА
[image: image4.wmf]22

1

Ñ

Ñ


	
	
	=СУММА
[image: image5.wmf]22

1

F

F




Спочатку використовуються функції Excel: СЛЧИС і ВЕРОЯТНОСТЬ (х_інтервал; інтервал_ймовірностей; нижня_межа; верхня¯межа). Функція СЛЧИС повертає рівномірно розподілене випадкове число більше або рівне 0 і менше 1. Функція ВЕРОЯТНОСТЬ повертає ймовірність того, що значення з інтервалу знаходиться усередині заданих меж. Для того, щоб розподілити задане число на кілька днів таким чином, щоб сума чисел за всі дні при будь-якому прогоні моделі дорівнювала заданому числу, необхідно згенерувати коефіцієнти, які в сумі за всі дні завжди дорівнювали б одиниці.
Далі шляхом добутку заданого числа на згенеровані коефіцієнти отримуються значення випадкового надходження грошових коштів на рахунки підприємства протягом всіх днів планового періоду в сумі, що дорівнює заданому числу.
При перегляді табл. 1 може виникнути питання про те, як задати випадкові ймовірності, зазначені в стовпці «С». Для генерації випадкової імовірності в стовпці «F» не має великого значення, які задані ймовірності розподілу випадкових чисел, тому що функція ВЕРОЯТНОСТЬ підсумовує значення випадкових імовірностей стовпця «С» при отриманні випадкового числа стовпця «Е» в інтервал, заданий у функції ВЕРОЯТНОСТЬ. При цьому чим більшою буде розсіяність заданих значень випадкових імовірностей у стовпці «С», тим більшою буде розсіяність значень (від 0 до максимуму) у стовпці «F».

Для застосування імітаційної моделі як основного інструменту оперативного управління грошовими потоками необхідно мати інформацію, що розшифрує та деталізує окремі показники надходження грошових коштів (табл. 2).
Розглядаючи процес заповнення даними імітаційної моделі оперативного планування грошових потоків, необхідно відзначити важливість заповнення доходної частини моделі. У зв’язку з цим виручку від реалізації продукції та інші надходження, які будуть у наступних періодах, – вказати у визначеному інтервалі, а в плановому місяці необхідно виділити ті платежі, що надійшли в рахунок оплати продукції, реалізованої в попередніх місяцях.

Таблиця 2

Показники імітаційної моделі
	Залишок дебіторської заборгованості на початок місяця
	грн.

	Залишок кредиторської заборгованості на початок місяця
	грн.

	Частка суми, яка планується до продажу продукції у наступному місяці, що сплачується в поточному місяці
	%

	Виручка від реалізації продукції, яка нарахована в попередні місяці
	грн.

	Частка продукції, реалізованої в попередніх місяцях, що сплачується у поточному місяці
	%

	Частка безнадійної (або довгострокової) дебіторської заборгованості
	%

	Середня частка авансів у платежах, які надходять за продукцію
	%

	Сума авансів, отриманих на початок місяця
	грн.

	Заданий рівень коефіцієнта строкової ліквідності
	%


Для розгляду великої кількості можливих результатів планування більшість платежів планується в інтервальних значеннях (виручка від реалізації продукції, отримані аванси, одержання бюджетних коштів). Виключенням можуть бути орендні платежі, що надходять на підприємства по договорах оренди, в яких, як правило, передбачаються терміни оплати і точні суми орендних платежів.

Процес побудови імітаційної моделі оперативного планування грошових потоків містить ймовірнісні показники надходження грошових коштів у заданих інтервалах, платежі грошових коштів відповідно до складеного графіка їх розподілу, а також вартісні потоки, що дозволяє характеризувати погашення й утворення дебіторської і кредиторської заборгованості за періодами (місяцями) і визначену ліквідність підприємства на кінець кожного планованого періоду.
Складена імітаційна модель з урахуванням планових показників у тому вигляді, у якому вона продемонстрована в Мiсrosoft Excel (табл.1), надає можливість проводити аналіз грошових потоків за відповідними їх блоками.
І. Ймовірність недостатності грошових коштів в той або інший день періоду для оплати всіх запланованих платежів.

ІІ. Значення середніх залишків коштів на рахунках підприємства.

ІІІ. Межі інтервалу («мінімум-максимум») позитивних грошових потоків.
Аналіз першого блоку показників дозволяє насамперед дати відповідь на питання про ймовірності недостатності грошових коштів у той або інший день періоду для оплати всіх запланованих платежів. Для визначення збалансованості грошових потоків велике значення також мають показники середнього, мінімального і максимального значення залишків грошових коштів. Але для першого блоку показників характерна деяка погрішність у значеннях, тому що неможлива така ситуація, коли наприкінці досліджуваного періоду на рахунках підприємства є негативний залишок грошових коштів. У зв’язку з цим більш доцільно розглядати показники першого блоку з урахуванням переносу неоплачених платежів на наступні періоди, що дозволить уникнути невірних значень при підрахунку середніх залишків грошових коштів і інших показників.

Дані другого блоку за допомогою аналогічного набору показників першого блоку характеризують вільні залишки грошових коштів на кінець кожного періоду при покритті необхідної частини кредиторської заборгованості наявними залишками дебіторської заборгованості, короткостроковими фінансовими вкладеннями і грошовими коштами, що залишилися після оплати всіх запланованих платежів. Керівництво підприємства має зацікавити така інформація про ймовірність наявності вільних грошових коштів у той або інший період, які можна направити в оборот, але щоб бути при цьому впевненим на 100%, чи варто домагатися такого управління грошовими потоками, при якому мінімальні вільні залишки грошових коштів мали б позитивні значення.
Третій блок даних характеризує підсумковий стовпчик моделі («F»). У даному блоці основне значення мають показники розподілу загальної суми запланованої виручки, що дозволяє зробити висновок про межі інтервалу («мінімум-максимум») позитивних грошових потоків, для яких розраховуються показники першого і другого блоків. Певний інтерес становлять і статистичні показники суми дефіциту грошових коштів для підтримки заданої платоспроможності підприємства. У цьому ж блоці в якості додаткової інформації є можливість подати значення змін сум дебіторської і кредиторської заборгованостей за період. Керівництво також може зацікавити інформація про середнє або максимальне значення суми короткострокового кредиту, який можливо взяти в банківській установі для того, щоб не змінювати жоден платіж у запланованому періоді.

У цілому імітаційна модель оперативного управління грошовими потоками дає можливість структуризації планування платежів, що виражається у збалансуванні залишків грошових коштів на кінець кожного планованого періоду. Крім того, при виявленні нерівномірного розподілу залишків грошових платежів протягом періоду фінансова служба підприємства може здійснити наступні дії:

1) перерозподілити здійснення тих або інших платежів на більш ранні або пізні терміни періоду, перенести частину виплат на наступний період;

2) розподілити суму платежу на декілька частин з різними термінами виплат по них;

3) починати дії з прискорення розрахунків з покупцями: скорочення терміну надання товарного кредиту; збільшення розміру знижок за більш швидкий платіж;

4) спробувати одержати відстрочку у постачальників;

5) взяти короткостроковий кредит у банку.
При цьому необхідно мати на увазі, що при отриманні кредиту підприємству доведеться виплачувати відсотки і суму взятого кредиту в наступних періодах, що може негативно позначитися на грошових потоках цих періодів. Одержання відстрочки негативно позначається на платоспроможності підприємства, адже збільшення кредиторської заборгованості веде до відтоку коштів у наступному періоді.

Третій пункт заходів що можуть бути прийняті для синхронізації грошових потоків, в основному ставиться в обов’язок комерційним відділам. Фінансова служба підприємства, на нашу думку, повинна насамперед намагатися забезпечити збалансованість грошових потоків, раціональність платежів за рахунок заходів, перерахованих у пунктах 1 і 2.

Для ефективного оперативного управління грошовими потоками підприємства необхідно планові платежі переглядати і коригувати якнайчастіше (щодня) з урахуванням отриманих грошових коштів в поточний день періоду, залишку грошових коштів на рахунках і уточнення планових показників по всіх поточних бюджетах. Незважаючи на величезну невизначеність і непередбачуваність грошових потоків, управління ними на основі імітаційної моделі дозволяє більш ефективно вирішувати завдання, що ставляться перед оперативним планом руху грошових коштів.

Для підвищення якість оперативного аналізу і планування грошових потоків фінансовий відділ у процесі своєї повсякденної діяльності повинен оперативно складати і коригувати платежі, уточнювати суми, терміни їх виконання, використовувати якнайбільше якісної інформації для максимально точного прогнозування грошових надходжень. Іншими словами, фінансовому відділу підприємства необхідно зібрати і проаналізувати великий масив інформації, щоб прийняти правильне управлінське рішення при плануванні грошових потоків. У зв’язку з цим виникає необхідність використання персональних комп’ютерів і відповідного програмного забезпечення.

Висновки. Оперативне планування грошових потоків на основі імітаційної моделі доцільно проводити в чотири етапи. На першому – необхідно розглянути динаміку формування вхідного грошового потоку підприємства в розрізі окремих його джерел. На другому – визначити динаміку формування від’ємного грошового потоку, його структуру за напрямами витрат власних і залучених коштів та вплив на збільшення ринкової вартості активів. На третьому – встановити динаміку показника чистого грошового потоку і фактори, за рахунок яких відбулося його формування. На четвертому – забезпечити синхронність формування вхідних і вихідних грошових потоків у розрізі інтервалів звітного періоду. Головна умова запровадження імітаційної моделі оперативного планування – збалансування і оптимізація грошового потоку із забезпеченням максимального зростання чистого грошового потоку в плановому періоді. 

Збалансованість грошового потоку у плановому періоді досягається за рахунок використання імітаційної моделі, яка полягає в розробці заходів по прискореному залученню вхідних грошових потоків і уповільненні їх виплат (вихідний грошовий потік). Прискорення досягається внаслідок еластичності цінових знижок, повної чи часткової передоплати за продукцію, зменшення термінів товарного кредитування, прискорення інкасації або рефінансування дебіторської заборгованості, прискорення проходження платіжних документів. Управління рухом вихідного грошового потоку досягається через уповільнення інкасації кредиторської заборгованості, зміну придбаних довгострокових активів на їх лізинг, реструктуризацію короткострокового кредитування в довгострокове та інше.

Реалізувати процедуру оптимізації грошових потоків необхідно на основі алгоритму імітаційної моделі «витрати-дохід», що буде сприяти створенню інформаційної бази для прийняття управлінських рішень у частині розвитку ділової активності і вдосконалення процесів виробництва на підприємствах. Використання інформації за відхиленнями від заданих параметрів дозволить підвищити аналітичність і оперативність обліку грошових потоків.

Використана література

1.   Білик М.Ф. Грошові потоки підприємств у мікро- та макроекономічному аспекті / М.Д. Білик, С.І. Надточій // Фінанси України. – 2007. – № 6. – С. 133-147.
2.   Варфоломієва В.О. Інформаційне забезпечення управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств / В.О. Варфоломієва // Актуальні проблеми економіки. – 2006. – № 4 (58). – С. 165–171.
3. Емельянов А.А. Имитационное моделирование экономических процессов : учеб. пособие / Емельянов А.А., Власова Е.А., Дума Р.В. ; под ред. А.А. Емельянова. – М.: Финансы и статистика, 2004. – 368 с.

4.   Мур Дж. Экономическое моделирование в Microsoft Excel / Дж. Мур, Л.Р. Уэдерфорд [пер. с англ. В. Поляковой, Л. Стояновой]. – М. : Издательский дом «Вильямc», 2004. – 1024 с.
5.   Поддєрьогін А.М. Ефективність управління грошовими потоками підприємства / А.М. Поддєрьогін, Я.І. Невмержицький // Фінанси України. – 2007. – № 11. – 
С. 119-127.
6.   Рогальський О.Ф. Моделі підтримки прийняття рішень при аналізі фінансового стану підприємства / О.Ф. Рогальський // Экономические инновации. – Одесса : Институт проблем рынка и экономических исследований НАН Украины. – 2003. – 
№ 15. – С. 234–240.

7.   Харченко В.А. Грошовий обіг і грошові потоки підприємства // Вісник економічної науки України. – 2009. – № 2. – С. 161-163.
8.   Хахонова Н.Н. Концепция формирования системы учета денежных потоков коммерческих организаций: Теория и практика : монография. – Ростов-на-Дону: Изд. «Полиграф», 2005. – 248 с.

9.   Шарапов О.Д Метологічні аспекти прогнозування макроекономічних показників за допомогою векторних авторегресій / Шарапов О.Д., Дербенцев В.Д., Семенов Д.Е. // Моделювання та інформаційні системи в економіці. – К. : КНЕУ, 2002. – Вип. 68. – С. 3-9. – (Міжвідомчий наук. зб).
10. Шмиголь Н.М. Формування показників для фінансового аналізу в системі управління підприємством / Н.М. Шмиголь // Моделювання та інформаційні системи в економіці. – К.: КНЕУ, 2001. – Вип. 66. – С. 150-154. – (Міжвідомчий наук. зб).

Планування інтегральних значень суми надходжень грошових коштів за період





Планування конкретних надходжень грошових коштів у визначений день періоду





Планування фіксованих значень суми надходжень грошових коштів за період








Вибір випадкового числа з інтервальних значень





Імітація випадкової ймовірності надходження грошових коштів у кожен день періоду





Сума надходженнь грошових коштів у кожен день періоду
























































© О.О. Олійник, 2010 








PAGE  
177

_1328349378.unknown

_1328349576.unknown

_1328349613.unknown

_1328346171.unknown

