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	система моніторингу в управлінні грошовими 
потоками підприємств

Розглянуто сутність системного моніторингу в управлінні грошовими потоками підприємств як невід'ємної частини управління при реалізації стратегії суб’єкта господарювання. Встановлено послідовність і взаємозв’язок окремих операцій здійснення моніторингу грошових потоків на підприємстві.
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Постановка проблеми. У сучасних конкурентних умовах успішність господарювання підприємств потребує ефективного управління грошовими потоками. У складі системного механізму управління грошовими потоками важливу роль необхідно відводити методам їх внутрішнього фінансового контролю (моніторингу). Моніторинг грошових потоків являє собою організований господарством процес перевірки виконання всіх управлінських рішень у сфері їх формування з метою реалізації розробленої політики розвитку і намічених показників бюджетів різних рівнів.

Створення системи фінансового моніторингу повинно бути невід’ємною складовою побудови всієї системи управління підприємством з забезпечення ефективності його функціонування. Систему моніторингу грошових потоків необхідно будувати за їх функціональною структурою. 

Функціональна структурна система моніторингу в управлінні грошовими потоками обумовлена внутрішніми галузевими особливостями розвитку підприємств. Зокрема, в аграрно-промисловому комплексі (АПК) ці характеристики з поглибленням процесу інтеграції набувають нових ознак, потребують нових підходів, нової побудови агропромислового менеджменту, а отже, підпорядкування економічного механізму новим соціально-економічним змінам і ситуаціям.

Систему моніторингу в управлінні грошовими потоками слід розглядати не лише як надбудову над процесом господарювання, а й як його обов’язковий атрибут, як перевтілення, з одного боку, внутрішніх змін у процесі фінансово-господарської діяльності, а з іншого – як факторний регулятор цих змін, тобто як процес виробництва в цілому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Урахування аспектів контролю при розробці чи корегуванні руху грошових потоків у загальній системі управління фінансово-господарською діяльністю дає змогу своєчасно реагувати на можливі зміни, постійно мати уявлення про фактичний стан економічного життя, давати кваліфіковану відповідь на глибинні питання аграрного менеджменту: що робити, як робити, як зацікавити, як оцінити? А це ще раз підтверджує ту істину, що яким би досконалим не був фінансово-економічний механізм підприємства, в реальній ситуації він постійно наражається на певні перешкоди, що й детермінує обов’язковість запровадження моніторингу руху грошових потоків як однієї з найважливіших ділянок формування та використання фінансових ресурсів підприємств АПК.
Системі запровадження моніторингу грошових потоків присвячено ряд наукових робіт провідних вітчизняних учених: І.В. Ващенко, Ж.В. Китаєва, А.І. Ковальова, О.В. Товстоноженко. З даних досліджень та наукових розробок випливає, що моніторинг слід розглядати як регулятивний фактор, який характеризується не лише тим, що «обслуговує» підприємство, а й є тим, що він є певною системою взаємопов’язаних важелів управління, здатною видозмінюватися, розвиватися і вдосконалюватися. З цієї позиції моніторинг грошових потоків – це внутрішня діяльність у рамках управління, основна функція якої полягає в обстеженні фінансового стану впровадження заходів з метою сприяння процесам прийняття рішень. Тому моніторинг грошових потоків трактується як складова частина і механізм процесу управління фінансово-виробничою програмою підприємств АПК.

Мета статті - визначити теоретичну сутність системи моніторингу управління грошовими потоками підприємств АПК з позиції загального підходу та його диференціації, а також послідовність окремих операцій його здійснення на підприємстві.
Виклад основного матеріалу дослідження. Система моніторингу грошових потоків являє собою розроблений підприємством механізм постійного стеження за контрольними показниками їх формування, визначення розмірів відхилень фактичних результатів від запланованих та виявлення причин цих відхилень [1].
Побудова загальної системи моніторингу функціонування грошових потоків повинна охоплювати такі основні етапи:

1. Створення системи інформаційно-звітних показників для контролю за кожним видом грошових потоків. Дана система являє собою сформованість первинної інформаційної бази для відстеження абсолютних і відносних фінансових показників, що характеризують результати формування грошових потоків підприємства.

2. Розробка системи узагальнюючих показників, передбачених методами контролю, які відображають фактично досягнуті результати. Процес розробки такої системи ґрунтується на використанні розрахункових алгоритмів аналітичних показників, які передбачені методами фінансового аналізу.

3. Побудова структурних носіїв контрольної інформації за показниками. Для забезпечення ефективності моніторингу така інформаційна база повинна відображати  інформацію про:

· фактично досягнуте значення у зіставленні з плановим;

· розмір відхилення фактично досягнутого значення від планового;

· факторний аналіз розміру відхилення;

· пояснення причин негативних відхилень в цілому за показником і за окремими його складовими частинами.

Побудова диференційованої системи моніторингу будується у розрізі фінансового бюджету грошових потоків підприємства, тобто за плановими програмами, кошторисами та планами-графіками.

У даній системі також відображені відповідні етапи її функціонування, які повинні деталізувати аналітичні показники грошових потоків, а саме:

1. Визначення контрольних періодів за кожним видом або групою показників грошових потоків. Конкретизація контрольного періоду повинна визначатися терміновістю реагування – річне, квартальне, місячне, декадне (тижневе).

2. Встановлення розміру відхилень фактичних результатів від запланованих. Виявлення відхилень повинно здійснюватись як в абсолютних, так і у відносних показниках. Оскільки кожен показник агрегується у рамках господарства в цілому, то за відносними показниками всі відхилення доцільно поділити на позитивне відхилення, негативне «допустиме» відхилення і негативне «критичне» відхилення.

3. Аналіз основних причин відхилень фактичних результатів від запланованих. Такий аналіз запроваджується при виявленні критичних відхилень грошових потоків від встановлених бюджетів і планів із з’ясуванням їх причин.

Важлину та дієву роль у ліквідації відхилень відведено системі алгоритмів, що є завершальним етапом у проведенні контролю грошових потоків і кінцевим пунктом формування фінансового моніторингу підприємств АПК [2].

Дія даної системи належить до управлінської функції з прийняттям відповідних рішень оперативного реагування і побудована за такими напрямами:

1. Подальше функціонування – форма реагування при негативному відхиленні грошових потоків нижче від критичної межі.

2. Пошук резервів – ліквідація відхилення за рахунок резервів із забезпеченням планових показників формування грошових потоків у розрізі фінансових операцій.

3. Трансформація бюджетних показників – корегування або нормалізація окремих аспектів формування грошових потоків за умови їх обмеженості чи відсутності. 

Система моніторингу в управлінні повинна розглядатися як складний, відкритий, адаптивний і динамічно ймовірнісний захід, який характеризує структурну складність грошових потоків з наявністю множинних елементів їх взаємозв’язків, динамічністю поведінки в цілому й окремих елементів, що розвиваються згідно з поставленими підприємством цілями.

Система моніторингу управління грошовими потоками орієнтована на досягнення поставлених цілей – збільшення прибутку в поточному періоді чи у перспективі, забезпечення високих темпів сталого економічного розвитку в умовах конкурентного середовища та ринкового механізму [3]. Звичайно, окреме підприємство не може вплинути на дію ринкових механізмів та їх регулювання, і тому воно може тільки враховувати їх поведінку в процесі функціонування, будуючи стратегію і тактику своєї поведінки, щоб максимально використати сприятливі можливості або зменшити їх деструктивний вплив.

Отже, система моніторингу управління грошовими потоками – це інформаційна система, яка об’єднує фінансовий облік, бюджетування, аналіз і контроль з метою ефективного забезпечення інформацією для прийняття управлінських рішень. Основними структурними елементами моніторингу є механізми, що забезпечують управлінські процеси інформацією як про оптимальний стан руху грошових потоків, так і про небезпечний або негативний. 
До основних положень концепції створення системи моніторингу в управлінні грошовими потоками можна віднести:

· аналіз фінансово-облікових операцій з виявленням результатів та планування на перспективу;

· формування аналітичної бази показників за класифікаційними видами і групами грошових потоків;

· гнучкість у виявленні позитивного і негативного грошового потоку з огляду на аспекти діяльності підприємства;

· забезпечення достатності й інваріантності інформації, наступності, достовірності й зіставності, ймовірності, комплексності, гнучкості реагування;

· узгодженість нормативно-правової бази на аналітичному рівні;

· адаптацію до нових умов господарювання з метою систематизації і ранжування показників за ступенем значущості;

· комплексність в охопленні всіх сфер діяльності підприємства з метою створення оптимальних оперативних, стратегічних і тактичних варіантів управлінських рішень;

· безперервне відстеження руху грошових потоків з метою виявлення відхилень та вибором варіантів в цілях оперативного управління;

· визначення циклічності виникнення нестандартних ситуацій;

· ефективність роботи підприємства – раціоналізація руху грошових потоків.

З метою ефективного регулювання руху грошових потоків з визначенням процедур управління пропонується розробити заходи моніторингу, що дають змогу проводити оцінювальний аналіз фінансової діяльності товаровиробника із його варіативним бюджетним впливом. Як правило, вихідною інформацією для такого аналізу служать облікові дані – масив доходів та витрат. При цьому результатом моніторингу виступають різні варіанти, які потребують обробки та відпрацювання єдиного оптимального напряму в системі управління грошовими потоками і  залежать від альтернатив обраних фінансових стратегій підприємств АПК. У даному випадку це дозволить дослідити ретроспективні результати діяльності виробників і забезпечити інваріантність інформації для уточнення або корегування бюджету грошового потоку та його планових програм.

Інструментами даної системи виступають такі функціональні елементи: облік (реєстрація і збір облікової інформації), аналіз (проведення аналітичних розрахунків), контроль (контроль за виконанням завдань оперативного управління), бюджет (побудова або корегування бюджетів та планів).

Облік поєднує такі види, як фінансовий і управлінський та забезпечує інформацією для здійснення оперативного управління. Він враховує зовнішні фактори макросередовища, орієнтований на облік невизначеності, ґрунтується на стратегії діяльності господарства і передбачає такі етапи свого функціонування:

· бухгалтерське відображення сукупного руху грошового потоку;

· методологічна побудова управлінського обліку;

· методика і методологія у формуванні інформації для управління;

· облікова оцінка діяльності товаровиробника.

Дані облікового процесу виступають базою для подальшого аналізу, бюджетування та проведення контрольних процедур.

Аналіз – це процес комплексного дослідження внутрішніх фінансових ресурсів і можливостей підприємства, спрямований на оцінку минулих і поточних подій з виявленням сильних і слабких його місць та визначенням векторного спрямування подальшої фінансово-господарської діяльності [4].

Бюджетування – адаптивний процес, за допомогою якого здійснюються регулярна розробка й корекція формалізованих планів, перегляд системи заходів з їх виконання на основі безперервного контролю і оцінки змін під впливом зовнішніх та внутрішніх чинників підприємства [5].

Контроль полягає у спостереженні та оцінці управлінських функцій щодо забезпечення поставлених цілей через встановлення стійкого зворотного зв’язку. Контрольні функції повинні бути орієнтовані на загальну фінансову стратегію господарювання.

Істотний вплив моніторингу на систему оперативного управління є ключовим заходом економічної діяльності підприємств АПК, що потребує своєчасного аналізу, контролю і регулювання. 

Динамічність і непередбачуваність руху грошових потоків, що характеризується наявністю множинності зв’язків і їх елементів, швидкою зміною зовнішніх умов і критеріїв оперативного управління, визначає необхідність розробки засобів цілісної системи моніторингу, а саме його інформаційного забезпечення в управлінні з метою ефективного впливу на кінцеві результати діяльності господарств. Розробка засобів інформаційної підтримки в системі управління визначається необхідністю пошуку нових варіантів ведення фінансової політики підприємства в умовах ринку, що і відповідає цілям управління. 

Система моніторингу в управлінні грошовими потоками передбачає першочергове запровадження аналізу дослідження їх руху з необхідністю отримання нформації про:

· величину грошових потоків за визначені проміжки часу (декада, місяць, квартал, півріччя, рік);

· складові елементи грошових потоків;

· напрями руху, що генерують основні потоки.

Аналіз здійснюється за сформованими аналітичними даними фінансової інформації і розпочинається з дослідження складових частин оборотних активів підприємства та їх змін у динаміці. Виходячи з того, що виникнення фінансових труднощів є тенденцією скорочення обороту грошових потоків за наявного зростання поточних зобов’язань,  доцільно щомісячно аналізувати співвідношення грошових потоків і найбільш термінових зобов’язань. Це дасть змогу отримувати оперативну і точну інформацію про надлишок або дефіцит грошових потоків підприємства та визначити період їх обороту у днях:
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де  ПОгп – період обороту грошових потоків (дні);

      СЗгп –  середні залишки грошових потоків (тис. грн.);

      Тзп – тривалість звітного періоду (дні);

      ОПгп – оборот грошових потоків за період (тис. грн.).  

Для розрахунку використовуються внутрішні облікові дані про величину залишків на початок і кінець звітного періоду. При цьому тривалість звітного періоду становить: за рік – 360 днів, за 9 місяців – 270 днів, за півріччя – 180 днів, за квартал – 90 днів, за місяць – 30 днів, за декаду – 10 днів.

Вивчення і дослідження в динаміці складу та структури залишків грошових потоків, кількість їх оборотів, тривалість одного обороту в днях – допоможуть проконтролювати поточну платоспроможність, яка передбачає наявну достатність їх обсягу (а отже, ліквідацію дефіциту) і в майбутнбому уможливить отримання надлишку.

У процесі моніторингу в управлінні грошовими потоками значну увагу приділяють веденню фінансово-господарської діяльності за їх рухом, яка охоплює періодичність часу між вхідними і вихідними потоками. На періодичність такого руху впливає:

· період кредитування постачальників (кредиторська заборгованість);

· період кредитування замовників (дебіторська заборгованість); 

· період надходження виробничих запасів;

· період виробництва і реалізації продукції (див. рис.).
Рис. Послідовність проведення моніторингу грошових потоків на основі аналізу
Внаслідок такої сегментації видів грошових потоків з’являється можливість проведення контролю на достатність і ефективність напрямів, що їх формують, а також на збалансованість додатного і від’ємного потоку за обсягом і в часі.

Необхідність аналізу пояснюється тим, що він дає відповіді на такі ключові питання моніторингу в управлінні грошовими потоками, як:

1. Формування підприємством коштів, необхідних для придбання ресурсів з метою подальшого розвитку.

2. Наявність коштів для погашення зобов’язань.

3. Достатність власних коштів підприємства для фінансування своєї діяльності.

Висновки. Система моніторингу в управлінні рухом грошових потоків дає можливість здійснювати такі операції:

· визначення обсягу за джерелами надходження та напрямами використання грошових потоків з виявленням їх надлишку та поясненням причин дефіциту коштів за етапами руху;

· визначення точки превалювання припливу над відпливом грошових потоків (або навпаки);

· визначення оптимальної спроможності підприємства забезпечити свої зобов’язання;

· визначення достатності чистого грошового потоку для процесу стратегічного розвитку підприємства.

Дієвість системи моніторингу управління полягає у запровадженні поелементного дослідження грошових потоків на основі прямого його методу. 

Аналіз руху грошових потоків за прямим методом детально розкриває їх рух і ґрунтується на облікових даних спеціальних показників, що підвищує якість та дієвість контрольних функцій з можливістю проведення гнучкої реалізаційної політики та витратного механізму. 

Сутність системи моніторингу полягає у прямому зіставленні вхідних і вихідних грошових потоків, при цьому вихідним елементом виступає виторг від реалізації готової продукції.
Використана література

1. Ващенко І.В. Рух грошових потоків у державі як об’єкт моніторингу, аналізу та контролю / І.В. Ващенко // Фінанси України: фінансовий контроль. – 2004. – № 2. – 
С. 148-155.

2. Китаєва Ж.В. Методика обчислення грошових потоків надходжень і витрат / Ж.В. Китаєва // Фінанси України. – 2006. – № 3. – С. 21-26.

3. Ковалева А.И.  Оптимизационная модель управления предприятием / А.И. Ковалева // Економіка і бізнес. – 2007. – № 10. – С. 48-54.
4. Стельмащук А.М. Стратегічний пріоритет розвитку аграрного сектору економіки / А.М. Стельмащук // Агроінком. – 2005. – № 7. - С. 23-27.

5. Товстоноженко О.В. Фінанси в системі кругообігу капіталу підприємства: нові підходи // Актуальні проблеми економіки: економічна теорія. – 2007. – № 10. – С. 14-17.



































































©  О.О. Олійник, 2009                                                                                 





Реалізаційні процеси, погашення дебіторської заборгованості, отримані аванси (вхідні грошові 


потоки)





Забезпечення процесу виробництва, погашення зобов’язань  
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