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Глосарій створено з метою формування ґрунтовних теоретико – методологічних орієнтацій магістрів державного управління на пошук оптимальних шляхів розвитку суспільства. Спектр понять глосарію сприяє вирішенню основних завдань курсу “Управління соціальним і гуманітарним розвитком”, зокрема дозволяє слухачам аналізувати основні закони, принципи і механізми розвитку суспільства, характеризувати основні напрямки та якісні ознаки реалізації державної соціальної політики, розуміти логіку історичного розвитку систем соціального захисту в різних країнах світу, знати зміст і принципи основних напрямків соціального захисту, а також уміти самостійно формувати стратегічні основи управління соціальним і гуманітарним розвитком. 

Призначений для слухачів зі спеціальності “Державне управління”,
а також буде корисним для фахівців у галузі регіонального управління, місцевого самоврядування і державних службовців. 

The glossary contains interpretation of the principles notions of the course «Social and Humanitarian Development Management». Their learning will help to formulate fundamental theoretical and methodological orientations of Masters of Public Administration in order to search optimal ways of the society development. It is intended for the students of «Public Administration» speciality. And also it will be helpful for specialists in the field ofregional administration, local self-government and for public servants. 

Предназначен для слушателей  специальности “Государственное управление”, а также будет полезен для специалистов в области регионального управления, местного самоуправления и государственных служащих. 
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Передмова

Модуль “Управління соціальним і гуманітарним розвитком” у програмі підготовки магістрів державного управління  включає широке коло фундаментальних проблем, аналіз яких передбачає оволодіння відповідним понятійно - категоріальним апаратом. Саме з метою формування ґрунтовних теоретико – методологічних орієнтацій управлінців найвищого рівня на пошук оптимальних шляхів розвитку суспільства і створений даний глосарій, що дає тлумачення необхідних понять у межах цього навчального курсу. Спектр понять глосарію сприяє вирішенню основних завдань курсу, зокрема дозволяє слухачам: 1)аналізувати основні закони, принципи і механізми розвитку суспільства; 2)характеризувати основні напрямки та якісні ознаки реалізації державної соціальної політики; 3)розуміти логіку історичного розвитку систем соціального захисту у різних країнах світу; 4)знати зміст і принципи основних напрямків соціального захисту; 5)вміти самостійно формувати стратегічні основи управління соціальним і гуманітарним розвитком. 

Глосарій з теорії управління соціальним і гуманітарним розвитком є першою як у вітчизняній, так і у світовій науці спробою визначити поняття фундаментальних соціальних механізмів державотворення на основі гуманістичної концепції управління суспільством. Принципову новизну підходу складають чотири головні аспекти:

· понятійно – категоріальне визначення організаційної будови та змісту гуманістичної концепції управління;

· обумовленість управління соціальним розвитком гуманістичною природою процесів державотворення;

· диференціація якісно різних за формою і змістом засобів управління соціальним розвитком;

· критерії оцінки якості та ефективності управління соціальним розвитком.

Оскільки сутність управління суспільством має складати гуманістична за своєю природою концепція, то ми вважаємо за необхідне зміст навчального курсу “Управління соціальним і гуманітарним розвитком” визначити у більш стислій формі: ”УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНИМ РОЗВИТКОМ”, надавши йому умовного скорочення – “УСР”. Особливості підходу до УСР крізь призму гуманістичної концепції також мають цілу низку переваг, головними серед яких є:
· Подолання того ідеологічного вакууму, який штучно створюється навколо управління процесами розвитку суспільства. 

· Чітке розуміння мети, предмету, об’єкту і завдань управлінської діяльності як сфери, що має визначити сутність політичних, правових, фінансово – економічних та соціокультурних складових державотворення. Інакше кажучи, не “політики” мають керувати державою, а професійні управлінці визначати сутність процесів життєдіяльності суспільства. 

· Здатність гуманістичного підходу розкривати та використовувати на практиці невичерпні можливості суб’єктів УСР. До цих переваг відносять соціогенетичні, іміджелогічні, валеологічні, фізичні, інтелектуальні, виховні, організаційні та духовні складові реалізації процесів УСР. 

Гуманістична природа процесів державотворення дає змогу принципово інакше сприймати попередні досягнення людства в управлінні суспільством. Розкриваючи обмеженість багатьох історично уособлених підходів до управління соціальними процесами, гуманістична концепція зберігає властиві їм найкращі здобутки і сприяє їх подальшому розвитку, збагачує сутність самої гуманістичної концепції. У певному смислі сутність гуманістичної концепції УСР можна розкрити як історичний підсумок усіх найбільш вагомих управлінських теорій. Так, фактично ні один з найважливіших компонентів теорії управління за результатами, системного, структурно – функціонального підходів, теорій прийняття управлінських рішень, ситуативного чи евристичного підходів “не випав” з контексту побудови гуманістичної концепції УСР. 

Третя особливість глосарію з теорії УСР полягає у спробі визначити якісно різні можливості як самих управлінських засобів, так і побудованих на їх основі моделей. Так, мова, зокрема, йде про такі якісно різні моделі УСР, як транзитивні і креативні, конструктивні і проективні, адаптивні і сензитивні. Стосовно засобів УСР можна сказати, що запропонований глосарій чи не вперше в теорії і практиці управління розкриває їх структурну будову з урахуванням як усвідомлюваних, так і позасвідомих компонентів. Так, раціоналізовані за природою засоби УСР подані в глосарії, починаючи з “найменшого” (операція) і закінчуючи складно побудованою системою законів УСР. Позасвідомі засоби УСР розкриті як корелятивно залежні форми зв’язку з раціональними детермінантами, починаючи з первинних за походженням “підкріплень” і закінчуючи “переживаннями” громадськістю найбільш актуальних подій у життєдіяльності суспільства. 

До певних особливостей складання глосарію слід також віднести розміщення словосполучень іноді не за родовим словом – іменником (згідно з алфавітом), а за першим словом складного поняття. Це зумовлене намаганням авторів подати разом декілька тлумачень за однією тематикою, що полегшить читачеві їх пошук і сприйняття. 

Критеріям оцінки якості та ефективності УСР у глосарії відводиться одне з чільних місць. До їх числа увійшли як відомі та загальновизнані показники доходів, харчування, захворюваності та інші, так і принципово нові, які фахівцям слід буде добре обміркувати. До них належать як загальний показник рівня ефективності управління гуманістичним потенціалом суб’єктів життєдіяльності, так і таких його окремих складових, як евристичні, валеологічні, фізичні, інноваційні, інтелектуальні та духовні. 

Глосарій також вперше в теорії і практиці управління застосовує і розглядає управлінську сутність понять “образ”, “постать”, “особистість”, “особа” та “індивідуальність” державного службовця, особливості іміджелогічних складових процесів державотворення, поняття квантифікації і стратифікації посад державних службовців, акмеологічних складових підготовки генералістів державного управління. 

Автори висловлюють глибоку подяку всім організаціям і особам за сприяння в підготовці та виданні цього глосарію, а також із задоволенням урахують усі побажання, пропозиції та зауваження стосовно покращення його форми та змісту. 
Preface


The module “Social and Humanitarian Development Management” that is in Master degree programme on Public Administration, contains a wide range of fundamental problems, which analysis provides for proper conception and category lexicon mastering. In order to formulate principal theoretical and methodological orientations of higher level administrators to search optimal ways of the society development the given Glossary was created. It gives interpretations of necessary conceptions within this study course. The spectrum of the Glossary’s notions promote the main course tasks solving, in particular allows students to: 1) analyse the main laws, principles and mechanisms of the society development; 2) characterise the main direction and qualitative features of the state social policy implementation; 3) understand logic of historic development of social protection system in various countries all over the world; 4) know the content and principles of the main directions of social protection; 5) be able to formulate independently the strategic grounds of social and humanitarian development management.


Glossary on the theory of social and humanitarian development management is the first attempt, both in home and world science, to define the notions of fundamental social mechanisms of the state-creation on the basis of humanitarian conception of the society management. Four main aspects form the principal novelty of the approach:

· conception and category definition of the organizational basis and content of the humanistic conception of management;

· conditionality of social development management by humanistic nature of the state creation processes;

· differentiation of qualitatively different by the form and content means of social development management;

· evaluation criteria of quality and effectiveness of social development management.

As the essence of the society management should be based on the humanistic, by its nature, concept, we think that it is necessary the content of the study course “Social and humanitarian development management” to define in narrower form “Social development management” (SDM). The peculiarities of an approach to SDM in the light of humanistic conception also have a number of advantages, the main ones among them can be named the following:

· overcoming the ideological vacuum that is artificially created around society development processes management;

· clear understanding the goal, the subject, the object and the tasks of administrative activity as a sphere that has to define the essence of political, legal, financial and economic, social and cultural components of the state creation. In other words, not “politicians” have to rule the state, but professional managers (administrators) should define the essence of vital activity processes of a society;

· the ability of the humanistic approach to open and to use in practice inexhaustible opportunities of the subjects of SDM. Sociogenetic, imageological, valeological, physical, intellectual, educational, organizational, and spiritual components of SDM processes realization belong to these advantages. 

Humanistic nature of the state creation processes gives opportunity to understand the previous achievements of mankind in the society management by principally another way. Opening the limited nature of many historically conditioned approaches to social processes management, the humanistic conception keeps their own the best achievements and promote their further development, enrich the essence of the humanistic conception. In certain sense the essence of the humanistic conception of SDM can be shown as a historical result of the most significant administrative theories. So, in fact no one of the most important components of the theory of performance management, system, structural and functional approaches, theories of administrative decisions taking, situational or heuristic approach “didn’t fall out” the context of SDM humanistic conception building.

The third peculiarity of the Glossary on the theory of SDM is an attempt to distinguish different opportunities both the administrative means themselves and models created on their basis. So, we are talking about such different models of SDM as transitive and creative, constructive and projective, adaptive and sensitive. As for the means of SDM we can say that the presented Glossary at the first time in the theory and practice of administration opens their structural formation taking into account conscious and unconscious components. So, the means of SDM given in the Glossary are rationalized by their nature beginning from “the smallest” (an operation) and ending with complex built system of SDM laws. The unconscious means of SDM are opened as correlatively depended forms of connections with rational determinants, starting from initial by their origin “confirmations” and finishing by the public “emotional experiences” , the most topical actions in the society vital activity.

As the certain peculiarity of the Glossary compiling can be considered the word-combinations locations. Sometimes they are located not according to the family work-noun (according to the alphabet), but on the first word of the complex notion. It is conditioned by the authors’ efforts to introduce together several interpretations on the same topic in order to make easier for a reader to search and understand them.

One of the most distinguished position in the Glossary is given to evaluation criteria to quality and effectiveness of SDM. Both known and universally recognized indices of incomes, food, morbidity, etc., and principally new that should be thought by the professionals, belong to their number. The general ideas of effectiveness level of humanistic potential management of the vital activity subjects as well as its components such as heuristic, valeological, physical, innovative, intellectual and spiritual belong to them.

Glossary, also, for first time in the theory and practice of administration, uses and considers the administrative essence of the notions “image”, “figure”, “personality”, “person”, and “individuality” of a public servant, peculiarities of imageological complex processes of the state creation, notions of quantification and stratification of public servants positions, axiological components of public administration generalists preparation.

The authors thank all organizations and people for the assistance in preparation and publication of this Glossary. With great pleasure they will take into consideration all wishes, offers and remarks as for improving its form and contents. 

Глосарій

	А


	Автоматизація (у пер. з гр. automatos – саморушійний) - 1)система запровадження у виробничому процесі автоматів, тобто таких засобів, які діють за допомогою внутрішніх механізмів і зводять роль людини до їх запуску, контролю та регулюванню; 2)перетворення певних дій людини за умов їх багаторазового повторення у такі, що не контролюються свідомістю. 


	Аutomation (from Greek automatos – self-moving)- 1) the system of automatic machines introduction in manufacturing process , namely such appliances that function due to operation of intra-mechanisms and that reduce a man’s participation in manufacturing process to starting up, controlling and supevising their work; 2) transformation of the individual’s certain actions into such actions that are beyond his consciousness’s control as a result of their recurrent character.



	Автор - фізична особа, творчою працею якої створено предмет інтелектуальної власності. 
	Аuthor – a physical person whose creative activity  product is an article of intellectual property.

	Авторитет - у пер. з лат.(autoritas) – “влада”, “вплив”, у пер. з гр. – “визнання”, “повага”. Залежно від гносеологічних, етимологічних, аксіологічних та інших особливостей суб’єкту управління має декілька основних значень:

-1)визнання за суб’єктом очевидних переваг;
-2)надання суб’єкту прав прийняття рішень; -3)засіб здійснення владних повноважень;

-4)форма контролю за виконанням соціальних норм та правил життєдіяльності. Авторитетність суб’єкту поділяється на формальну та змістовну. Неформальне визнання обумовлюється високою повагою та довірою. Формальна повага детермінується займаною посадою. Абсолютизація окремих форм авторитету призводить до культу особи чи управлінського органу. Саме так сталося завдяки пропаганді абсолютної авторитетності лідерів комуністичного руху та діяльності комуністичної партії. 
	 Аuthority – from Latin (autoritas) – “power”  “influence”, from Greek – “recognition”, “respect”. The word has a few key meanings according to the subject’s of administration gnosiological, etymological,axiological and other peculiarities:

-1) recognition of a subject’s evident assets;

-2) authorising a subject to take decisions;

-3) means of executing the power authorised;

-4) a form of control over social norms and coexistence standards execution.

Authority of a subject is divided into formal and meaningful. Informal recognition is provided by great respect and trust. Formal respect

is determined by the position taken. Absolutisation of certain authority forms causes either personality or administration body cult.

It was just the case with propagandising the ab-solute authoritativeness of the communist movement leaders and communist party activity.  

 

	Авторське право - частина цивільного законодавства, що регулює стосунки щодо використання творів науки, літератури та мистецтва.
	Аuthor’s right – a part of civil law that controls relations as for  the works of science and art, literary production  usage.


	Авторський договір - договір, який укладається між автором твору та його користувачем. Права автора (чи його співавторів або правоприємників) захищаються законодавством. 


	Аuthorial contract – a contract which is

concluded between an  author of  a work and

a user of the work. The author’s (co-author’s or successors’)   rights are  protected by law. 


	Адаптація пер. з лат (adapto) – пристосування суб’єкта до середовища та умов власного існування. Включає пристосування органічних, біологічних, психофізіологічних, матеріально – технічних, нормативних, ціннісних, правових, фінансово – економічних, етнічних та соціокультурних складових процесів життєдіяльності. Підрозділяється на активну і пасивну. Пасивні форми адаптації зводяться до реагування на подразники і зміни зовнішнього та внутрішнього середовища існування. Основу активної адаптації складають процеси випереджуючого відображення явищ соціального буття. 


	Аdaptation – from Latin (adapto) -  adjustability of a subject to  his environment and  his own vital conditions. It includes adjustability of organic, biological, psychological, physiological, material and technical, normative, value,legislative, financial and economic, ethnic, social and cultural constituents of the vital activity processes. Adaptation is subdivided into active and passive. Passive forms of adaptation are reduced to the object’s reaction on irritants and both internal and external environmental changes of his vital conditions. 

Active form of adaptation is based on the processes of advanced social phenomena reflection.

	Адаптація управлінська - форми пристосування властивих суб’єкту управлінської діяльності стилів і методів керівництва до соціальних особливостей об’єкта управління. 


	Managerial adaptation – adaptation forms of the  leadership styles and methods characteristic of the subject of management   to the object’s of management social peculiarities.

	Адаптивне управління - регуляція процесів життєдіяльності суб’єкта управління на основі застосування системи адаптивних засобів управління
	Adaptive management –

Application of a certain system of  adaptive methods of management  as a foundation for the subject’s of administration vital processes regulation.

	Адаптивні засоби УСР – історично первинні форми пристосування суб’єктів управління до середорища та умов існування на основі раціональних процедур, технік, операцій та позасвідомих підкріплень, спонук та потреб. Діалектично поєднані між собою “процедури” і “підкріплення”, “техніки” і “спонуки”, “операції” та “потреби” відображають процеси становлення активних форм адаптації на основі розвитку випереджуючих форм і методів управлінської діяльності. Корелюючи між собою, раціональні та позасвідомі адаптивні засоби УСР розкривають характер процесів соціалізації суб’єктів управління. Властиві суб’єктам життєдіяльності особливості обумовлені специфікою механізмів, основу яких складають адаптивні засоби УСР. 


	Adaptive methods of SDM - historically 

essential adaptation forms of the subjects of management to environment and vital conditions on the basis of rational procedures, techniques, operations and subconscious backing, motivations and requirements. Dialectically joined together “procedures”, and “backings”, “techniques” and “motivations”,

“operations” and “requirements” reflect the processes of adaptation active forms formation on the basis of advanced forms and methods of 

managing activity. Correlating among rational and subconscious adaptive methods, SDM reviles nature of the subjects of management socialization processes. Peculiarities owned by the subjects of vital activity are stipulated by the features of mechanisms based on SDM adaptive methods.

	Адиктивна поведінка – форми розвитку деструктивних соціальних явищ у середовищі дитячої безпритульності. Поведінка “дітей вулиці” детермінована:

1)відсутністю родинних зв’язків;

2)безконтрольністю дій;

3)відсутністю підтримки з боку соціальних інститутів;

4)використанням девіантних форм здобуття засобів існування (крадіжки, злодійство, пограбування, жебрацтво…);

5)аномічними уявленнями про характер соціальної реальності;

6)відсутністю позитивного соціального досвіду;

7)генетичною схильністю до девіантних форм життєдіяльності.
	Addictive behaviour – destructive social phenomena development forms among the lack of home children environment. The behaviour of “street’s children” is determined by:

1) the lack of family’s  ties;

2) activities uncontrol;

3) the lack of social institutions support;

4) using deviant forms of existing means receiving (stealings, villainous acts, robberies, beggings ….)

5) anomia ideas about social reality character;

6) the lack of positive social experience;

7) genetic inclination to deviative forms of vital activity.



	Адміністративна реформа - радикальна зміна неефективної системи держаного управління, яка має на меті перетворити існуючу адміністративну систему з гальма об’єктивно обумовлених економічних та соціальних процесів на один з визначальних чинників їх прискорення


	Аdministration reform – radical change of the ineffective government system aimed at turning the existing administrative system from an obstacle in objectively caused economical and social processes into the determining factor of their promotion.

	Адресна соціальна допомога - одне з базових понять ринково орієнтованої теорії диференціації засобів соціального захисту найбільш уразливих прошарків і верств населення. Гарантоване державою надання соціальної допомоги передбачається лише тим, хто найбільше її потребує. Подібна термінологія допускає ряд правових суперечностей, оскільки держава взагалі не повинна допускати існування будь –яких форм “безадресної” допомоги. 


	Aimed social assistance –one of the basic notions of the market oriented theory of social protection means regarding vulnerable strata of citizens. State guaranteed social assistance is rendered only to those people that need it the most. Such terminology tolerates a number of legal contradictions since the state in general can not allow the existence of any form of social assistance” without certain address”. 



	Акмеологія УСР окремий розділ психології дорослості та зрілості особи; поняття введене у 30 – ті р. ХХ ст. Розкриття управлінської суті акмеології потребує подолання обмеженості психологічного підходу і застосування додаткових філософських, етимологічних та соціокультурних складових. Більш широкий підхід до предмету акмеології дозволяє розкрити його управлінську сутність як “вершину управлінської майстерності”, як “розквіт сил керівника”, як “вищу ступінь управлінської зрілості” та “пору її цвітіння”, або ж “вищу міру управлінської культури”. Саме так у перекладі з грецького інтерпретується поняття “акме”, яке має до того ж похідне коріння від поняття “ахіs”(вістря, гостряк, шпичак). Маючи на меті свого роду ідеал управління, акмеологія вимагає відокремлення вищої міри управлінської майстерності окремого керівника від складових діяльності управлінських команд, розквіту таланту окремих ланок державного управління від показників ефективності управління державою. У цьому сенсі акмеологія “розпадається” на ряд складових, до головних з них входять, зокрема, 

· 1)критерії розквіту суспільства; 

· 2)оцінки ефективності УСР; 

· 3)зразки УСР; 

· 4)механізми формування управлінської культури; 

· 5)соціальні цінності, моральні норми та духовні ідеали держави. 

Поняття “акмеологія” має стати однією з базових складових гуманістичної концепції державного управління.
	 SDM akmeology – a separate section of psychology studying person’s adultness and maturity. The notion was introduced in the 30-th of XX century. Coming to the managing point of akmeology requires to overcome scanty of psychological approach and to apply additional philosophical, etymological and socio-cultural 

Constituents. Wider approach to the subject of akmeology allows to see its managing point

as “the top of management mastership”, as “the leader’s prime time”, as “the highest stage of  managing maturity”as well as “ its flowering time” or “ the highest point of management culture». It is just the way of interpreting the notion  “akme” from Greek which in addition has also the root originated from the notion “axis” (point, spike, edge). Bearing in mind ideal of management, akmeology requires separation of the highest degree of management skill of individual leader from the constituents of managerial teams, talent flowering of the public administration separate departments 

from  the state administration effectiveness indices. In this respect akmeology “is broken” into a number of constituents. The main of them are the following:

1) Society prime time criteria;

2) SDM effectiveness evaluation;

3) SDM models;

4)  Management culture formation mechanisms;

5) Social values, moral standards and spiritual ideals of the state. 

Notion “akmeology” is to become one of the basic constituents of the public administration humanistic concept.

	Аксіологія філософське вчення про природу цінностей, їх структуру, сутність та механізми регуляції суспільних відносин. В історії суспільства харизматичні, герметичні, теократичні, бюрократичні, демократичні та гуманістичні системи цінностей виконують роль адекватних часу і місцю норм та критеріїв ефективності державного управління. Онтологічно природа цінностей розкривається у властивій суспільству ідеології державотворення і відповідній системі ідеалів.
	Аxiology – philosophical doctrine on values’ nature, their structure, essence and social relations mechanisms regulation. Charismatic,hermetic, theocratic, beurocretic, democraticand humanic systems of values play the role in history of society as effectivness of public adminitration norms and criteria corresponding to time and place. The values’ nature is revieled onthologically in the  state creation ideology  characteristic of the society and corresponding system of ideals.

	Алгоритми управління - (у пер. з лат. “наказ”, “розпорядження”) процес концептуально методологічної та операційно – технологічної  детермінації правил і дій суб’єкта управлінської діяльності. Характер і параметри цієї детермінації визначають ту або іншу спрямованість, послідовність та упорядкування технік, операцій і процедур життєдіяльності. Управлінські алгоритми відрізняє специфіка мети і завдань, зміст яких визначають загальні теорії прийняття рішень, ситуаційного, системного та інших підходів до розуміння суті управлінської діяльності. Гуманістична концепція наділяє управлінські алгоритми здатністю виконувати роль критеріїв оцінки якості та ефективності УСР. Подальший розвиток процесів алгоритмізації УСР залежатиме від ефективності технологізації процесів забезпечення Конституційних прав і свобод громадян. 
	Management algorithms – ( “order”, “instruction” from Latin) a process of conceptual methodological and operational - technological determination of the rules and actions owned by the subject of management activity. Nature and parameters of this determination determine one or another trend, succession and regulating of living techniques, operations and procedures. Managerial algorithms differ in specifity of objectives and assignments, the content of which is determined by general theories of decision making, situational, systematic and other approaches to the getting the main point of managerial activity. Humanistic doctrine gives the managerial algorithms the ability to be the criteria of SDM quality and effectiveness. SDM processes algorithmization further development will depend on the effectiveness of technologization processes of providing citizens with their Constitutional rights and freedoms.

	Альтруїзм -(у пер. з лат. “інший”, тобто, за Огюстом Контом, протилежний егоїзму) - безкорисливе служіння інтересам інших. У крайніх формах альтруїзм може виявлятись як самопожертва, відмова на користь іншого, підкорення власних мотивів та критеріїв спільним інтересам та цінностям. Розумний, врівноважений альтруїзм є передумовою формування і розвитку нетрадиційних і найновітніших стилів і методів управлінської діяльності. Для успішного УСР однаково згубними є прояви всепрощення, бездуховності та аморалізму, сліпоти до різного роду негараздів та недоліків, відхилень і деформацій.
	Altruism – (from Latin “other”, namely according to Ogust Kont, opposite to selfish)-

disinterested aid to other people. In extreme forms altruism may be manifested as self-sacrifice, refusal in favor of the other person, submission of own interests and criteria to common interests and values. Reasonable, steady altruism is an essential condition of non- traditional, fresh styles and methods formation and development in management. Manifestations of all-forgiveness, absence of spirit, amorality, and blindness to various kinds of faults, deviations and deformations are equally ruinous for successful SDM.


	Амбівалентність суб’єкта і об’єкта УСР - (у пер. з гр. “амби” – “подвійність”, а у пер. з лат. “валентність” - “сила”, тобто амбівалентність – це “подвійна сила”) -  подвійна сила кожного з суб’єктів і об’єктів УСР (особистості, гуртів, прошарків, верств населення, громад, держави чи суспільства), що  визначається мірою а)співвідношення між фактичною залежністю та реальною можливістю реалізації власних прав і свобод; б)розвиненості раціональних та усвідомлюваних компонентів життєдіяльності;  в)ефективності тих або інших засобів  управлінської діяльності. Процеси формування та розвитку амбівалентності суб’єктів і об’єктів УСР відбуваються  залежно від багатьох факторів, провідними серед яких є  показники : 1)етапів життєвого шляху, 2)рівня розвитку та 3)характеру життєдіяльності. Переважній більшості амбівалентних ознак різних суб’єктів і об’єктів УСР властиві:1)прояви суперечностей, 2)накопичення протиріч, 3)динамізація взаємозв’язків і взаємозалежностей, 4)домінування однієї з сил або тенденцій, 5)ієрархізація цих сил і тенденцій, 6)багатовимірний характер стосунків між суб’єктами і об’єктами УСР.
	Ambivalentness  of SDM subject and object – (from Greek “ambi” is “doubling” and from Latin valentness is “force”, so ambivalentness means “doubled force”) – doubled force of each of SDM subject and object ( personality, groups, strata, layers of society, communities, state or society) which is determined by the degree of a) correlation between actual dependence and real possibility of personal rights and freedoms execution; b) reasonable and conscious components of life process development ; c) effectiveness of these or the other methods of management. SDM subjects’ and objects’ ambivalentness formation and development processes take place depending on many factors.

The leading ones among them are  indices of : 1) stages of life period, 2) level of development and 3) of life style. Dominating majority of ambivalent signs with different SDM subjects and objects are characterised by:

1) manifestations of oppositions, 2) accumulation of contradictions, 3) dynamization 

of intercommunications and interdependences, 

4) one of the forces or tendencies domination, 

5) hierarchization of these forces and tendencies, 6) multi-measuring nature of relations between SDM subjects and objects.



	Аналіз категоріальний система засобів дослідження суб’єктів УСР як процесів становлення, динамізації і змін. Складовими елементами є базові категорії УСР (соціальні явища, процеси, властивості, рівні, критерії, закони, принципи, механізми, тощо). Виділяють емпіричний, емпірико – теоретичний і фундаментальний рівні категоріального аналізу. Характер кожного з рівнів аналізу визначається змістовно – сенсовим наповненням базових теорій, методологій, концепцій, доктрин і парадигм. Категоріальний аналіз розкриває якісно різні особливості і принципово нові та додаткові можливості об’єкта досліджень.
	Analyses (category analyses) – methods of investigation system of SDM subjects as the processes of formation, dynamization and changes. Constituent elements are the basic categories of SDM (social phenomena, processes, qualities, levels, criteria, laws, principles, mechanisms, etc.).Empirical, empiric- theoretical and fundamental levels of 

category analyses are distinguished. Nature of each analyses level is determined in content by 

the sense filling of basic theories, concepts, methods, doctrines and paradigms.

Category analyses qualitatively reveals various 

peculiarities and in the main new and additional 

abilities of the object of investigation.

	Аналіз системно – структурний - процес виокремлення стійких зв’язків між базовими елементами, компонентами та підсистемами об’єкта, які дозволяють розкрити єдність та цілісність його суттєвих ознак. Увага зосереджується на виділенні характерологічних ознак базових конфігурацій зв’язків, які залишаються стабільними в межах граничних можливостей системи.
	System-structural analysis –separation process of stable connections between the basic elements, components and sub-systems of the object, which allow to reveal unity and integrality of its essential indications.

Attention is focused on distinguishing characteristic indications of the basic connections’ configurations that are left stable within the frontier abilities of the system.

	Аналіз управління соціальним розвитком - процес розщеплення складових виникнення, становлення, змін та зникнення провідних ознак функціонування суб’єктів соціального буття. Здійснюється з метою визначення системи засобів оптимізації управлінської діяльності і включає такі обов’язкові методологічні вимоги:

1. перехід від окремих явищ до розуміння їх управлінської суті;

2. базування аналітичних технік і операцій на гуманістичній концепції УСР;

3. ґрунтування на загальнодіалектичній системі законів і принципів;

4. фахова реалізація діалектичного підходу;

5. багатомірність і динамізм параметрів аналізу;

6. цілісність картини явищ, що аналізуються;

7. придатність результатів аналізу до соціального конструювання;

8. урахування квантифікації процесів УСР;

9. рефлексійна природа аналізу УСР;

10.  використання додаткових можливостей аналізу. 

11. придатність результатів аналізу до соціального конструювання.
	Analyses of the social development management – constituents’ splitting process of  (coming into being, formation, changes and disappearance) the basic indications of social being a subject.

It is made with the aim to determine optimisation methods’ system of management and includes the following compulsory methodological requirements:

1. transformation from separate phenomena to their managerial ground;

2. analytical techniques and operations foundation on humanistic SDM doctrines;
3. basing on the general dialectics system of lows and principles;

4. professional implementation of dialectic approach;

5. multi-measuring and dynamism of the analysis parameters;

6. integrality of view and phenomena being analyzed;

7. suitableness of the analysis’ results for social design;

8. taking into account quantification of SDM processes;

9. reflexive nature of SDM analyses;

10.  usage of the analysis additional possibilities;

 11. appropriateness of analysis results for social design.

	Аналітик державного управління - нова форма професіоналізації в системі посадових окладів державних службовців, структура яких передбачає виконання аналітичних функцій в системі УСР на рівні генераліста, магістра та спеціаліста. Розглядається як базова умова проведення адміністративної реформи в системі державного управління і місцевого самоврядування.
	 Analyst of public administration – a new professionalization form in the system of public servants’ salaries that envisages analytical functions performance in SDM system on generalist, master and specialist level.

It is considered as the basic condition of administrative reform implementation in the system of public administration and local self-government.


	Аномія соціальна - відчужене сприйняття, оцінка і аналіз певними прошарками і верствами населення домінантних для об’єкта управлінської діяльності норм, цінностей та ідеалів. Так, у суспільствах ринкового типу бідні та знедолені верстви не сприймають цінностей заможних громадян. Поняття введене Емілем Дюркгеймом і відображає діалектичну природу відносин між “частиною” і “цілим”, “сучасним” та “минулим”. Критерії соціальної аномії розкривають міру ефективності управління як засобу гармонізації соціальних відносин.
	 Social anomia –certain layers and strata of citizens’ estranged perception, evaluation and analysis of dominant standards, values and ideals for the object of management performance . This is the way poor and deprived layers of citizens in the countries of market type don’t percept  well-to-do people’s values. The notion introduced by Emil Durkgeim just reflects dialectic nature of relations between “a part “ and “a whole”, “ “contemporary” and “past”. Social anatomy criteria reveal   measure of management effectiveness as a way of social relations harmonization.


	Антиципація управлінська  - від лат. “передбачати”, “випереджати” – властивість суб’єкта життєдіяльності випереджуючим чином реагувати на явища та події соціального буття. Притаманна для більшості керівників система антиципаційних здібностей спирається як на власний або суспільний досвід, так і на систему теоретичних знань, які визначають рівень управлінської культури. Раціоналізовані та позасвідомі методи антиципаційної діяльності керівників усіх рівнів складають основу застосування якісно різних засобів УСР.
	Management anticipation – from Latin “to foresee”, “to leave behind” – is an ability of an individual  to have an advanced reaction on the social being phenomena and events. The system of anticipation abilities, which is peculiar to the most number of managers, is based on both personal or social experience and a system of theoretical knowledge, which identifies the level of management culture. Rationalised and unconscious means of anticipation performance provided by managers of different levels constitute the basis of qualitatively different SDM means application.

	Антропоморфізм - (у пер. з гр. “людина” і “форма”, “вид”) – протосоціальні світоглядні орієнтації, які в міфічній формі уподібнюють людині властивості космосу, особливості рослин, тварин та уявлення про богів. Антропоморфні уявлення мають форму побутових, релігійних, літературних, мистецьких, науково – технічних чи політичних образів. За таких умов машина “може думати”, бог мати “голубі очі та риже волосся”, а політичний лідер уподібнюватись “богу”.
	 Аnthropomorphism –  (from Greek “man” and “form”, “view”) – protosocial ideological orientations that give a man in a  mythical form qualities of space, characteristics of plants, animals and idea about gods. Anthropomorphic ideas have the form of domestic, religious, literary, artistic, scientific and technological or political images. Under such conditions a machine “can think”, a god “can have blue eyes and red hair” and a political leader can become similar to “god”.

	Аристократія  1)форма державної влади за часів Давньої Греції, коли верховна влада належала родовій знаті;

2) багата родова знать як привелийована верства суспільства, що володіє правами наслідування властивих їй особливих майнових та громадянських прав і свобод; 

3)привелийована верхівка окремого соціального прошарку населення.


	Aristocracy – 1) а form of state power at the Ancient Greece period , when patrimonial nobility  was in supreme power; 

2) rich patrimonial nobility as a privileged society stratum which possesses hereditary rights

for its typical special property and civil rights and freedoms; 

3) a privileged upper crest of a separate social population layer.

	Архетип - (у пер. з гр. “першообраз”) – термін введений у 1968 р. Карлом Густавом Юнгом з метою визначення природи колективного несвідомого, структуру якого складають міцні первинні психічні образи, або “первісні моделі”. Під архетипами розуміють природжені ідеї згадки чи спомину, які схиляють людей до певних дій, реакцій чи оцінок. К.Г.Юнг змалював, зокрема, архетипи Аніма, Анімуса, Персони, Тіні, Самості, Мудреця та Бога. Аніма, на його думку, розкриває жіночий бік особистості чоловіка і виявляється в символах Діви Марії або Мони Лізи. Анімус розкриває чоловічий бік особистості жінки і виявляється в символах Іісуса Христа чи Дон Жуана. Бог розкривається за допомогою психічної реальності та відображається символом “сонячного ока”. Суперечливість і невизначеність цього поняття сприяла запровадженню його модифікацій при формуванні вчень про “аттитьюди”, “диспозиції”, “установки”, “соціоніку”, тощо.
	 Archetype- (from Greek “prototype”)- a term introduced in 1968 by Karl Gustav Jung with the aim to identify the nature of collective unconscious the structure of which consists of strong primary psychical images or “primary models”. Inborn memory or recollection ideas, that incline people to certain actions, reactions or evaluations is understood as archetypes. K.G. Jung described such archetypes as Anima, Animus, Person, Shade, Loneliness, a Wise Man and God. According to him Anima reveals female side of an individual and is shown in the symbols of Maid Maria or Mona Lisa. Animus reveals a male side of a woman’s personality and is shown in the symbols of Jesus Christ or Don Juan. God is revealed with the help of psychical reality and is shown as a symbol of a “Solar eye”. Discrepancy and uncertainty of this notion contributed to its modifications’ application while forming the doctrines about “attitudes”, “dispositions”, “aim”, “socionics”, etc.

	Аскрипція   - (пер. з лат “ascription” – просування) – просування наверх з незалежних від суб’єкта причин. Нерідко причиною досягнення успіху чи швидкої кар’єри сприяє збіг обставин та об’єктивних факторів соціальних трансформацій. Це явище особливо відчутне під час змін типів державного устрою та загострення процесів глобалізації суспільства.
	Ascription – (from Latin “ascription” means “moving forward”) – individual’s promotion caused by the factors that are beyond his control. Often an individual’s success or quick promotion is caused by favourable consequences and objective factors of social transformations. This phenomenon is the most appreciable at the period of state structure types transformation.

	Асоціативний метод УСР  - (від лат. “з’єднання”, “поєднання”, “об’єднання”) - властивий суб’єктам управлінської діяльності алгоритм виникнення антиципаційних, аксіологічних, нормативних уявлень на основі образів, що виникають поза межами тих причин, які можна спостерігати безпосередньо. Асоціативні форми уявлень виникають як на основі раціоналізованих, так і позасвідомих засобів УСР.
	Associative SDM method – (from Latin  “ joining ”,”connection”, “unity”)-  algarithm  of  anticipation, axiological, normative ideas based on the images that appear beyond the causes seen directly. The algorithm is characteristic of the subjects of management. Associative forms of ideas appear both on the basis of rationalised and unconscious SDM means. 



	Асоціація  1)союз, об’єднання чи спілка, створена з певною метою;

2)форма функціонування соціальних спільнот, яку відрізняють валентно регламентовані матеріально – технічні, фінансові, економічні, організаційні, аксіологічні, змістовно – сенсові, структурні та іміджелогічні зв’язки між складовими елементами. Домінантними в асоціаціях є диференційовані зв’язки між виокремленими мікро – та макрогрупами. Тип і характер будови асоціацій відображає генезу УСР. Таксономізація асоціацій спирається  на загальні та окремі критерії життєдіяльності. Так, поряд з асоціаціями архаїчного чи гіперполітичного типу співіснують асоціації фермерів, гірників, науковців, прихильників та супротивників глобалізації; 

3) зв’язок між окремими функціонально залежними явищами чи процесами.


	Association -  1) society, formation or union established with a certain aim;

2)  a form of social communities functioning which is distinguished by valently regulated material and technical, financial, economic, organizational, axiological, contents and sensible, structural and imaginational links between the constituent elements. Differentiation links between separated micro and macro groups are the dominant ones in association. The type and character of the associations’  structure reflects SDM genesis.

Taxonomization of associations is based on the general and individual criteria of vital activity. So associations of farmers, miners, scientists, supporters and opponents of globalisation coexist side by side with archaic or hypo political types of associations.

3) connection between separate functionally dependable phenomena and processes.

	Атрибут  - у пер. з лат. (attribuo) - “наділяю”, “надаю”, “позначаю” – суттєва ознака, закономірна форма прояву, базова система передумов діяльності суб’єкту управління. Недосяжний для поверхових спостережень механізм переводу вірогідних факторів у надійну систему сутнісних детермінант життєдіяльності. До базових атрибутів у системі державного управління належать власні прапор, герб, гімн, гроші, кордони, ринки, системи безпеки, освіти, охорони здоров’я, культури, спорту і туризму. 
	Attribute – (from Latin attribuo – “allot”, “give”, “mark” – essential indication, regular manifestation form, fundamental preconditions’ system of the subject of management performance; transformation mechanism of probability factors  into trustful system of essential vital activity’s determinations which can not be superficially observed. Own   national flag, emblem, national anthem, money, frontiers, markets, systems of national security, education, health care, culture, sport and tourism belong to the fundamental attributes in the system of state administration.

	Атрофія соціальна  - (від гр. “чахну”, “затухаю”, “голодую”) – відмирання соціально важливих функцій суб’єкта управління в процесі життєдіяльності. Дегенерація важливих соціальних функцій відбувається внаслідок травмонебезпечних, стресових, конфліктогенних, девіантних і надзвичайних ситуацій. Запобігання та ліквідацію явищ соціальної атрофії має забезпечувати цілісна система управління надзвичайними ситуаціями. Категорії “кризового управління”, “управлінського ризику” та подібні до них є лише похідною системи управління в надзвичайних ситуаціях.
	Social atrophy – (from Greek “wither” ” be extinguished”, “starve”) – socially important functions dying off in the process of vital activity. Degeneration of important social functions takes place in the course of traumatic, stress, conflict, deviational and extraordinary situations   Preventing and liquidation of social atrophy phenomena must be supplied by the integral system of management in extraordinary situations. Categories of “crisis management”, “management risk” and the like are only derivates of system of management in emergencies.



	Аттитьюд  - від фр.”поза” – див. Установка
	Attitude – from French  “beyond” – consult “Aim”


	Аудит адміністративної діяльності - система інституціонально закріплених процесів надання перевірки (аудиту) діяльності органів виконавчої влади соціального характеру. У галузі державного управління аудит адміністративної діяльності здатен бути:1)умовою активного входження України до європейської та світової спільноти; 2)відповідності вимогам нормативного, правового, фінансово- економічного, матеріально – технічного, побутового, організаційно – технологічного забезпечення базових основ життєдіяльності суспільства; 3)системою критеріїв оцінки якості та рівня життя громадян; 4)практичної можливості реалізації гуманістичної концепції УСР.
	Management  activity audit -

 instuitionally fixed processes’ system of checking up (auditing) the activity of executive power bodies of social nature .In the branch of state administration the audit of administrative activity is able to be: 1) a condition of Ukraine’s active joining European and World union;

2) in compliance with the requirements of normative, legal, financial and economic, life conditions, organizational and technological provision of the society’s vital activity basic principles; 3) evaluation criteria system of the citizens’ living standards; 4) practical possibility of SDM humanistic doctrine implementation.

	Аудит соціальний - перевірка якості та ефективності управління соціальними процесами на місцевому, регіональному та державному рівнях. Здійснюється кваліфікованими фахівцями, які наділяються правом визначати оцінку якості та ефективності управлінської діяльності у сфері державного і регіонального управління та місцевого самоврядування. Метою соціального аудиту є підвищення рівня та якості життя суб’єктів управлінської діяльності. У США, Канаді, Англії, Швеції нагляд і оцінку процесів та результатів різних видів діяльності уряду забезпечує аудит адміністративної діяльності. 
	Social audit– checking up of quality and effectiveness of the social processes management at the local, regional and state level. It is performed by the qualified specialists that are empowered to determine quality and effectiveness evaluation of managerial performance in the sphere of state administration, regional administration and local government. The aim of social audit is to raise subjects’ of management living standards and to improve their quality of life. In the USA, Canada, Britain, Sweden supervision and evaluation of different kinds of the state activity processes and results are performed by managing activity audit.

	Аутогіпноз – (від гр. “сам” і “сон”) – сноподібний стан, визваний самонавіюванням. Гіпнотичний стан досягається завдяки спеціальним гіпногенним методам, технікам і процедурам. Характер аутогіпнозу залежить від індивідуальних параметрів життєдіяльності суб’єкта управління (стан, розвиток, умови, середа, процеси...). Аутогіпноз є базовим і одночасно інтегративним критерієм рівня самокерованості суб’єкта управління.
	Autohypnosis – (from Greek “self” and “dream”)- a kind of dreaming state caused by self-mesmerism. Hypnotic state is reached thanks to certain hypnotic methods, techniques and procedures. Nature of hypnosis depends on   the subject’s of management individual parameters (state, development, conditions, environment, processes…). Autohypnosis is the foundation and at the same time integrative criterion of the subject of management self-guidance. 



	Афіліація  – (у пер з англ. – приєднання) – прагнення окремої людини чи соціальної спільноти бути в оточенні інших. Історично притаманні людині тенденції комуналізації суспільного життя обумовлені зростанням вірогідності виживання в надзвичайно складних та екстраординарних умовах існування. Афіліація є базовим процесом конформізації суспільних відносин. Антитезою афіліації виступають процеси самотності та відчуженості. 
	Affiliation – (from English – to affiliate) – aspiration of an individual or social community for being surrounded by others.  Histoically peculiar to a person’s tendency of communization of common living conditioned by increasing of survival probability under complex and extraordinary living conditions. Affiliation is a basic process of conformization of social relations. Antithesis of affiliation are process of solitude and aloofness.

	Аффект  - (у пер з лат “хвилювання”, жага”, “пристрасть”) - незвичайний стан бурхливого прояву почуттів на фоні різких коливань духовних і фізичних відхилень від нормативних та ціннісних параметрів життєдіяльності суб’єкта. Причиною аффектів є суперечливі, кризові та конфліктогенні фактори. Аффективність є однією з домінантних форм діяльності в кризових, надзвичайних, аварійних, екстраординарних та нетрадиційних ситуаціях. Властивий аффектам короткотерміновий характер прояву накладає суттєвий відбиток на подальшу діяльність суб’єкта, викарбовуючи в пам’яті глибокий слід. Зберігаючись у довготривалій пам’яті, аффективні сліди в подальшому концентрують увагу суб’єкта на найменших ознаках попередження можливих негативних проявів у майбутньому і відповідної підготовки за умов позитивного попереднього досвіду. 


	Fit of passion – (from Latin “worry”,

” thirst”, “passion”) – extraordinary state of stormy fillings demonstration on the background of sharp moral and physical deviations from normal and value parameters of subject’s vital activity. The fit of passion cause 

is the contradictive, crisis and conflict factors. Fit of passion is one of the dominating forms of activity in crisis, extraordinary and untraditional situations. Short-term nature is characteristic of fit of passion and it has an important influence on the further subject’s activity leaving distinctive trace in the subject’s memory. Being saved in the long-term memory the fit of passion traces concentrate an individual’s attention on the smallest warnings of possible negative demonstrations in future and on corresponding preparation in case of previous positive experience. 


	Б

	Баланс соціальний  – стан врівноваженості відносин між особистістю, громадою і державою за умов гармонізації розподілу прогресивних та регресивних тенденцій розвитку суспільства.


	Social balance  – the state of balanced relations between I an individual, a community and the state under conditions of harmonised division of progressive and regressive tendencies of social development.

	Балансовий метод  – система технік і процедур зіставлення реально властивих державним, регіональним та місцевим суб’єктам управління фінансово – економічних, виробничих, науково – технічних, енергетичних, сільськогосподарських та соціокультурних показників з розрахунковими можливостями реалізації властивого їм гуманістичного потенціалу.
	Balance method - a techniques and procedures comparison system of  financial and economical, production, scientific and technical, power, agricultural, social and cultural indices characteristic of the state, regional and local subjects of management to calculated abilities of their characteristic humanistic potential realisation.

	Банк соціологічних даних (БСД) – професійно орієнтована система засобів накопичення, упорядкування, зберігання та оптимізації використання матеріалів соціологічних досліджень. Створення БСД якісно підвищує можливості органів управління у процесах отримання, пошуку та використання результатів соціологічних досліджень. БСД накопичують програмно –методичну, статистичну, аналітичну, прогностичну, демографічну, фінансово – економічну, організаційну, соціокультурну та інші види управлінської інформації, що дозволяє підняти УСР на якісно вищий рівень. БСД підрозділяються на тематичні, державні, регіональні, галузеві, місцеві, первинні, довготривалі, тимчасові тощо. 
	Bank of sociological data- (BSD) – a professionally aimed methods system of social investigation materials accumulation, systematizing, saving and optimizing their usage.BSD creation considerably improves the 

administration bodies’ abilities in the processes of social investigation results receiving, search and usage. BSD accumulate program and methods, statistic, analitical, forecasting, demographic, financial and economical, organizational, social and cultural and other kinds of managerial informationis  and itt allows to shift SDM to the qualitatively higher level.

BSD are subdivided into subject, state, regional, branch, local, primary, long-term, temporal, etc. ones.

	Банкрутство – неспроможність суб’єкта управління в процесі існування вирішувати першочергові функції життєзабезпечення. Необхідно відрізняти банкрутство, встановлене судом (офіційне визнане) та неформальне. З моменту офіційного визнання  банкрутства об’єкт управління втрачає право самостійного розпорядження майновими та іншими ресурсами. Самоліквідація збанкрутілого об’єкта управління відрізняється від банкрутства рядом механізмів. Одним з них є механізм вирішення засновниками про закриття підприємства (організації, установи) у зв’язку з відсутністю можливостей (умов) здійснення діяльності на основі самоокупності та кредитоспроможності. Розподіл майна та коштів при ліквідації з причин банкрутства здійснюється згідно з фундаторським договором. 
	Bankruptcy – subject’s of management disability to solve essential problems of vital security. It is necessary to distinguish bankruptcy prosecuted in court (officially recognized) and informal one. Subject of management is deprived the right to deal with his belongings and other resources by himself once he has been recognized a bankrupt officially. Self-liquidation of bankrupted object of management is different from a bankruptcy with a number of mechanisms. One of them is the mechanism of the founders’ resolution on closing their enterprise (agency or institution) in connection with its disability (absence of conditions) of performance on the basis of self-payment and solvency. Belongings and money division is performed in line with funding agreement under the conditions of liquidation caused by bankruptcy.

	Бартеризація – процес безпосереднього обміну товарами чи послугами. Здійснюється за принципом збалансованої вартості на основі взаємної передачі прав власності на товар чи послугу без оплати грошима.
	Barterization – direct process of goods or services exchange. It is performed under the principle of balanced price and on the basis of mutual transformation of property rights of goods or services without money payment made.

	Безробіття – негативне соціальне явище позбавлення суб’єктів життєдіяльності можливості працевлаштування. Передумовою безробіття виступає різке скорочення попиту на трудові ресурси. До числа безробітних відносять тих, хто офіційно визнаний як працездатна особа, яка з незалежних від неї причин не має роботи як можливості отримання заробітку. Процес віднесення до розряду безробітних передбачає реєстрацію у державній службі зайнятості у якості осіб, що шукають роботу, здатні і готові до її виконання, але не мають такої роботи не з власної вини. Розрізняють повне, часткове, відкрите, приховане безробіття, тривале (понад 6 місяців) та застійне (понад 12 місяців) безробіття. 
	Unemployment – negative social phenomenon of subjects’ of management deprivation of their possibility to be employed. Sharp reduction of demand for labour resources is the pre-condition to unemployment. The person who is officially recognised as able to work and who does not have any job, as a possibility to earn money caused by the circumstances is called unemployed. The process of being recognised as unemployed provides registration at the state employment agency as the persons that are looking for a job and are able and ready to start working but are jobless in the cause of circumstances. There distinguished complete, partial, open, hidden unemployment, continuous (over 6 months) and long-term )over 12 months) unemployment. 

	Безробіття відкрите – неприховане ігнорування фізичного, інтелектуального та духовного потенціалу суспільства. Включає недієспроможність механізмів перерозподілу трудового потенціалу, неефективність використання регіональних, галузевих та інших переваг конкретних суб’єктів державного управління
	Open unemployment – evident ignoring of physical intellectual and spiritual potential of society. It includes incapacity of labour potential redistribution mechanisms, inefficiency of regional, branch, and other advantages application of the certain subjects of public administration.

	Безробіття повне – абсолютна відсутність в особи можливості працевлаштування і отримання заробітної плати; не виключає можливості лише отримання випадкової праці. 
	Total unemployment – a person’s absolute impossibility to be employed and to receive salary. It does not include the chance to get accidental job. 



	Безробіття приховане – відсутність в осіб, які не забезпечені роботою, зацікавленості в реєстрації у відповідальних за ці процеси державних структурах. Поширеність цього явища призводить до значних втрат і соціальних деформацій. 
	Latent unemployment – the lack of interest among jobless persons to be registered in the appropriate state agencies. Prevalence of this phenomenon causes considerable losses and social deformation.

	Безробіття часткове – різновид обмеження можливості гарантованого отримання повної заробітної плати. Різноманітні форми часткового безробіття обмежують тривалість режимів праці, розмірів платні та послуг. Поширеними формами б. ч. є скорочення тривалості робочого дня, робочого тижня, робочого місяця, накладення штрафів, обмежень тощо. 
	Partial unemployment – a kind of ability restriction of complete salary guaranteed reception. Various forms of partial unemployment restrict the length of a working day, the rate of salary and services. Wide- spread forms of partial unemployment are cutting the length of a working day, a working week, a working month, fining, restricting, etc.

	Буклет – форма іміджелогічного просування  товарів та послуг. Включає опис товарів чи послуг з рекламними ілюстраціями властивих їм особливостей та переваг. Передбачає досить велике тиражування та різноманітні способи розповсюдження. Має враховувати фінансово – економічні, етнічні, ментальні та соціально –психологічні риси, притаманні різним категоріям і верствам потенційних замовників та покупців. 
	Booklet- a form of imagelogical promotion of goods and services. It includes description of goods or services with advertising pictures of their characteristic peculiarities and advantages.It provides edition of so many copies and various ways of distribution. It must take into account financial and economic, ethnic, mental and socio-psychological features characteristic of different categories and layers of potential clients and buyers.

	Бюджет – передбачувані розрахунки очікуваних доходів і видатків особистості, підприємства, установи чи держави на певний період. Будується на прогнозно – аналітичних, планових показниках очікуваних грошових доходів та розходів. Включає структурований перелік основних напрямків діяльності як сукупності статей у зіставленні відповідних балансів доходів та витрат.
	Budget – the foreseen calculations of expected incomes and expenses of an individual, an enterprise, an institution or a state for a certain period of time. It is based on the analytical, plan indices of the expected money

incomes and expenses. It includes structured enumeration of the activity main directions as the sum total of items in comparison of the correspondent balances of incomes and expenses.



	Бюджет державний  – затверджене у законодавчому порядку грошове вираження доходів і видатків держави. Основу державного бюджету складають плани, проекти, програми економічної діяльності за основними напрямками розвитку та реалізації соціального потенціалу. Формування державного бюджету передбачає багаторівневе узгодження селищних, сільських, районних, міських та регіональних бюджетів. Державний бюджет відображає загальний рівень джерел грошових доходів та характер їх розподілу відповідно до напрямків діяльності та видів витрат. 


	State budget –conformed by legislation money expression of the state incomes and expenditure. Plans, projects, economic activity programs according to the main directions of social potential development and implementation   constitute the basis of the state budget. State budget formation provides multi-level coordination of township, village, district, city and regional budgets. State budget reflects the general level of money incomes sources and their distribution character in accordance with activity directions and kinds of expenses.

	Бюджети часу – (у пер. з англ. budget – структура ) – структура часу за видами діяльності суб’єкта управління. Бюджети часу розподіляються за одним чи декількома критеріями. Так, за сферою професійної , наукової, освітньої, виховної, досугової, фінансової, технічної, творчої, культурної...діяльності, за характером діяльності бюджети бувають індивідуальні, групові, комплексні, статичні, мобільні, постійні, тимчасові; залежно від виду діяльності бюджети часу можуть бути комунікативними, побутовими, рекреаційними, політичними, виробничими тощо. Суттєвий вплив на зміни бюджетів здійснюють процеси урбанізації, глобалізації, комп’ютеризації, автоматизації, стратифікації, демократизації та гуманізації УСР. 


	Time budgets (English “budget” – structure) – time structure on ways of activities of a subject of administration. Time budgets are distributed on one or some criteria. Thus, according to the sphere of professional, scientific, educational, leisure, financial, technical, creative, cultural … activities, on the character of the activity the budgets can be individual, group, complex, static, mobile, constant, temporary; depending on the type of the activity time budgets can be communicative, everyday, recreative, political, industrial and so on. The processes of urbanization, globalization, computerization, automatization, stratification, democratization and humanization of SDM have the essential influence on the budgets changes.

	Бюджетний метод – система технік і процедур забезпечення пропорцій між рухом фінансових ресурсів та збалансованістю потоків коштів у межах держави. 


	Budget method – a system of techniques and procedures of proportions ensuranc between movement of financial resources and money flows balancing within the state. 

	Бюрократизація – процеси підвищення якості та ефективності УСР за рахунок раціоналізації форм дисципліни, підвладності, відповідальності, спеціальної та фахової освіти, оптимізації дій владних і управлінських структур. За умов підміни державних завдань УСР досягненням своїх власних цілей процеси бюрократизації стають реальною загрозою дестабілізації та деструктивних напрямків розвитку суспільства. 


	Bureacratization – processes of SDM quality and effectiveness increasing be rationalization of forms of discipline, dependence, responsibility, special and professional education, optimization of the authority and administration activities. Under the conditions of SDM state tasks substitution by its objectives achievement the processes of B. become real threat for destabilization and desrtuctive directions of a society development.

	Бюрократія – сформований за Нових часів та розвинутий сьогодні тип управлінської культури. Як форма реалізації владних повноважень бюрократія спирається на принципи точності, надійності та контролю, сконцентрованого в руках чиновників. Бюрократичний апарат складає елітарний прошарок суспільства, якому властиво відстоювати власні корпоративні норми, цінності та інтереси. Бюрократія є управлінським підґрунтям соціального конформізму як міри стабільності та гармонії суспільства
	Bureaucracy – a type of administrative sultur formed under the new times and developed today. As a form of ruling powers implementation B. is based on the pronciples of accuracy, reliability and control, that is concetrated in the officials’ hands. Bureaucratic machinery is an elite layer of a society, that uphold its corporative norms, values and interests. B. is an administrative background of social conformism as a measure of stability and harmony of a society.

	В

	Валентність – онто – та гносеологічний потенціал вихідного елементу буття, який визначає характер його зв’язків з іншими структурними компонентами всесвіту. 


	Valency -  onto- and gnoseological  potential  of  initial existence element which indicates the character of its  relations  with  other  world  structural  components.

	Валентність соціальна – фізичний, інтелектуальний та духовний потенціал особистості, держави й суспільства, який визначає характер його зв’язків з громадою, інститутами влади, виробництвом, освітою, наукою, правом, охороною здоров’я та іншими сферами життєдіяльності. 
	Social valency -  physical, intellectual  and  spiritual  potential  of  individual ,  state  and  society  which  indicates character of  its  relations  with  society, power   institutions, enterprises, education, science, law, health   
                    protection  and  other  spheres  of  vital  activity.

	Валідність  - (у пер. з англ. “valid” – “впливовий”, “ґрунтовний”, “сильний”) – 

· 1) базова характеристика якості виміру соціальної інформації; 

· 2) міра відповідності показника, що вимірювався, базовим параметрам еталону вимірювання. 

Засобами валідізації вимірів соціальної інформації є шкали, тести, оцінки експертів, респондентів, різноманітні індекси, критерії зовнішньої та внутрішньої діяльності, батареї ознак, системи факторів, норм, стандартів та коефіцієнтів. Показники валідності соціальної інформації мають суто вірогідний характер. Синонімом категорії валідності є  поняття репрезентативності соціальної інформації. 
	Validity   ( from  English " valid " - "influential", "fundamental", "strong") -                                              - 1) a basic  characteristic  of  social  information  measure quality ;                                 - 2) a measure  of  index  responsibility , which  was  measured  and  basic   
            parameters  of  measuring  standard.                                      The  means  of  social  information validation measurements  are  scales , tests , experts  and respondents  estimations, different  indices, criteria  of  external and  internal activity, a number of characteristics, a system of factors, norms, standards  and  coefficients. Validity indeces of social information have merely likely character.                                                                                              The  synonym  of  validity  category  is an idea of  social  information          representativity.

	Верифікація  – (від лат. “verificatio” – “підтвердження”, “доказ”) – процедура оцінки стану речей, яка полягає в зіставленні реальних фактів дійсності з можливими змінами в реальному майбутньому. Якщо, скажімо, абітурієнт спочатку ретельно готується до вступних іспитів, а згодом старанно вчиться, то результатом верифікації може стати підтвердження того факту, що ця людина дійсно отримає диплом про освіту. У противному разі результатом верифікації може стати спочатку факт не вступу до навчального закладу, а згодом і втрати можливості отримати фахову освіту. Залежність міри довіри до інформації від рівня вірогідності очікуваних результатів підвищує якість футурологічних складових концепції УСР. 


	Varification  (from  Latin  “verificatio” - "confirmation",                 "provement") - the  state  of  things  estimation  which  means  the  facts  of  reality and  possible  changes  in  real  future  confirmation .                                                For  example, say, if  university  entrant  at  first  prepares  for  entering  examinations  with  deligence  and  afterwards  studies well  the  result  of  varification  may  be  confirmation  of  the  fact  that   the  person  will  really  get  the  education  diploma .                  Otherwize  varification  result  may  be  the  fact  of  not  entering  the educational  establishment  and  the  lack  of  possibility  of getting   speciality  education . The  information  trust  measure  which  depends  on  possibility  and  expected  results  levels,  
                 increases  futurological  constituent  conceptions  of social development management quality .

	Види соціального обслуговування  – включають різноманітні форми матеріальної допомоги, патронатного обслуговування громадян та сімей, обслуговування в стаціонарних умовах, надання тимчасового притулку, організацію денного перебування в закладах соціального обслуговування, надання консультативної допомоги та реабілітаційних послуг
	Social  service  types - different  types  of  material  assistance , patronage services  for  citizens  and  their  families,  stationary                        conditions  services, providing  temporary  shelters   and day - time  stay  in  social  establishments consulting assistance  and  reabilitation  services .

	Відтворення – постійне повторення, безперервне відновлення процесів та явищ соціального буття. Репродуктивність підрозділяється на прості, складні та комплексні види. До простого відтворення належать процеси, репродукція яких відбувається за 1 –2 ознаками. Складні види безперервного відновлення відрізняються багатьма ознаками, частина яких має мінливий характер. Змішані види репродукції поєднують обмежену кількість ознак з мінливістю їх форми. Процеси відтворення охоплюють усі найважливіші сфери життєдіяльності суспільства, починаючи з народжуваності і закінчуючи сферами соціокультурної та духовної діяльності. Властиві марксизму тенденції обмежувати процеси відтворення лише сферою виробництва відображають технократичні підходи до розуміння сутності УСР. 
	Reproduction - constant  repetition  and  continuous  renovation  of  social existance  phenomena .  Reproductivity  is  divided  into  simple,           compound  and  complex  forms .  The  simple  types  are  the  processes of  reproduction  which are  realized  according  to 1-2 pecularities . Compound  types  of  continuous  renovation  differ  in many  pecularities , some  of  them  having  changeable  
                  character .  Mixed  reproduction  types  comprise a limited  number of  their  forms . Reproduction  processes  embrace  all  important   spheres  of   society  vital  activity  beginning  with  birth  rate  and  ending  with  social, cultural  and  spiritual  activity  spheres . Marxism  tendencies  pecularities  to limit  reproduction  processes  only  by  production  sphere reflect the technocratic approaches to understanding SDM.                                                                            
                                                                                                                                         













	Віра - 1) форма світоглядних орієнтацій, спрямованих на визначення базових цінностей та критеріїв життєдіяльності; 2)процес прийняття розумом і почуттями уявлень про абсолютну істину.
	 Faith –   1) the form of world outlook directed at definition of basic values and vital activity criteria; 2) the process of mental and sensitive perception of absolute truth ideas.



	Влада - детермінована типом державного управління система впливу на процеси життєдіяльності суспільства. Засоби реалізації владних повноважень органів державного управління поділяються на законодавчі, виконавчі і судові. Форми використання цих засобів характеризують владу як таку, що: 1)користується повагою та визнанням її авторитету; 2)законодавчо обмежує та регулює діяльність громадян; 3)спирається на застосування засобів примусу та поневолення.
	 Power – a system of influence upon vital activity of society processes determined by the public administration type. The means of public administration power authority bodies realization  are divided into legislative, executive and judicial. The forms of using these means characterize the power which: 1) enjoys respect and recognition of its authority; 2) legislatively limits and controls citizens’ activity; 3) is based on using means of compulsion and constrain.



	Волонтер  - (у пер. з фр. “voliere” – “доброволець”) – 1)особа, яка добровільно поступила на військову службу; 2)людина, що без примусу виконує соціально необхідні справи; 3)особистість, мотивацією діяльності якої є прагнення доброчинних звершень, орієнтованих на позитивні результати; 4)той, хто за власним бажанням прагне творити добрі вчинки.
	Volunteer (from French “voliere”) – 

1) a person who voluntarily entered the military service; 2) a person who solves socially important problems without compulsion; 3) a person, whose activity motivation is aspiration for philantropic deeds oriented at positive results; 4) the one who at his own wish tries to to make good deeds.



	Г

	Габітус  - (від лат. habitus – “вигляд”, “статура”) – 1)поняття про зовнішній вигляд суб’єкта буття; 2)поняття про зовнішній вигляд організму чи суб’єкта; 3)поняття про початок, який спричиняє та уніфікує зовнішні і внутрішні релятиви у властивий суб’єкту єдиний стиль життя і єдиний ансамбль вибору форм поведінки та ідеалів. Як критерій відбору та диференціації дій спирається на окремі і загальні принципи; є продуктом певних парадигм, установок та диспозицій суб’єкта.
	 Habitus (Lat. ‘habitus’ – ‘appearance, ‘shape’) 1) conception about appearance of a subject of existence (being); 2) conception about appearance of an arganism or a subject; 3) conception about the beginning that causes and unifies enternal and internal relatives in peculiar to the subject common style of living and common ensemble of choice of forms of behaviour and ideals.  As a criterion of choice and defferentiation of the activities it is based on the certain and general principles; it is a product of the certain paradigms, aims and dispositions of the subject. 

	Гармонія соціальна - (від гр. “звязок”, “згода”, “злагода”, “стройність”) – стан узгодженого функціонування частин у структурі цілого. Від ідеї організованості космосу і музичної гармонії сфер буття набуває рис сукупності соціальних чеснот окремого громадянина і соціальних спільнот. Всебічний розвиток людини, держави й суспільства характеризує гармонію як мірило і критерій соціального розвитку. Властива дисипативним стилям і методам керівництва гармонія використання позасвідомих та усвідомлюваних засобів УСР розкриває гармонію як оптимізацію спрямувань суб’єкта на досягнення життєво важливих цілей і завдань
	Social harmony – (Greek – ‘conection’, ‘relation’, ‘agreement’, ‘symmetry’) – a state of agreed functioning the parts in the structure of the whole. From the idea of organization of the space and music harmony in the sphere of being (existence) it gets the features of the whole complex of social values of the certain citizen and social communitites. All-round development of a person, state and society characterise harmony as a measure and creterion of the social development. Belonging to dissipative styles and methods of management harmony of application of subconscious and conscious means of social devemopment management shows harmony as the optimization of the subjects derections on objectives and tasks achievements, that are very important for living. 



	Генеза УСР – якісно відмінні стадії універсумної трансформації гуманістичного потенціалу суб’єктів управління. У спеціальному сенсі генеза УСР обумовлена процесами становлення і змін лише на рівні соціального буття і включає харизматичні, авторитарні, ідеологічні, бюрократичні, демократичні та гуманістичні типи концепцій УСР. У більш широкому розумінні це поняття охоплює уявлення як мінімум про одну з попередніх форм руху матерії (зоологічну) та одну з наступних форм: (космічну). Загальний підхід до розуміння генези УСР обіймає становлення і зміни процесів усього просторово – часового універсуму буття, до якого входять уявлення про актуальне, потенційне та безкінечне буття людства.
	Genesis of social development management – it is qualitatively distincitve stages of universal transformation of humanistic potential of administration subjects. In special sense Genesis of SDM is conditioned by the processes of formation and changes just on the level of social existence and includes charismatic, authoritarian, ideological, bureaucratic, democratic and humanistic types of SDM conception. In wider understanding this concept covers a notion at the minimum (at the least) about one of the previous forms of substance movement (zoological) and one of the following forms (space). The general approach to the Gnesis of SDM understanding obtains formation and changes of processes of the whole space – time universal of existence, that contains ideas about real, potential and infinite existence (being) of mankind. 

	Геноцид   – 1)позасвідоме чи цілеспрямоване знищення етнічних спільнот; 2)винищення цілих народів за національною ознакою, властиве тоталітарним і фашистським режимам.
	Genocide – 1) irresponsible or purposeful destruction of ethnic groups; 2) destruction of the whole nations under the national mark, it is natural for the totalitarian and the fascist regims.

	Герменевтика 1)теорія і мистецтво тлумачення текстів Вед, Біблії, Корану, Дао де Цзин та інших древніх священних і літературних творів; 

2) модний і бурно прогресуючий на Заході напрямок методології соціального пізнання, де герменевтика претендує на те, щоб замінити собою діалектику; 

3)мистецтво перекладу та інтерпретації творів.


	Hermeneutics 1) the theory and art of interpretation of the Scriptures, the Bible, the Koran , ………… and other ancient holy and literary work; 

2) fashion and impetupusly progressing in the West a trend of the methodology of social knowledge, where hermeneutics claims to replace dialectics; 

3) the art of transition and interpretation of works. 

	Гіперконформізм  – надмірно стале і позбавлене прогресивних форм розвитку прагнення абсолютизувати часткові та давно віджилі правила, норми та умови існування соціальних спільнот. Гіперконформізм може бути властивим як окремому суб’єкту, так і структурованим соціальним утворенням. За умов високого рівня конформізму управлінські системи набувають асоціальних рис і спрямовують розвиток у напрямку регресу та дестабілізації. 


	Hyper-conformality – excessively stable and deprived of progressive forms of development desire to absolutize partial and obsolete rules, norms and conditions of the social communities existence. Hyper-conformality can belong to a certain subject as well as to structural social creations. Under the conditions of the high level of conformality the administrative systems receive antisocial features and direct the development in the direction of regress and destabilization.

	Гомеостазис – (від гр. “homois” – “подібний”, “statis” – “положення”) – загальний принцип саморегуляції процесів життєдіяльності на основі механізмів самокерованості. Ідея гомеостазису висунута американським фізіологом У.Кенноном і визначається як “мудрість тіла”. Кібернетичні підходи акцентували увагу на “прямих” та “зворотних” зв’язках, “відкритих” та “закритих” системах. Психологи розглядали стабільність організму крізь призму взаємодії з “середовищем оточення”. У системі соціально – філософських знань гомеостазис вперше аналізується як невід’ємна складова гуманістичної концепції УСР. Гомеостатичні механізми самокерованості суб’єктів державотворення соціальну сутність розкривають у якісно різних типах, видах, рівнях, формах, стилях і методах управлінської діяльності
	Homeostasis – (Greek ‘homois’ – similar, ‘statis’ – state) – a general principle of self-regulation of the process of vital activity on the base of self-direction mechanisms. The idea of homeostasis was given by the American physioigist W. Cannon and is defined as the “wisdom of the body”. Cybernatic approaches focused on the ‘direct’ and ‘opposite’ connections, ‘opened’ and ‘closed’ systems. Psychologists considered the stability of the organism through the prism of interaction with the ‘environment of surroundings’. In the system of social and philosophical knowledge homeostasis is analysed for the first time as an inseparable part of humanistic conception of social development management. Homeostatic machanisms of self-direction of subjects of the state building open the social essence in the different by quality, types, kinds, levels, forms, styles and methods of administrative activity.

	Градієнт - (від лат.”gradien” – “крокувати”) – закономірні кількісні зміни, що відображають зростання чи зменшення певних ознак або показників діяльності суб’єкта.
	 Gradient -  from  Latin  " gradien " -  " to  step " ( " to  advance " ) -  regular quantity  changes  which  reflect  increase  or  decrease  of  certain                                  features  or  indices  of  subjects  activity.

	Громадянське суспільство  – реалізація соціальних прав і свобод громадян у процесі розбудови державності. Гносеологічно громадянське суспільство відображає становлення типів державного управління процесами розвитку соціальних спільнот. Тип державного управління віддзеркалює міру соціального розвитку громадянського суспільства. Так, в архаїчному громадянському суспільстві державне управління має лише тільки архаїчний характер. Тоталітарна держава одночасно є передумовою та наслідком формування гіперполітизованого громадянського суспільства тоталітарного типу. Демократизація суспільних відносин сприяє формуванню громадянських суспільств демократичного типу. Найвищою формою розвитку суспільства є гуманістичний тип громадянського суспільства з відповідними ознаками системи державного управління. 


	Public  society -  realization  of  citizens  social  rights  and  freedoms  of  in  the  
                     process  of  state  system  construction .                                                   Gnoseologically  public  society  reflects  formation  of  the  state       
                  government  types  and  the  social  association  development processes . The  type  of  state government reflects social development                 of public society measure.                                                                                 So, in archaic public society state government  has  only archaic  character.                                                                                                                         Totalitarian  state  is  at  the  same  time  precondition  and consequence  of  hyperpolitized  public  society  of  totalitarian type  formation. Democratization  of 
 society  relations  provides  public  societies  
 of democratic  type  formation. The  best form  of society  development  is  humanistic  type  of public  society  with  corresponding  features  of  state  government  system .

	Грюндерство – тенденція до масового організовування різноманітних підприємств, установ, банків, страхових компаній, акціонерних товариств та інших суб’єктів у сфері виробничої, кредитно – фінансової, розподільчої та контрольної сфер управлінської діяльності. Відбувається в періоди великих соціальних трансформацій і супроводжується спекулятивними процесами і шахрайством. 


	Grunderism -  the  tendency  of  mass  formation  of  different  enterprises, institutions, banks, insurance companies, corporations  and  other subjects  in  industrial  credit  and  monetary,  distributive and control  spheres  of  administrative  activity. It  occurs in  the  periods  of  great  social  transformations  and  is  followed  by  speculative  processes  and  swindle .

	Гуманізм (від лат “humanus” – людяний) – ставлення до людини та соціальних спільнот, перейняте турботою про її благо, повагою до її гідності). В історії пізнання розглядається у вузькому та широкому розумінні. У вузькому сенсі виступає як започаткована епохою Відродження система поглядів, спрямованих на відстоювання прав людини на земне життя, харчування, пересування та насолоду. У широкому контексті гуманізм є найвищим щаблем розвитку цивілізації, який досягається завдяки формуванню відповідних типів світогляду, ідеології, управління, культури, освіти та інших складових у процесі розбудови гуманістичного громадянського суспільства. 


	Humanism    (from  Latin  "humanus") -  attitude  to  individuals  and  social associations  inspired  by  care  for  their  blessing, respect  and  
             dignity . In  the  history  of  cognition  it  is  considered  in  the  sense of  narrow  and  wide  understanding. In  the 
 narrow  sense  it  is  considered  as  conceived  by  the  epoch  of  Renaissance  the  of  outlooks  directed  to  human  rights  for earthly  life,  subsistence,  movement  and  enjoyment  defendence. In  the  wide  content 
 humanism  is  the  highest  step  of  civilization  development  which  is  attained  due  to  formation  of  corresponding types of world outlook, ideology, government, culture, education and  other  constituent  parts  in  humanistic  public  society  
         construction  process.

	Гуманістична концепція УСР  – фундаментальна парадигма державного управління, основу якої складають гуманістичні світоглядні орієнтації. Гносеологічну основу гуманістичної концепції складає генеза УСР, згідно з якою гуманізм є найвищою формою суспільних відносин. Онтологічно гуманізм є системою механізмів гармонізації суспільних відносин і засобом подолання штучно створюваних перепон між антропоморфними та соціологізаторськими підходами до УСР. Гуманістична концепція УСР базується на системі загальнодіалектичних законів і принципів УСР, а також включає систему адаптивних, проективних та конструктивних засобів і критеріїв оцінки якості та ефективності УСР. Гуманістична концепція УСР є найвищою формою інтеграції історично розрізнених, часткових і обмежених управлінських теорій, основні з яких увійшли як базові складові у загальну модель гуманістичної концепції УСР. 


	Humanistic  conception  of  SDM - fundamental  state  government  
            paradigm  which  is  based  on  humanistic  world  outlook  principles.                      Gnoseological  basis  of  humanistic  conception  is  the  basis  of SDM according  to  which  humanism  is  the  highest form  of  society  relations.                                                                                                            Ontologically  humanism  is  the  system  of  mechanisms  of  society relations
 harmonization  and  the  means  of  overcoming  artificially  made  contradictions  between  antropomorphic  and  sociologisative approaches  to SDM. Humanistic  conception  of SDM is based  upon  the  system of dialectical  laws  and  principles  of SDM and  it  also includes  the  system  of  adaptive, projective  and  constructive means  and  criteria  of  quality  and  effectiveness  estimation  of SDM. Humanistic  conception  of  SDM is  the  highest  
            integration  form  of  historically  separate, partial   and  limited  
            administrative  theories  the  main  of  which  are  the  basic constituent  parts  of  the  humanistic  conception  of SDM                      general  model.

	Гуманістичний потенціал суб’єкту управління  – комплекс взаємозалежних фізіологічних, валеологічних, психічних, інтелектуальних, виховних, соціокультурних та духовних складових суб’єкта, використання яких здійснюється в часткових, обмежених чи неповних обсягах. Необхідно розрізняти гуманістичний потенціал особистості, груп, гуртів, колективів, громад, організацій, інститутів та інших спільнот за окремими, спеціальними чи загальними ознаками діяльності.
	Humanistic  potential  of  administration  subject - a  complex  of  interdependent  physiological, valeological, psychic, intellectual, educational,  social, cultural  and  spiritual  constituent  parts  of  the            subject  resing  of  which  is  realized  in  partial, limited  and incomplete volumes.                                                                                                            It  is  necessary  to  differ  humanistic  potentials  of  individuals, groups, institutes  and  other  associations  according  to  their separate, special  and  general  activity  features.

	Девіантне управління  – форми і методи управлінської діяльності, характер і зміст яких не відповідає усталеним нормам та очікуванням соціальних спільнот. 


	Deviative administration – forms and methods of administration activity the character and the content (matter) of which don’t meet the established norms and the expectations of social communities.

	Демілітаризація – (від лат – “роззброєння”) – процес скорочення озброєнь. Здійснюється на одно-, двох – чи багатосторонній основі. За договорами чи за згодою держав створюються спеціальні зони демілітаризації. Розташовуються вони здебільшого впродовж кордонів і передбачають заборону створення військових споруд та розташування військових підрозділів. Характер процесів мілітаризації безпосередньо впливає на підвищення рівня та якості життя громадян відповідних країн. 


	Demilitarization – (Lat. “disarmament”) – the process of arms reduction. It is done on one-, two- or multilateral (many - sided) base. Some special zones of demilitarization/ demilitarization zones are formed under the treaties or the agreements of the states/the states treaties or agreements.

They are located/situated along the frontiers and provide a ban on military installations building and military sub-units location.

The character of militarization process affects on the rice in living standarts and life’s quality of corresponding countries’ citizens.

	Демографічні коефіцієнти  – відносні показники частоти демографічних подій протягом року у розрахунку на 1000 людей. Коефіцієнти поділяються на загальні та спеціальні. До числа загальних належать коефіцієнти середньої чисельності населення, народжуваності, смертності, шлюбів, розлучень, прибуття та вибуття населення. Так, коефіцієнт середньої чисельності населення (К сер ) розраховується за формулою

                    К сер = (Śı+Ś2)/2,

Де S1 – чисельність населення на початок звітного року;

S2 – чисельність населення на початок наступного за звітним року.

Аналогічно розраховуються й інші загальні коефіцієнти, де показники народжуваності, смертності, шлюбів, розлучень, прибуття та вибуття розглядаються як співвідношення загальної кількості подій, які відбулися протягом поточного року, із загальною чисельністю населення. 


	Demography factors – comparative indices of demography events frequency for a year per 1000 people. The factors are divided into general ones and special ones. 

General factors are factors of average number of population, birth – rate, death – rate, marriage, divorce, people’s arriving and leaving. So, the factor of average number of population is calculated under the formula:

К aver = (Śı+Ś2)/2
Where S1 – the number of population at the beginning of the year under review;

S2 – the number of population at the beginning of the following (next) year after the year under review.

Other general factors are calculated analogically, where the indices of birth – rate, death – rate, marriage, divorce, people’s arriving and leaving are considered as correlation of the common number of events that have taken place for a current year with the common number of population.

	Демографічні процеси – послідовні зміни в характері та динаміці відтворення народонаселення з урахуванням стану, місця і тенденцій. До числа базових належать природничі, міграційні та соціальні демографічні процеси. Сутність природничих демографічних процесів складають явища народжуваності та смертності, показники заключення шлюбів та розлучень. Міграційні процеси мають зовнішній та внутрішній характер. До перших відносять зміни місця проживання в межах країни, а до других – переїзди до інших країн. Соціальні демографічні процеси мають дуже різноманітний характер. До основних з них належать процеси соціальної стратифікації зі зміною статусу, умов та місця проживання, коли перехід з одних демографічних груп до інших призводить до системних змін соціальних ознак. Не менш поширеними є процеси соціальних трансформацій, коли зміни базових умов призводять до покращення (або, навпаки,  погіршення) умов функціонування. Похідними від цих процесів є валеологічні, професійні, освітні та соціокультурні зміни в процесах відтворення народонаселення. 


	Demography process – consecutive changes in the character and the dynamics of population recreation with the due regard for situation, place and tendencies.

Natural, migratory and social demography processes are considered as the basic ones. The essence of natural demography process is the phenomena of birth - rate and death - rate, the indices of marriages and divorces. Migratory processes have outer and inner character. The first ones are chandes of residence within the country, the anouther ones – movings to other countries. Social demography processes have very diverse character.

The processes of social stratification with the change of status, conditions and place of residence, when the transition from one demography group to another ones leads to system changes of social features, belong to the main processes/ones. The process of social transformations where changes of the basic conditions lead to improvement/making better (or, just the contrary, deterioration/making worse) of functioning conditions are not less extensive. Derivative processes are the following ones: valeological professional, educational and socio – cultural changes in the processes of population recreation.

	Демографія – (у пер. з гр. “demos” – “народ”, “grapho” – “пишу”) – наука про закономірність відтворення народонаселення. Відтворення народонаселення розкривається як продовжений у просторі і часі процес зміни поколінь. Розподіл процесу заміни поколінь на постійний та тимчасовий, повний або частковий, безперервний чи симптоматичний відображає стан і тенденції державної демографічної політики. 


	Demography – (from Greek “demos” – “the public”, “grapho” – “write”) science about the conformities to natural laws/appropriatenesses of population recreation. Population recreation as a process of generations change in space and time. Distribution of the process of generations substitution on permanent or temporary, continuous or symptomatic ones represents condition and tendencies of the state demography policy.

	Демократизація управління  – процес реалізації прав і свобод громадян у системі політичного типу управління суспільством. Політичний тип управління суспільством є найвищим для новітньої історії щаблем регуляції суспільних відносин. Здійснюється на основі принципів конкуренції, багатопартійності, плюралізму, індивідуалізму та свободи вибору. Найближче майбутнє потребує переходу від історично первинних архаїчних, герметичних, теократичних та політичних форм демократизації до гуманістичних форм УСР. 


	Administration democratization – the process of the citizens’ rights and freedoms realization in the system of political type of a society administration. Political type of a society administration is the highest stage of the society relation for the modern history. 

It is accomplished on the base of the principles of competition, multi-party system, pluralism, individualism and freedom of choice. The nearest future demands to move from historical initial archaic, hermetic, theocratic and political forms of democratization to humanism form of social development management.

	Демонополізація – процес подолання виключного права суб’єкта на виробництво, торгівлю чи послуги, який монополізував відповідну нішу ринкової діяльності. Здійснюється шляхом розукрупнення підприємств, розосереджування виробників товарів чи послуг. Розукрупнення передбачає виділення самостійних виробництв, на базі яких створюються малі, сімейні та кооперативні структури, здатні створити серйозну конкуренцію. Державна політика демонополізації включає правові, матеріально –технічні, комунікативні, організаційні, координаційні та контрольні заходи. Так, законодавче поле має підкріплювати комплекс антимонопольних законів, які реально обмежують процеси надмірної концентрації виробництва товарів, торгівлі чи послуг. 


	Demonopolization – the process of overcoming of exclusive rights of the subject on manufacture, trade or services delivery that has monopolized the certain niche of the market activity.

It is accomplished by enterprise’s division, goods and services producers’ dispersal. Division means independent manufactures distinguishing on the base of which small, family and co-operative enterprises are formed, that can create serious competition.

State policy of demonopolization contains legal, financial and technical, communicative, organizational, coordinative and control measures. So, legislation must (has to) support the set of anti-monopoly laws that limits the processes of excessive concentration of goods manufacture, trade or services delivery.

	Денудація – (від лат. denudare – оголювати, роздягати, обкрадати, грабувати) – 1)процес розпаду властивих суб’єкту норм, цінностей та ідеалів; 2)десоціалізація домінантних для особистості, держави і суспільства форм, методів та критеріїв регуляції процесів соціальної взаємодії; 3)сукупність відвертих чи прихованих форм фізичного, інтелектуального або ж духовного пограбування чи навіть повного знищення певних прошарків, категорій та верств населення. 
	Denudation – (lat. ‘denudare’ – to denudate, to undress, to rob) – 1) process of collapse (breaking-up) of subjects’ norms, values and ideals;

2) desocialization of dominating for a person, a state and a society forms, methods and criteria of social interaction processes regulation; 3) totality of fair or hidden forms of physical, intellectual or spiritual robbery or even the whole destruction of the certain interlayers, categories and strata of population.



	Депопуляція – процес скорочення чисельності населення внаслідок домінування показників смертності над показниками народжуваності. 


	Depopulation – the process of population number reduction because of predomination of death-rate indices on birth-rate indices.



	Депривоване суспільство – гіперцентралізована соціально закрита система, яка позбавлена а)розгалуженої мережі недержавних громадських організацій та б)позитивного досвіду у відстоюванні ними своїх соціально –економічних, правових, політичних, етнічних та соціокультурних прав і свобод. Гіперцентралізація управління перетворює суспільство на слухняний об’єкт маніпулювання  з боку владних еліт. Деформована сфера мотивації надає соціальним інститутам і особистостям рис автоматизації у здійсненні біхевіоральних, інтелектуальних та духовних форм життєдіяльності. 


	Deprived society – hyper – centralized socio – closed system, that is lacking in:

a) ramifide net of non – governmental public organizations; and b) positive experience in the process of these organizations asserting their socio – economic, legal, political, ethic and socio – cultural rights and freedoms.

Hyper – centralization of administration changes society to an obedient object for manipulation by powerful elite.

Deformed sphere of motivation gives to social institutions and individuals automation features in realization of behaviour(al), intellectual and spiritual forms of vital activity.

	Держава загального добробуту – теорія соціального захисту в олігархічних суспільствах. Сформована в країнах з ринковою економікою система соціального захисту орієнтує заходи з підтримки доходів та надання соціальних послуг практично на всіх мешканців країни з урахуванням прав на забезпечення соціального страхування чи ступеня нужди. Побудовані за цим принципом моделі соціального захисту повноцінно захищають інтереси та надприбутки лише одного відсотка населення, який володіє понад 90% капіталу країни. При цьому незначна частка цього капіталу (приблизно від 7 до 12%) підлягає перерозподілу на рівні держави з метою підтримання основної частини населення. Надмірність доходів елітарних структур в олігархічних суспільствах виключає можливість створення держав “загального добробуту”. Спроби виокремити ліберальні, консервативні та соціалістичні типи держав загального добробуту є штучними, бо фактично ігнорують реально існуючий у цих країнах стан охорони здоров’я, освіти, вирішення житлових проблем та багатьох інших, які не знімають проблем надмірного розшарування населення та загострення цілої низки загальних та окремих соціальних суперечностей. Реальною мрія про розбудову держави загального добробуту може стати лише за умов практичної реалізації гуманістичної концепції УСР.
	State of common well-being (prosperity) - theory of social protection in oligarchal societies. The system of social protection, created in the countries with market economy, designes measures to support incomes and provide social services for all population of the country taking into account rights for social insurance maintenance or needs degree. 

Built under this principle models of social insurance completely protect interests and superprofits only one per cent of population that controls more then 90 per cent of the county’s capital. For all this, an insignificant part of this capital (approximately from 7 per cent to 12 per cent) is under the redistribution on the state level in oder to support the main part of population.

Excessiveness of the elite in oligarchal societies excepts any possibility to create the state of “common well-being”. Attempts to distinguish liberal, conservative and socialist types of the state of common well-being are artifical, because, in fact, they ignore existing state of health-care, education, housing problem solving and others; that don’t take away problems of excessive putting in layers of population and intensification of antagonisms of the number of common and certain social contradictions. Dream about the state of common well-being creation can became treeth just under the conditions of practical realization/application of humanistic conception of social development management.

	Державна соціальна допомога – форма щомісячної грошової виплати, яка розраховується на підставі визначення матеріального стану і надається малозабезпеченим сім’ям. Розмір ДСД залежить від величини середньомісячного сукупного доходу сім’ї. 

	State social aid – a form of monthly money payment, that is calculated on the base of financial condition defining and is given for not sufficiently provided families. The size of SSA depends on the size of the family’s average monthly income. 

	Державна соціальна політика  – система управління процесами гармонізації життя громадян у межах держави та за кордоном. 


	State social policy – regulation system of the processes of citizents’ lives harmonization within the state and abroad.

	Дестабілізація система дій орієнтованих на загострення чи підрив гармонічних засад і гуманістичних принципів функціонування особистості, держави і суспільства.


	Destabilition – system of acts designed to system or to blow up harmonic grounds and humanistic principles of activity of an individual, a state and a society.

· 

	Джерело існування форми основного та суміжного доходу, що забезпечують рівень життя не нижче від прожиткового рівня, встановленого законом. Поділяються на бюджетні та позабюджетні; включають пенсії, інші види соціальних виплат, допоміг та доходів. 


	· Source of existence – forms of the main and contiguous income that provide living standart not lower than the subsistence minimum, adopted/fixed by low, is. These forms are divided into budget forms and out-of-budget/out budget ones; they contains pensions and other kinds of social payments, aids and incomes.

	Дисипативне управління - (у пер. з лат. “dissipatio” - “розсіювання”) – властива відкритим системам тенденція розсіювати енергію та речовину, отримуючи її в обмін ззовні. Дисипативним управління може бути лише за умов застосування нетрадиційних підходів, спрямованих на пошук, запровадження і подальший розвиток гуманістичного потенціалу суб’єкта управління. З погляду буденної свідомості найкращим чином розкривається в народній мудрості: ”Пусти свій хліб по річці, і він повернеться до тебе з маслом”. Дисипативне управління є формою прояву найвищих рівнів розвитку адаптивних, проективних, конструктивних, креативних і транзитивних типів управління. Симптоматично простежується в усіх відомих в історії типах управління, але в повному обсязі здатне реалізуватись лише в системі гуманістичної концепції державного управління.
	 Dissipative administration – (lat. “dissipato” - dissipation) is peculiar tendency for open system to dissipate energy and substance, getting it on exchange from outside.

Dissipative administration can be only under the conditions of untraditional approaches application, directed on the search, implementation and further development of humanistic potential of the administration subject.

From the point of view of week – day consciousness this phenomenon opens the best way in the popular wisdom: “Go your bread in a river and it returns to your with butter”.

Dissipative administration is a form of the highest levels of development of adaptive, project (design), constructive, creative and transitive types of administration display.

It is symptomatically retraced in all – known in the history types of administration, but fully it can be realized only in the system of humanistic conception of public administration.

	Дискурс – аналіз - аналіз системних явищ соціальної дійсності на основі тотожних за формою і спрощених за змістом абстрактних уявлень. Наприклад, сутність учень видатних діячів літератури, мистецтва та науки досить точно відображається в декількох рядках особистих листів, узагальнюючих висловлювань тощо. Досягає мети за умов використання, асоціативного, аксіоматичного, герменевтичного та інших методів наукового пізнання.
	 Discourse – analyses analysis of systematic phenomena of social reality on the base of identical with forms (shape) and simplified under the content of abstract ideas. For example, essence of doctrines of outstanding figures of literature, art and science is reflected in some lines of the private letters, which generalize opinions. 

Discourse – analyses achieves the aim under the conditions of application of associative, axiomatic, hermeneutic and other methods of scientific research.

	Диспозиційна стадія розвитку – складова етапу соціалізації соціальної спільноти, сутність якої визначають фази 1)предуготованості, 2)схильності та 3)прагнень. Більш детально ці процеси розкриваються розгортанням механізмів очікувань, сподівань, схильності, нахилу, прихильності, готовності та бажань з боку окремих складових і соціальної спільноти в цілому. 

	Disposition stage od development – a component of the step of socialisation of a social unity, the essence of which is difined by the phases of 1) preparation beforehand, 2) inclinations and 3) yearning. These processes are shown in details by the development of mechanisms of expectations, hopes, inclinations, slopes, favors, readiness and wishes of some certain components and the social unity in the whole.

	Диспозиція  - ієрархічна система упередженої готовності до дій на біологічних, психофізиологічних, соціальних та духовних рівнях регуляції процесів життєдіяльності особистостей, держави і суспільства. Може регулюватись за допомогою гомеостатичних, аксіологічних, нормативних та змістовно – сенсових критеріїв і механізмів. Футурологічні аспекти диспозицій розкриваються за допомогою певних проектів, планів та програм сумісної діяльності.
	Disposition hierarchic system of informed readiness to act on biological, psycho-physiological, social and spiritual levels of regulation of process of personalities (individualities) state’s vital activity. It may be regulated by homeostatic, axiological, normative and content-sense criteria and mechanisms. Futurological aspects of dispositions are opened with the help of certain projects, plans and programs of common activity.

	Добровільні внески третій рівень процесу пенсійної реформи, основу якого складають схеми добровільного заощадження вільних коштів на старість. Частину прибутку спрямовувати на створення добровільних пенсійних фондів для робітників можуть і роботодавці. Д.в. підвищують ефективність фінансової і соціальної політики, сприяють формуванню громадянського суспільства, підвищенню рівня і якості життя громадян. 


	Voluntary payments – the third level of pension reform process, the fundamentals of which are schemes of voluntary saving of free money for old age. A part of income can be directed to creation of voluntary pension funds for the employees by their employers.

Voluntary payments raise effectiveness of financial and social policy, promote civil society forming citizens living standards raising.

	Доктрина  – офіційно визнана і закріплена в просторі соціально – правових відносин система норм і принципів суб’єктів життєдіяльності. Прикладом доктрини є прийнята в Україні нова Конституція, яка реалізує положення  концепції демократизації суспільства на основі принципів плюралізму та ринкових відносин.
	Doctrine It is officially recognized and fixed in the space of social-legal relations system of norms and principles of subjects of subjects of vital activity.

The Constitution, adopted in Ukraine, can be an example of a doctrine. That realizes (implements) the principles of the conception of society democratization on the base of fundamentals of pluralism and market relations.

	Е

	Егалітаризм  – (у пер. з фр. “рівність”) - теорія загальної рівності, основу якої складають принципи сумісного володіння і загального ведення господарства. Абсолютизація принципу рівності “усіх і кожного” призводить до “зрівнялівки” фізичних, матеріально-технічних, фінансових, соціокультурних засад діяльності та державотворення. Теоретичні основи егалітаризму пропонують різні критерії “зрівнялівки” – від псевдо комуністичної “зрівнялівки в злиднях” до порівнянь “за результатами діяльності”. У кожному разі ці підходи ігнорують закони унікальності, індивідуальності та неповторності явищ, процесів та суб’єктів соціального буття.


	Doctrine of equality – (French “equity”) the theory of general equality, the base of which is the principles of common ownership and general economy – keeping.

The equality doctrine absolutization of “everybody and each one” leads to “egalitarianism” of physical, financial, socio – cultural means of activity and state building.

Theoretical principles of equality doctrine offer different criteria of “egalitarianism in poverty” to comparison of “performance evaluation”. In each time these approaches ignore the laws of unique, individual and inimitable events, processes and subject of social being.



	Егоїзм  - (від лат. ego – “я”): 1)форма надмірного себелюбства; 2)процес домінування самолюбних інтересів; 3)егоцентричні орієнтації суб’єкта життєдіяльності; 4)прагнення до використання інших людей як засобів задоволення власних користолюбних цілей. Поділяється на особистий, груповий, колективний, державний і суспільний, постійний і тимчасовий, початковий і застарілий, безпечний та шкідливий.
	Egoism – (lat. “ego” – “I”): 1) form of super self – love;

2) process of self – love interest dominating;

3) egocentric orientations of the vital activity subject;

4) desire to use other people as means of own selfish ends satisfaction.

Egoism is divided into some sorts personal, group, state and society, constant and temporary, initial and inveterate, safe and harmful.

	Еклектичні управлінські підходи  -  управлінські теорії, доктрини, концепції та вчення, основу яких складають часткові та деформовані світоглядні орієнтації і методологічні установки. Кожна з таких часткових і обмежених управлінських доктрин (“людських стосунків”, “прийняття рішень”, “системного”, “ситуативного”, “реалістичного”...підходів) претендує на роль єдиної загальної концепції УСР. Абсолютизуючи роль окремих принципів і засад, вони призводять до олігархізації, розшарування населення, подальшого загострення місцевих регіональних та глобальних проблем життєдіяльності суспільства.
	 Eclectic administrative approaches – administrative approaches, doctrines, conceptions and ideas, the base of which is composed by partial and deformed world orientations and methodological aims.

Each of such partial and limited administrative (management) doctrines (of “human personnel relationship,” “decision making”, “systematic”, “situational”, “realistic approaches”) pretends to be the single common idea of social development management.

Making absolute the role of some principal and measures they lead to oligarchy creation< population stratification, further aggravation of local regional and global problems of the society activity (vital activity).

	Експектації соціальні  (від англ. “еxpectation” – “очікування”) – система очікувань та сподівань суб’єкта життєдіяльності. Є різновидом санкціонування особистістю, державою та суспільством сталих норм, цінностей та ідеалів. Є запорукою формування міцних та зрілих управлінських команд, у яких кожний з членів діє відповідно до очікувань. Розподіляються на офіційні та неформальні. Основу офіційних експектацій складають закони, розпорядження, посадові інструкції та інші документальні джерела управлінської інформації. До неформальних експектацій відносять аксіологічні, нормативні, біхевіористичні, морально – етичні диспозиції, установки та світоглядні орієнтації. Експектація наділяє суб’єкта правом очікування від оточуючих певних дій і відповідальністю діяти згідно з очікуваннями інших. Поділяються на футурологічні, прогностичні, діагностичні, директивні, організаційні, технологічні, ситуаційні, мотиваційні та ін. 


	Social expectation – (English “expectation”) expectations and hopes system of the vital activity subject. It is a variety of sanction (adoption) by an individual/a personality, a state and a society the settled norms, values and ideas. It is guarantee of formation of strong and mature management teams, where every member acts relative to expectations.

They are considered as official expectations and informal ones.

The base of official expectations is formed by laws, regulations, job descriptions and some other documents sources of administrative information.

Axiological, normative, behavior, moral and ethical locations, directions and world outlook/ideology orientations belong to informal expectations.

Expectations gives a subject the right to expect from surroundings the certain acts and responsibility to act according to other people expectations.

Expectations are divided into futurological, forecasting, diagnostic, directive, organizational, technological, situational, motivative and others.

· 

	Електорат (у пер. з лат “elector” – “виборець”) – сукупність виборців, які віддають свої голоси на підтримку певної політичної партії чи лідера на парламентських, президентських або муніципальних виборах.
	Electorate – (Lat. “elector” – “vote”). It is a totality of voters, who cast a vote for support of the certain political party or the leader under Parliamentary, presidential and municipal elections.

	Еліта  -  достатньо вузький прошарок людей, які відносно основної частини суспільства виконують роль лідера чи провідника. Це своєрідний соціальний естеблішмент народу, його вищі професійні, наукові, управлінські культурні, мистецьки, політичні кола, організації та рухи. У кожному суспільстві існує формально визнана і статусна еліта, визнання якої відбувається за критеріями соціального престижу.
	Elite – It is an enough narrowstratum of population that relative to the main part of a society plays a role of a leader or a conductor.

It is original/peculiar social “establishment” of the nation, its highest professional highest professional, scientific, administrative, cultural, art, political circles, organizations and movements.

In any/each society there is determined/distinguished formally and status elite, the recognition of that is done by the criteria of social prestige.

	Емпатія управлінська  – форма врівноваженого сприйняття, оцінки і аналізу емоційного стану і переживань підлеглих у процесах сумісної діяльності. Керівник не повинен відверто виявляти як почуття особистої симпатії, так і непродумано реагувати на відверто антипатичні ознаки чи прояви. Різні види управлінської емпатії (почуттєвої, біхевіористичної, аксіологічної, нормативної, етнічної, фінансової, політичної, професійної) також є запорукою формування і подальшого збереження здорових форм соціальної взаємодії. Емпатія -–це механізм реалізації  в практиці управління принципів толерантності, злагоди та соціальної гармонії. 


	Administrative empathy – it is a form of balanced perception, evaluation and analysis of emotional condition and experience of subordinates in the process of common activity.

The administrator should not show sincerely either feelings of personal sympathy or unthinking reaction on antisympathetive empaty (sensible, political, professional) also are guarantee of formation and further preservation of healthy forms of social interaction.

Empathy is a mechanism of tolerance, agreement and social harmony principles application into administration practice.

	Етапи розвитку соціальних спільнот – ( у пер. з фр. etape – “пункт”, “відстань”, “зупинка”) – стала частина життєвого шляху суб’єкта соціального буття з властивими йому якісними особливостями та ознаками їх прояву. Цілісний процес розвитку соціальних спільнот включає одинадцять етапів, починаючи з народження, формування, адаптації, соціалізації і закінчуючи етапами зрілості та розпаду. 
	Social Unities Development Steps – a stable part of the life way of the social existance subject with its own qualitative peculiarities and features of their display. Integral process of social unities development includes eleven steps, starting from the birth, formation, adoptation, socialisation and ending by the steps of maturing and collapse. 

	Етатизм -  концепція активного проведення державних інтересів в усіх сферах життєдіяльності суспільства. Абсолютне домінування інтересів держави над інтересами особистості чи соціальних спільнот відображає сутність вульгарного та деструктивного етатизму. Конструктивний етатизм базує принципи державотворення на системі гуманістичних законів розвитку суспільства. 


	Etatism - meddling of the state into the private affairs of individuals – it is a conception of the state interests in all spheres of the society activity. Absolute dominating of the state interests above the interests of the individual/personality or social communities shows the essence of vulgar and destructive etatism.

Constructive etatism the state building principles on the society development humanistic laws system.

	Етнос - (у пер. з гр. “еthnos” – “плем’я”, “народ”) – історично сформована соціокультурна єдність, яка усвідомлює ознаки своєї цілісності на основі загальних для спільноти світоглядних орієнтацій, норм, цінностей та ідеалів. Проходить натуралістичні, герметичні, теократичні, бюрократичні, демократичні та гуманістичні етапи становлення і розвитку.
	 Ethnic group – (Greek “ethnos” – “tribe”, “nation”) – it is historically formed socio – cultural unity that realizes the features of its integrity on the base of common for the community world orientations, norms, values and ideals. It passes trough natural, hermetic, theoretic, bureaucratic, democratic and humanistic stages of formation and development.

	З

	Завдання УСР - головне завдання УСР – досягнення найвищого рівня та якості життя громадян держави. Як суміжні мають бути такі завдання:

- гарантування державою реальних соціальних прав і свобод громадян;

- забезпечення умов сталого розвитку фізичного, інтелектуального і духовного потенціалу суспільства;

- консолідація здорових сил суспільства на зміцненні та закріпленні умов прогресивного розвитку.
	Social development management tasks (aims) – The main social development management (SDM) task is to achieve the highest level and quality of the state citizens living. As the overlapping tasks can be the following ones:

· guarantying by a state real social rights and freedoms for citizens;

· enserving conditions of stable development of physical, intellectual and spiritual potential of a society;

society healthy forces consolidation for the purpose of strengthening and fixing conditions of progressive development. 



	Зайнятість – процес  наявності оплачуваної роботи. За тривалістю зайнятість підрозділяється  на повну або часткову. Зайнятість передбачає визначення  форм, видів та умов діяльності. Так, первинна або вторинна зайнятість визначає характер експлуатації інструментів, оснастки чи обладнання конкретних робочих місць. Офіційна реєстрація форм зайнятості відрізняється від незареєстрованих форм відсутністю протиправних та криміногенних ознак діяльності. Зайнятість на місцях з нестандартними умовами діяльності, формами надомної праці, роботою за викликом, контрактом тощопередбачає використання гнучких форм зайнятості. 


	Employment – a process of paid work presence. For its working ours employment is divided into full – time and part-time. Employment considers activities forms, types and conditions distinguishing. So, primary or secondary employment determines the character of tools exploitation (maintenance), equipment of the certain working places.

The official registration of employment forms differs from unregistrated forms by the absence of anti – legal and criminal features of the activity.

Employment on the places with non – typical conditions of activity, forms of works at home, works for calls, works by contracts and etc. provides flexible forms of activity using.

	Закони УСР  – система найбільш суттєвих, усталених та повторюваних зв’язків і залежностей у процесах життєдіяльності особистостей, держави і суспільства. Закони УСР поділяються на загальні, спеціальні і окремі. Систему загальних складають такі закони УСР:1)єдність суб’єкта та об’єкта УСР; 2)тотожність суб’єкта та об’єкта УСР; 3)роздвоєння суб’єкта та об’єкта УСР; 4)переходу протилежностей суб’єкта та об’єкта УСР; 5)ієрархії суб’єкта та об’єкта УСР; 6)саморегуляції суб’єкта та об’єкта УСР; 7)змін суб’єкта та об’єкта УСР; 8)зняття вищими суб’єктами і об’єктами УСР нижчих; 9)випередження дій суб’єктів і об’єктів УСР; 10)пропорційність будови суб’єктів та об’єктів УСР.
	Social development management laws – it is a system of the most essential, established and repeated ties (connections) and depends in the processes of vital activity of personalities, a state and a society.

SDM laws are common, special and separate ones. The system of common laws consists of such SDM laws as:

1) unity of a subject and an object of SDM;

2) identity of a subject and an object of SDM;

3) fork of a subject and an object of SDM (bifurcation);

4) transition of a subject and an object of SDM;

5) hierarchy of a subject and an object of SDM;

6) self – regulation of a subject and an object of SDM;

7) changes of a subject and an object of SDM;

8) dismissal by higher subject and an object of SDM lowers ones;

9) activities outstripping of subject and an object of SDM;

10) construction proportion of subject and an object of SDM.


	Засоби УСР – система діалектично поєднаних між собою усвідомлюваних та позасвідомих знарядь, які забезпечують реалізацію процесів виникнення, становлення, змін і зникнення суб’єктів соціального буття. Систему усвідомлюваних засобів УСР складають закони, принципи, механізми, проекти, плани, методики, соціальні технології, техніки, процедури та операції життєдіяльності. Систему позасвідомих засобів УСР складають переживання, передчуття, співучасть, почуття, мотиви, емоції, потреби, спонуки, підкріплення та рефлекси. В залежності від рівнів розвитку суспільства, засоби УСР підрозділяються на якісно відмінні адаптивні, проективні, конструктивні, креативні і транзитивні знаряддя розвитку суб’єктів соціального буття. Конкретними носіями засобів УСР виступають знання, гроші, речі, ліки, думки, відносини, норми, матеріали, ідеали, цінності та інші форми соціальної взаємодії.
	Social development management means – a system of dialectically united conscious and unconscious means, that ensure realization of the processes of appearing, making, changing and disappearing subjects of social being (existence). The system of conscious means of SDM is composed of laws, principles, mechanisms, projects, plans, methodologies, social technologies, techniques, procedures and operations of vital activity. the system of unconscious means of  SDM is composed of experience, presentiment, participation, feelings, motives, emotions, needs, incentives, confirmation and reflexes. Depending on society development level, SDM means are subdivided into adaptive, projective, constructive, creative and transitive tools of social existence subjects development. Certain bearers of SDM means are knowledge, money, things, drugs, thoughts, relationship, norms, materials, ideals, values and other forms of social interaction.



	І



	Івент – аналіз  – ( у пер. з англ. “ivent” – “подія”, у пер. з гр. “analysis” – “розкладати”, “розщеплювати”, “розв’язувати”, “вирішувати”): 1)аналіз подій; 2) розклад на частини; 3)взаємоув’язування споріднених складових в єдине ціле; 4)визначення впливу елементів подій та їх складових на характер соціальних процесів; 5)операціоналізація технік і процедур вимірювання та оцінки наслідків подій на місцевому, регіональному та державному рівнях управління процесами соціального розвитку.
	Event – analysis – (English “event”, Greek “analysis” means “to split”, “to solve”, “to decide”):

1) events analysis;

2) decomposition;

3) interdependence of related components in the whole;

4) influence determination of events elements and their components on the social processes character:

5) operationalization of measuring technics and procedures and evaluation of events results on local, regional and state levels of administration by the social development processes.



	Ідеї консолідації суспільства - ідеї реформування державного устрою в Україні, кожна з яких претендує на повну і незаперечну перевагу у визначенні змісту ідеології державотворення:

· 1)розбудови гуманістичного громадянського суспільства; 

· 2)ідеологія пріоритету загальнолюдських цінностей; 

· 3)доктрина національної ідеї; 

· 4)орієнтації на розбудову “постіндустріального суспільства”; 

· 5)курс “політичної прагматики” або “здорового глузду”; 

· 6)консолідуючої ролі культури;

·  7)реалізації ліберальних підходів;

·  8)розбудови комуністичного суспільства нового типу. 

Концептуально і методологічно неузгоджені положення цих підходів призводять до штучного загострення ситуації і позбавляють державу єдиної ідеологічно цілісної доктрини. Консолідуватися суспільство може лише на основі гуманістичної концепції державотворення, яка наповнює якісно новим змістом усі інші часткові підходи, суттєво розширюючи їх управлінські функції та можливості.
	Society consolidation ideas – these are ideas of the state system (order) reforming in Ukraine, each of which claims to full and undeniable preference under the state creation ideology substance definition:

1) the humanistic civil society building:

2) the common human values priority ideology:

3) the national idea doctrine;

4) “the post industrial society” buildingorientation;

5) the “political pragmatics” or the “common sence” course;

6) the culture consolidation role;

7) the liberal approaches implementation;

8) the communist society of a new type building.

Conceptionally and methodologically uncoordinated principles of these approaches lead to artifical situation intensification and deprive a state of the common ideologically perfect doctrine.

A society can be consolidated only on the base of a conception of a state creation. It gives a new qualitative content for all other partial approaches, enlarging considerably their administrative functions and opportunities. 



	Ідеологія управління  – система фундаментальних ідей розвитку суспільства, які визначають форму і зміст управлінських концепцій.
	Administration ideology – it is a system of basic (fundamental) ideas of a society development that define a form and a content of administrative conceptions.



	Ілюмінізм – (у пер. з лат. – illuminatus – освічений ) – діяльність відкритих світських і утаємнених релігійно – політичних організацій, члени яких ставили за мету боротьбу з негативним впливом єзуїтської ідеології (див. Управлінський ілюмінізм).
	Illuminism (lat. “illuminatus” means educated) – and activity of open temporal and concealed religious and political organization; their members had a goal to struggle with negative influence of Gesuitic ideology (see Administrative illuminism).

	Індекс людського розвитку загальновизнаний уніфікований критерій соціального прогресу країн, який інтегрує показники валового внутрішнього продукту (ВВП) на душу населення, загальнодержавні показники освіти та здоров’я. Негативна динаміка абсолютних значень ІЛР у країні протягом останніх років свідчить про перехід останньої до розряду країн з незадовільним рівнем УСР. 


	Human development index – it is a universally recognized unified criterion of a county social progress, that contains indicators of the Gross Domestic Product per capita, common state indicators of educations and health care. Negative dynamics of the human development index absolutemeanings in the country for the last years testifies about the country transition to the number of countries where the level of social development management is unsatisfactory.

	Індивід – загальне поняття людини, конкретизоване на соціальному рівні предметними ознаками статі, зросту, ваги, віку та освіти.
	Individual – it is a general notion of a person, that is specified on the social level by the certain features of sex, stature (height), weight, age and education.

	Індивідуальність керівника  – особливості широкого спектру ознак людини, які розкриваються у її здатності опановувати світ і змінювати себе. Соціогенетичні, правові, етнічні, професійні, культурні та побутові характеристики людини виявляються в особливих здібностях та унікальних можливостях. Властиві кожній людині особливості набувають в індивідуальності керівника форму унікальних за своїми параметрами стилів мислення і методів управлінської діяльності, особливостей пам’яті і характеру, форм прояву та механізмів регулювання темпераменту, світоглядних орієнтацій та критеріїв оцінки якості діяльності. Особу керівника як індивідуальність характеризують риси підвищеної відповідальності, вимогливості та зразкової поведінки.
	Leader (administrator, manager) individuality – peculiarities of the wide range of a person (a man) features, that open in his/her ability to master the world and to change him/herself. 

Socio – genetic, legal, ethnic, professional, cultural and everyday characteristics of a man are distinguished in special (particular) abilities and unique possibilities.

Each man peculiarities gains in a manager individuality forms, that are unique by their parameters of thinking/mentality styles and methods of administrative activity, peculiarities of memory and character, forms of display and mechanisms of temperament regulation, world outlook orientations and criteria of activity quality evaluation.

A manager, as an individuality, is characterized by the features of higher responsibility, insistence and perfect behaviour.


	Інститут соціальний форма становлення, розвитку та зміни засобів організації, регламентації та оптимізації діяльності суб’єктів соціального буття. Функції інституціоналізації соціальної діяльності виконують історично сформовані закони, принципи, норми, методи, технології, цінності, ідеали, установки, парадигми та інші регулятиви. Сталі та новітні інститути освіти, охорони здоров’я, церкви, сім’ї, влади, права, спорту, політики, мистецтва, науки та виробництва виконують увесь комплекс функцій, що забезпечують суспільству можливість руху від минулого до майбутнього. 


	Social institute – it is a form of formation, development and changes of ways of organisation, regulation and optimisation of social being subjects activity.

Historically created laws, principles, norms, methods, technologies, values, ideals, arrangings, paradigms and other regulations (controls) execute the function of social activity institualization.

· Steady (constant/permanent) and new institutions of education, health care, church, family, authority, legislation, sports, politics, arts, science and manufacture execute all set of functions, that ensure to a society a possibility to move from the past to the future.

	Інтелект - (у пер. з лат. intellectus – глузд, розсуд, мислення, пізнавальна діяльність) – цілісна система розумових здібностей суб’єктів життєдіяльності, заснована на виникненні, становленні, розвитку та практичному застосуванні усвідомлюваних та ірраціональних механізмів. В залежності від рівня психофізіологічного та соціального розвитку суб’єкта виділяються якісно відмінні адаптивні, проективні, конструктивні, креативні і транзитивні типи інтелектуальної діяльності. 


	Intellect – (lat. “intellectus” means sense, judgement, mentality, cognitive activity) – an integral system of mental abilities of vital activity subjects, that is based on appering, making, developing and practical applying conscious and irrational mechanisms. Depending on the level of psychophysiological and social development of a subject the following quantatively different types of intellectual activity are distinguished: adaptive, projective, constructive, creative and transitive.

	Інтелект адаптивний – базується на практичному досвіді і продукує процеси мислення орієнтовані на задоволення вітальних потреб на основі натуралістичних світоглядних орієнтацій. А.І. є необхідною умовою виживання на основі розвитку здорового глузду в умовах ситуативної прагматики. Належить до примітивних форм розумової діяльності і складає основу харизматичних стилів мислення та буденних світоглядних орієнтацій. 


	Adaptive intellect – is based on practical experience and produces mentality processes aimed at the satisfaction of vital need on the basis of naturalistic outlooks. A.I. is a necessary condition for survival on the basis of common sense in the conditions of situational pragmatics. It belongs to promitive forms of mental activity and is a basis of charismatic styles of thinking and everyday outlooks.

	Інтелект конструктивний – є вищою формою розсудкової діяльності, спрямованої на оптимізацію середи та умов існування суб’єктів життєдіяльності. Базується на створенні, збереженні та практичному застосуванні знань про механічні, фізичні, хімічні, геологічні, ботанічні, зоологічні, соціальні, технічні, економічні, правові, інформаційні, соціокультурні закони, принципи, механізми і технології життєдіяльності. Включає праксеологічні, теократичні, інженерні, наукові, аксіологічні та духовні засоби пізнання і перетворення внутрішніх та зовнішніх умов розвитку суб’єкта. 


	Constructive intellect – C.I. is the highest form of mental activity, that is aimed at optimisation of environment and conditions of existance of vital activity subjects. It is based on creation, conservation and practical application of knowledge about mechanical, physical, chemical, geological, botanic, zoological, social, mechanical, economic, legal, informational, social and cultural laws, principles, mechanisms and technologies of vital activity. It contains praxeological, theocratic, engineering, scientific, axiological and spiritual means of cognition and transformation inner and outer conditions of the subject’s development. 

	Інтелект креативний – є продуктом комунальних форм взаємодії, орієнтованої на розвиток індивідуальних, групових та колективних форм розумової діяльності. Вищою формою прояву креативного інтелекту є створення принципово нових знань, підходів, напрямків пізнання і перетворень внутрішнього світу та середи існування суб’єктів соціального буття. Супроводжується явищами “інсайту”, озаріння, здогадок, гіпотез, винаходів та інших нетрадиційних форм індивідуальної, групової та колективної інтелектуальної діяльності. 


	Creative intellect – C.I. is a product of communal forms of interaction, aimed at the development of individual, group and collective forms of mental activity. The highest form of creative intellect showing is creationg of principally new knowledge, approaches, cognition direction and transformations of inner world and existance environment of the subjects of social existance. It is accompanied by phenomena of “insight”, predictions, surmises, hypotheses, inventions and other untraditional forms of individual, group and collective intellectual activity.  

	Інтелект проективний – основу проективного типу інтелектуальної діяльності складають механізми випереджуючого відображення явищ буття. Процеси мислення набувають тут ознак стратегічного планування, передбачуваності та цілеспрямованості діяльності. Проективний інтелект є передумовою процесів комуналізації, стратифікації та інституціоналізації діяльності суб’єктів соціального буття. 


	Projective intellect – P.I. of intellectual activity is based on mechanisms of outstripping reflection of existance phenomena. Mentality processes get some features of strategic planning, forecasting and purposefulness of an activity. P.I. is a precondition of the process of communalisation, stratification and institualisation of activities of subjects of social existance.

	Інтелект соціальний – форма розумової діяльності соціальних спільнот. Якісні ознаки І.С. обумовлені рівнем розвитку, характером організації та факторами детермінації діяльності (історичними, демографічними, виробничими, економічними, соціокультурними) соціальних спільнот. Процес формування та реалізації І.С. принципово відрізняється у стихійних (натовп, черга) та організованих (група, колектив, держава) соціальних спільнот. Проявляється у якісно відмінних адаптивних, проективних, конструктивних, креативних і транзитивних типах розумової діяльності соціальних спільнот. 


	Social intellect – a form of mental activity of social unities. Qualitative features of S.I. is conditioned by development level, organisation character and determination factors (historical, demographic, industrial, economic, social and cultural) of social unities activity. The process of making and implementing S.I. principally differs in spontaneous (crowd, a queue) and organised (a group, a collective, a state) social unities. It develops in qualitatively different adaptive, projective, constructive, creative and transitive types of mental activity of social unities. 

	Інтелект транзитивний – є наслідком вдосконалення розумових форм діяльності в процесах глобалізації суспільства. Поява Т.І. супроводжується якісним підвищення рівня усвідомлення громадськістю себе як складових розвитку окремих держав, континентів, планети та всесвіту. Формування Т.І. є необхідною передумовою розуміння самосуті людської природи в єдності і цілісності взаємодії з власним внутрішнім та зовнішні світом. Вищою формою Т.І. є формування та практична реалізація гуманістичного світогляду. 


	Transitive intellect – is a consequence of improvement of mental forms of activity in the processes of society globalization. T.I. is accompanied by qualitative raising level of understanding (realisation) of the public as components of development of certain states, continents, planet and world. Making T.I. is a necessary precondition of understanding the essence of people nature in unity and integrity of interaction with own inner and outer world. The highest form of T.I. is making and practical implementation of humanistic outlook. 

	К



	Квантифікація процесів УСР - ідея квантифікації належить фізикам; означає у дискретне ( переривчасте ) відокремлення і поглинання атомами речовин випромінюваної енергії. Соціальний квант – це розмаїття природничих, історичних, виробничих, наукових, інтелектуальних, етнічних, інформаційних, економічних, правових, культурних та духовних форм взаємодії суб’єктів державного управління і місцевого самоврядування. Квант на рівні держави виявляє себе у впливі нормативних регулятивів на характер зовнішньої та внутрішньої політики, прийнятності законів і принципів взаємодії, зразків поведінки та загальних ідеалів. До числа найважливіших умов квантифікації процесів державного управління належать механізми формування, реалізації та контролю ефективності світоглядних орієнтацій, що домінують у суспільстві. . На державному рівні “квантифікуються” процеси виплати зарплат і відтоку громадян, бурхливі події у парламенті та житті окремих регіонів, знедоленості населення та показниках ВВП. Розуміння сутності процесів квантифікації, їх різновидів, характеру організації та структурної будови потребує врахування мотивації до натхненної праці, причин демографічної катастрофи, безробіття та надмірної поляризації суспільства, а також передбачає досконале оволодіння механізмами і засобами регулювання цих процесів. Держава, таким чином, являє собою певний “мікрокосм”, існування якого обумовлене квантифікацією нормальних і аномальних явищ, історичним минулим і віддаленим майбутнім, фізично повноцінними і хворими, щасливими і знедоленими людьми. 


	Social development management processes quantum sharing - Quantum sharing idea belongs to physicists. It means discrete ( discontinuous) separation and atoms absorption of energy radiation substances. A social quantum is a variety of natural, historical, industrial, scientific, intellectual, ethnic, information, economic, legal, cultural and spiritual forms of interaction of subjects of public administration and local self- government. A quantum on the state level shows itself in the influence of normative regulations on international and home policies character, acceptance of interaction laws and principles, bihaviour models and general ideals. The most important conditions of  quantum sharing of public administration processes are mechanisms of fomation, implementation and control of outlook orientations efficiency, that dominate in the society.On the state level the processes of salary payment and citizens outflow, heavy events in the Parliament and in the certain regions lives, population impoverishment and the Gross Domestic Product (GDP) indicators are "under the quantum sharing". Understanding Quantum sharing processes essence, their variety, organization character and structural construction   requires to take into account motivation to work, demographic catastrophe reasons, unemployment and excessive society polarization. Also it provides perfect mastering by mechanisms and means of these processes regulation. A state is  the certain "micro cosm", its existence is stipulated by quantum sharing of normal and anomalous phenomena, historical past and remote future, physicaly fit and sick, happy and miserable people.

	Кітч ( у пер. з нім. “kitsch” – “сміття”) – частина масової культури, розрахованої на примітивні смаки споживача; соціально деструктивні зразки або засоби масової культури; буквально означає “дешеве”, “пусте”, “погане”. 


	Kitsch (German "kitsch' means "rubbish") - a part of popular culture, directed on primitive tastes of a consumer; social destructive examples or popular culture means;its literal meaning is "cheap", "empty", "poor".

	Клака штучно утворена тимчасова цільова соціальна спільнота, що складається з демографічно однорідних представників мікрогруп, метою діяльності яких є підтримка політичних, виробничих, фінансових чи духовних партнерів або дискредитація конкурентів. Форми санкціонування діяльності клакерів підрозділяються на адміністративні і економічні, разові й постійні, індивідуальні, групові й колективні. Типовими є дії клакерів під час виборчих кампаній.
	Claque

It is artificially created temporary social community, having a special purpose. It contains demographically similar representatives of microgroups; their activity objective is political, industrial, finansial or spiritual partner support or competitors descreditation.

Forms of claquers activity sanction are shared on administrative and economic, once-only and permanent, individual, group and joint (collective).

The claquers activities under the election campaigns are typical.

	Клас (від лат. “classis” – “розряд”): 1)група предметів або явищ з однаковими ознаками; 2)великі групи людей, яким властиві спільні соціальні умови формування, загальні інтереси у сферах виробництва, розподілу, послуг та контролю; 3) кімната для проведення занять у закладах системи освіти; 4) форма спеціалізації занять у системі культури, наприклад клас рояля, клас скрипки, клас конкретного викладача. 


	Class

Latin "classis" means "category": 1)a group of things or phenomena having the same features; 2) big groups of people, that possess peculiar common social conditions of formation, common interests in the sphere of manufacture, distribution, services and control; 3)a room for lessons conducting in educational institutions; 4) a form of lessons specialisation in the culture system, for example: the piano class, the violin class, the certain teacher class.

	Кластерний аналіз процедура багатовимірного розшарування досліджуваних об’єктів на підставі угрупування ряду показників за певними ознаками в певні кластери (групи, класи). Однорідність кластерів дозволяє розрізняти ті або інші особливості, тенденції, виміри об’єктів дослідження.


	Clustering analysis

It is a procedure of multy-measurable stratification of the researched objects by reason of the number of indecies grouping according to the certain features in the certain clusters (groups, classes).

Clusters uniformity allows to distinguish peculiarities, tendencies, measurings of the researched objects.

	Коефіцієнт демографічного навантаження – показник, зміст якого визначається: 1)співвідношенням чисельності населення непрацездатного віку (молодше 15 і старше 60 років (чоловіки), 55 років (жінки) до чисельності осіб працездатного віку (від 15 до 59 років (чоловіки), 54 років (жінки); 2) як відношення дітей до чисельності осіб працездатного віку; 3) як відношення пенсіонерів до осіб працездатного віку. 


	Factor of demographic load – an index which essence is distinguished by: 1) correlation if population number of disabled age (younger than 15 years old and older than 60 years old ( men), 55 years (women) to the number of people who are at the age of ableto work (from 15 to 59 years old (men), 54 Years old (women); 2) as consideration for children to the number of people who are at the age of able to work; 3) as consideration of pensioners to the number of people who are at the age of able to work.

	Коефіцієнт доступності допомоги  – співвідношення квоти осіб, що отримують конкретну форму соціальної допомоги й тих, хто потенційно має право на отримання даного виду допомоги.
	Aid accessibility index (factor)

It is a correlation (ratio) of personalities quata, that get certain form of social aid and those, who have the right for gaining certain type of aids.

	Консенсус - (у пер. з лат. “consensus” – “згода”, “узгодження”) - визначення мети, засобів, норм та критеріїв діяльності на основі загальної згоди всіх суб’єктів державотворення.
	 Consensus

Latin "consensus", "coordination".

It is determination (definition) of objective,ways, norms and creteria of the activity on the base of common agreement of all subjects of state-creation.

	Консультативна допомога  – один із видів соціального обслуговування громадян і сімей з питань соціально – економічного, соціально –правового та медико –соціального забезпечення процесів життєдіяльності. Включає також надання психолого – педагогічної допомоги та правової захищеності громадян. 


	Consultative aid

It is one of the types of social services of the citizens and their families on the issues of social and economic,social and legal, medical and social ensuring of vital activity processes. It contains also psychological and pedagogical aid and legal protection of the citizens providing.

	Контемпляція – (у пер. з лат. contemplatio – протидія) – містико – теософські підходи до розуміння сутності буття, які протистоять наступу раціоналізму на теологію. У середньовіччі раціональним поглядам Абеляра і Шартської школи протистояли вчення Іоганна Екхарта, Бернара Клероського, Бонавентури, Гуго, Рішара Сент – Вікторіанського, які стверджували визначальну роль релігійно – ірраціональних засобів пізнання божественної суті буття (див. Управлінська контемпляція). 


	Contemplation – mystic and theosophical approaches to understanding essence of existence, that are opposed to rationalism attack on theology. In the Middle Ages knowledge of Eckhart, Clairopsky, Bonaventura, Hugo de Sancto Victore that affirm an important role of religious and irrational means of divine essence of existence are opposed rational views of Abelard and Shartsk school (see ‘Administrative contemplation).



	Концепція - система парадигмально детермінованих підходів до постановки та розв’язання актуальних проблем життєдіяльності суспільства. Концепції поділяються на усвідомлювані та позасвідомі. Ті з усвідомлюваних концепцій, які набули офіційно визнаних і закріплених у правовому просторі норм,мають назву доктрин.
	Conception

It is asystem of determination approaches to a society vital activity topical problems setting and solving.

Conception can be conscious and or unconscious.

Those of conscious conceptions that became officially recognized and fixed in the legal norms space are called as doctrines. 



	Коплементарність – історично детерміновані види прояву головним чином позасвідомих форм прихильності, симпатії, терпимості до одних людей, держав, суспільств і зневаги, антипатії, нетерпимості до інших. 
	Complementariness – historically determined types of showing unconscious forms of affection, sympathy, tolerance to some people, states, societies and indignity, antipathy, intolerance to others.



	Креативне управління  – базоване на продукуванні нетрадиційних, головним чином творчих, герменевтичних, синергетичних, евристичних, валеологічних, інноваційних та інших найновітніших форм і засобів УСР. Креативне управління ґрунтується на застосуванні адаптивних, проективних і конструктивних форм і методів управлінської діяльності і являє собою якісно вищу стадію інтегративного розвитку цих форм управлінської культури. Креативне управління є базовим для науково дослідницької діяльності. У галузевому, регіональному і державному управлінні зустрічається дуже рідко і відображає такий рівень інтелектуальної та духовної культури керівників та управлінських команд, які визначатимуть майбутнє. 


	Creative administration

It is based on production of non-traditional, mainly, creative, hermeneutic, synergic, heuristic, valeologic, innovative and others the newest forms and means of social development management.

Creative administration is based on adaptive, descriptive and constructive forms and administrative activity methods using. It is the hightest stage of integrative development of these forms of  administrative culture. Creative administration is a basic for scientific research. It is rarely found in regional and public administration and it represents such level of intellectual and spiritual culture of administrators (managers) and administrative teams, that define the future.

	Критерії УСР 1)“показник”, “ознака” явища, стану, речі або предмету в процесі становлення і змін; 2)”міра”, “кордон” або “межа”, яка розподіляє протилежні погляди чи оцінки явищ буття. Поділяються на онто – та гносеологічні, окремі та загальні, постійні і перемінні, галузеві, стратифікаційні, інституціональні, прості та комплексні. До найбільш загальних відносять індекс людського розвитку. Методологічну основу критеріїв УСР складають індикатори, стратифікована сукупність яких визначає характер показників процесів соціального розвитку і відображає діалектичну природу поглядів на потреби, інтереси і очікування людей. 


	Social development management criteria 1) it is "an index", "a feature", of a phenomenon, a state, a thing or a subject in the process of development and changes;

It is "a measure", "a limit", "bounds", that separate contrary opinions or evaluations of existence phenomena. They are  divided into onto- and gnosiological, independent and common, constant and variable, belonging to the certain fields, stratificative, institutional, simple and complex. The most common criterion is human development index. The methodological base of the social development management criteria is indicators, their stratificatied totality determines the indecies character of  social development processes and represents dialectical nature of opinions on needs, interests and expectations of people.

	Л



	Латентні структури УСР – у пер. з Latens (Latentis) – скритий, недоступний зовнішньому спостереженню, прихований. Розділ конспірології про вплив тіньових структур на зміни планетарної макроструктури. Здебільше саме латентні структури визначають форму, зміст і наслідки УСР, коли окремі керівники і цілі уряди виступають у ролі слухняних маріонеток. Очолює латентні структури УСР “Світовий уряд” з командним пунктом у Швейцарії (запасний – у США), штаб – квартири якого розташовані у Іспанії й Щвеції. До його складу входять Ротшильд, Оппенгеймер, Волленберг, Форд, Варбург, Бляйхроде, Крупп, Гольшмідт,Монтефьоре, Морган, Фліп, Гейне, Мендель, Меллон, Коен, Рокфеллер, Дюпон, Штерн, Сассун; спадкові наддержавні корпорації кланових фінансових родин (всього 41); наддержавне транснаціональне єжине керівництво; конференція мільйонерів (виконком, координаційна рада єврейських організацій у Вашингтоні та Нью-Йорку); транснаціональні корпорації, банки, партії, клуби, масонські ложі, союзи, міжнародні релігійні, сіоністські організації. Мета цих структур – встановлення світового панування з подальшою олігархізацією суспільства. 
	Social development management latent structures – Latin ‘Latens’ (Latentis) means secret, inaccessible to external observation, hidden. Part of conspirology about shadow structures influence on the planetary macrostructure changes. In most cases just latent structures define a form? a content and results of SDM, while some managers and even all government play the role of obedient marionettes. SDM latent structures are headed by the “World Government” with the command posts in Switzerland (a reserve office is in the USA), which headquarters are located in Spain and Sweden. The members of its are (its members are): Rothschild, Oppenheimer, Wollenberg, Ford, Warburg, Blyahrode, Krupp, Goldschmidt, Montefiore, Morgan, Flip, Heine, Mendel, Mellon, Cohen, Rockfeller, Dupont, Stern, Sassun; hereditary superstate (suprastate) corporations of clan financial families (there are 41). Suprastate transnational sole management (administration); millionaires conference (Executive committee, Coordinational Board of Jewish organizations in Washington and New York); transnational corporations, banks, parties, clubs, Masonic Lodges, unions, international, religious, Zionist organizations. This organizations  objective is to establish world domination with the further society’s  oligarchy fixing.

	Латентність - (у пер. з лат. “latens” – “прихований”, “зниклий”) – те, що не з’являється, що не бачать під час зовнішнього спостереження. Виявляється в реалізації позитивних або ж негативних потенційних проявів суб’єктів життєдіяльності (здібності, хвороба тощо).
	 Latency

Latin "latens" means "hidden", "disappeared",

those things that are not  shown up, are not seen under the external observation. It is exposed  under the implementation of positive or negative potential displays of vital activity subjects (skills, illnesses, etc.).

	Легітимність  - характер діяльності суб’єкта державного управління відповідно до духу та букви закону.
	Legitimacy

It is a character of a public administration subject in accodance with the spirit and the letter of the law.

	М

	Маргіналізація - процес відхилення від основних (базових, домінантних, прогресивних) ознак та тенденцій розвитку. Інтенсифікація міграційних процесів, процесів урбанізації та індустріалізації, інформатизації і кібернетизації суспільства призводять до змін критеріїв та якості процесів соціалізації суб’єктів життєдіяльності. Під маргіналом розуміють того, хто вже позбавився минулих ознак, але не набув нових. Процес маргіналізації стосується невизначеності з якісно новими стилями мислення й дій, ідеологією і цінностями, критеріями, сенсом і мотивами життєдіяльності. У сфері охорони здоров’я до маргіналів відносять тих, хто вже не може похвалитись відмінним здоров’ям, але не належить до категорії хворих чи інвалідів.
	 Marginalization – is the process of deviation from the main (base,dominant,progressive)attributes and tendencies of development. The intensification of migration processes, urbanization processes and industrialization, informatization and cybernation of society results in changes in criteria and quality of individuals’ socialization processes. Marginal is the one who has already got rid of past attributes, but has not yet acquired new ones. The process of marginalization  concerns uncertainty with qualitatively new styles of thinking and acting, ideology and values, criteria, sense and motives of the vital activity. In the sphere of public health marginals are those who cannot boast their excellent health any more, but do not belong to a type of sick or disabled people.

	Масштаб міграції  - характеризується показниками прибуття, вибуття, обсягу та сальдо міграції. Обсяг міграції розраховується як сума чисельності прибулих ( I ) та вибулих ( Е ), тобто загальна чисельність осіб, що здійснили міграційні переміщення протягом поточного періоду: Q = I + Е.
	Migration scale – is characterized by the parameters of arrival, departutre, volume and balance of migration. The migration volume can be calculated as the sum of arrived (I) and departured (E) , that is a total quantaty of people who have accomplished migration transferences during a current term: Q = I+E.

	Матеріальна допомога  – різновид соціальної роботи у сфері соціального обслуговування. Включає форми грошової допомоги, допомоги продуктами харчування, санітарно – гігієнічними засобами, предметами догляду за дітьми, одягом, взуттям, товарами першої необхідності. До форм матеріальної допомоги належать також спеціальні транспортні та технічні засоби профілактики інвалідності та реабілітації інвалідів і осіб, що мають потребу у сторонній допомозі. 


	Welfare (material aid) – is a type of social work in the sphere of social service. It includes pecuniary aid, food aid, assistance in sanitary and hygienic means, objects of child care , clothes, footwear, essential commodities. Special transport and technical means of disability preventing, rehabilitation of disabled people and people who need assistance also belong to the forms of welfare (material aid). 



	Мерітократія 1)стратифікована на засадах особистих заслуг частина управлінського персоналу, яка складає основу правлячої еліти; 2)форма управлінської діяльності, яка грунтується на принципах найвищих досягнень; 3)система професійних, ділових та особистих засобів просування до владних і управлінських структур. 


	Meritocracy  1) is a part of the management personnel stratified on the basis of personal merits which makes up the basis of the ruling elite; 2) the form of the management activity which is based on principles of the highest achievements; 3) the system of professional, business and personal means of promotion to power and management structures. 


	Мета державного УСР  – проявляється в процесах розбудови міцного, заможного гуманістичного громадянського суспільства. Визначається розумінням різними гілками влади і верствами населення гуманістичної інтегруючої суспільство ідеї, яка детермінує мотивацію діяльності кожного з суб’єктів державотворення.
	 The purpose of the state SDM – becomes apparent in the processes of building strong, prosperous humanistic civil society. It is determined by the understanding by different branches of power and layers of population of a integrating society humanistic idea which determines activity motivation of each subject of state creation.



	Методи верифікації  – (від лат. “methodos” – “шлях”, “verificatio” – “підтвердження”, “доказ”) – операції та процедури зіставлення очікуваних показників, параметрів і тенденцій з реальним станом явищ, предметів і речей. Основою зіставлення реальних та очікуваних показників є гіпотези, які підтверджують або спростовують результат верифікації. Рівень обґрунтованості гіпотез підвищує міру надійності та достовірності верифікації. 


	Verification methods (of latin “methodos” – ‘way’, “verificatio” – ‘confirmation’, ‘proof’) – operations and procedures of comparison of expected indicators, parameters and tendencies with a real condition of phenomena, subjects and things. The basis for comparison of real and expected indicators is hypotheses which confirm or deny verification result. The level of hypotheses validity increases measure of reliability and authenticity of verification.

	Методи УСР - (від лат. “methodos” – “шлях”) – система засобів оптимізації діяльності суб’єкта соціуму на шляху досягнення кінцевої мети. Поділяються на традиційні і нетрадиційні, загальні, окремі та спеціальні, постійні і тимчасові, державні, регіональні та місцеві. До традиційних відносять адміністративні, директивні, правові, фінансово – економічні, політичні, а також загальнонаукові методи пізнання і управління соціальними процесами. Систему загальнонаукових методів управління соціальними процесами складають історичний, діалектичний, описовий, модельний, порівняльний, спостереження, опитування та аналіз документів. До нетрадиційних відносять новітні різновиди загальнонаукових методів, зокрема евристичні, герменевтичні, сінергетичні, дискурсивні, ситуативні та ін.
	 SDM methods – is a system of activity optimization means of a subject of соціум on a way of ultimate goal achievement. They are divided into traditional and untraditional, common (general) , peculiar and special, constant and temporal, state, regional and local. Administrative, directive, legal, financially economic, political, and also general scientific methods of knowledge acquiring and social processes management are (attributed to) referred to as traditional. The system of generally scientific methods of social processes management, is made up of historical, dialectic, descriptive, modelling, comparative, observation, questioning and documents analysis. The newest types of generally scientific methods, in particular heuristic, герменевтичні, synergetic, discursive, situational etc.



	Методологія – система теоретично упорядкованих методів на шляху до постановки, визначення шляхів та вирішення певних проблем. Історично наступний за теорією крок дозволяє суб’єкту не тільки відрізняти ефективні методи від неефективних, але й формувати з них певні конструктивні послідовності. Отже, методологію можна розглядати як теоретично упорядковану систему методів, спрямовану на оптимальне досягнення поставленої мети.
	 Methodology – is a system of theoretically ordered methods on a way to formulating, defining, ways and solving certain problems. A step historically following the theory allows the subject not only to distinguish efficient and inefficient methods, but also to formulate of them certain constructive sequences. So, the methodology  can be regarded as theoretically ordered system of methods directed at the optimum achievement of a set goal. 



	Механізм рекрутування управлінців  – властивий рівням розвитку суспільства процес оновлення та змін управлінських структур. Демократичні держави будують механізми рекрутування управлінців на основі принципів відкритості, конкуренції та гласності процесів для всіх соціальних прошарків і верств населення. 


	Managers (administrators) recruitment mechanism – is characteristic of society development levels a process of updating and changing administrative structures. Democratic states build administrators recruitment mechanisms on the basis of principles of openness, competition and publicity of processes for all social layers and stratum of the population.

	Міграція - (від лат. “migratio” – “переселення”) - переміщення населення у межах країни (внутрішня міграція) або з однієї країни в іншу (зовнішня міграція). Міграційні процеси поділяються на організовані і стихійні, постійні і тимчасові, зворотні і незворотні, сільські і міські, районні, обласні, регіональні, континентальні і глобальні. За мотивами переїзду виділяють чотири основні види: а)міграція біженців та вимушених переселенців; б)навчальна міграція; в) “brain drain” – відплив умів та кваліфікованої робочої сили; г)міграція некваліфікованої робочої сили.
	 Migration (of latin ‘migratio’ – ‘resettlement’) – population transfers within country (internal migration) of from one country to another (external migration). Migratory processes are divided to organized and spontaneous, constant and temporary, reverse and  незворотні , rural and urban, district, regional , continental and global. There are four major types of moving motives: a) refugees and forced immigrants migration; b)education migration; c) “brain drain” – minds and skilled manpower leakage; d) unskilled manpower migration.

	Мовна політика - визнання української мови державною, що передбачає впровадження її в діловодство, використання як основи функціонування органів державної влади, освіти, науки і культури. Для цього необхідно створити нове покоління вітчизняних підручників, сприятливі умови для випуску друкованої продукції, збільшити кількість україномовних кінофільмів, спектаклів, бібліотек, концертів. Мовні основи державної соціальної політики є запорукою консолідації на шляху розбудови гуманістичного громадянського суспільства.
	 Language policy – is a recognition the Ukrainian language as the state language which  provides its introduction to office work, usage as a basis for functioning of government bodies, education, science and culture. For this purpose it is necessary to create a new generation of domestic textbooks, favourable conditions for publishing, increase the number of Ukrainian speaking films, performances, libraries, concerts. Language bases of a state social policy are a dependence of consolidation on a way of a humanistic civil society development

	Мода - (у пер з фр. “владарювання”) – 1)домінування в певний відрізок часу на певному просторі такої системи нормативно – етичних вимог, які детермінують характер сприйняття, оцінки та аналізу системи індикаторів і ознак соціалізації суб’єкта життєдіяльності; 2) форма виміру чи ознака явища, що відображає найбільш часто повторюваний тип діяльності.
	 Fashion (translating from French ‘ to rule’) – 1) dominating during the certain period of time on the certain place such a system of normatively ethical requirements which determine the way of perception, an evaluation, an analysis of system of indicators and attributes of socialisation of a subject of vital activity.

	Модальність – (у пер. з лат. modus – міра, спосіб ) – суб’єктивована форма прояву багатоманітних ознак об’єкта управління. Введено Аристотелем з метою розкриття унікальності способів існування об’єктів та характеру протікання різноманітних явищ. 


	Modality – (lat. “modus” means measure, way) – subjective form of administrative subject varied features showing. It was introduced by Aristotel in order to show unique of the objects existance ways and different phenomena proceeding character.

	Моделі соціального страхування   – відображають характер духовної та управлінської культури суспільства. На зміну тоталітарним моделям соціального страхування з властивими їм розподільчими системами державної допомоги пенсіонерам, інвалідам, студентам та малозабезпеченим з’являються ринкові моделі демократизації процесів соціального страхування шляхом запровадження системи мікро – та макроекономічного регулювання. Процеси гуманізації управлінської діяльності спрямовані на гармонізацію зусиль держави і ринкових механізмів з метою оптимізації моделей соціального страхування. 


	Social insurance models – insurance patterns (types, kinds) which reflect a character of spiritual and administrative culture of society. Changing totalitarian models of social insurance with characteristic of them distributive systems of state aid to pensioners, disabled, students and needy appear market models of democratisation of social insurance processes by introducing system of micro- and macro-economic regulation. Processes of administrative activity humanisation are directed at harmonisation of efforts of a state and market mechanisms with the purpose of optimisation of social insurance models.

	Модель гуманістичної концепції УСР – розподіляє всі компоненти єдиної у своїй сутності управлінської доктрини на раціоналізовані та позасвідомі. Систему раціоналізованих  компонентів гуманістичної концепції УСР складають блоки “випередження”, “раціоналізації” та “бюрократизації” управлінської діяльності. До складу позасвідомих компонентів гуманістичної концепції УСР входять блоки “впевненості”, “оптимізації” та” мотивації” управлінської діяльності. Кожний з блоків складає цілісну у своїй основі підсистему раціоналізованих та позасвідомих складових, управлінська сутність яких визначається єдністю та цілеспрямованістю дій суб’єкта управління. Саме єдність світоглядних, аксіологічних, нормативних, духовних критеріїв та орієнтацій створюють унікальні за своєю суттю оболонки, які для кожного суб’єкта управління набувають неповторних ознак сфери чи аури. Ознаки системно – сферної єдності компонентів надають суб’єктам управлінської діяльності унікальних просторово - часових характеристик, створюючи для них окремі, спеціальні та загальні універсуми буття. Загальна структура моделі гуманістичної концепції УСР розкриває будову кожного з раціональних та позасвідомих блоків управлінської діяльності і включає такі компоненти: раціональні складові структури блоку “випередження” розкриваються цілісними у своїй основі підсистемами “передбачення”, “прогнозування” та “планування” управлінських дій; блок “раціоналізації” розкривають компоненти “організації”, “керівництва” та “інформаційного забезпечення”; сутність блоку “бюрократизації” розкривається механізмами взаємодії між компонентами “координування”, “зв’язку” та “контролю” управлінської діяльності. Позасвідомі складові структури блоку “впевненості” розкриваються цілісними у своїй основі підсистемами “віри”, “сенсу” та “взаємостосунків”; блок “оптимізації” управлінської діяльності розкривають компоненти “дисципліни”, “стилів управління” та “технологізації” управлінської діяльності; сутність блоку “мотивації” розкривають також цілісні у своїй основі підсистеми “предметної мотивації”, “комунікації” та “відповідальності” за наслідки управлінської діяльності. Кожний з компонентів загальної моделі концепції має власну структуру і також розпадається на діалектичні складові, які мають знайти подальшу розробку. 


	Model of humanistic concept of SDM – divides all components of the unified in its essence administrative doctrine on rationalised and subconscious. The system of rationalised componentsof SDM humanistic concept is made of blocks of ‘advancing’, ‘rationalisations’,  and ‘beauricratisation’ of administrative activity. Such blocks as ‘conifence’, ‘optimisation’ and ‘motivation’ of administrativeactivity are also in the structure of subconscious components of SDM humanistic concept. Each block makes a complete in its bases subsystem of rationalised and subconscious comnponents (compounds), the administrative essence of which is determined by unity and single-minded actions of the management subject. It is the unity of world-outlook, аксіологічних, normative, spiritual criteria and orientations that creates unique in its essence shells which for each management subject get unique attributes of sphere or aura. Attributs of systematically - spherical unity of components give subject of administrative activity unique space and time characteristics, creating for them particular, special and common life універсуми буття. The general structure of the model of the humanistic concept of SDM shows structure of any rational and subconscious blocs of administrative activity and includes the following components: rational compounds of structure if a bloc ‘advancing’ are shown complete in their basis, by subsystems of ‘prevision’ , ‘forecasting’ and ‘planning’ administrative activities; ‘rationalisation’ bloc is shown by components of ‘organisation’, ‘management’ and ‘informative support’; the essence of a ‘bureacratisation’ bloc is openedby mechanisms of interaction between components of ‘coordination’ , ‘connection’ and ‘control’ of administrative activity. Subconscious compounds of structure of a bloc ‘confidence’ are shown completely in their basis  by subsystems of ‘belief’, ‘sense’ and ‘relationship; ‘optimisation’ of administrative activity bloc is opened by components of ‘discipline’, ‘management styles’ and ‘technologication’ of administrative activity; the essence of a ‘motivation’ bloc is opened by integrated in their bases such subsystems as ‘subject motivation’ , ‘communication’ and ‘responsibility’ for administrative activity consequences. Each component of the general model of the concept has its own structure and also breaks up into dialectic constituents which should be further developed.

	Модель управління містом  - історично обумовлена форма уявлень органів місцевого самоврядування про організацію базових елементів управління процесами реалізації функцій життєзабезпечення городян. Онтологічно моделі поділяються на істинні та хибні, повні і обмежені, ефективні і деструктивні. Гносеологічно моделі управління містом відображають культурні типи УСР і поділяються на харизматичні, авторитарні, теократичні, тоталітарні, олігархічні, демократичні і гуманістичні. Основу найбільш прогресивних моделей управління містом мають складати структурно організовані елементи гуманістичної концепції УСР.
	City management model – is a historically conditioned form of local governments bodies presentation about the organisation of the base elements of management of processesof functions' r’alisation of citizens' life-support system. Ontologically, models are divided on true and false, complete and limited, effective and distructive. Gnoceologically, city management models reflect cultural types of SDM and are divided on charismatic, authoritative, theocratic, totalitarian, oligarchical, democratic and humanistic. Structurally organises elements of the humanistic concept of SDM should make up a basis of the most progressive models of city management.

	Мозкова атака  – один з евристичних методів оптимізації управлінської діяльності. Базується на стимуляції творчої активності та продуктивної індивідуальної, групової та колективної діяльності. Включає прийоми обговорення і вирішення проблем на основі нетрадиційних оригінальних і новаторських підходів. Орієнтований на подолання усвідомлюваних стереотипів прийняття управлінських рішень та гальмівних впливів комплексогенних факторів страху, невдачі, слабкості, посміху тощо. Обговорення проблемної тематики виключає критичні оцінки, контроль процесу подачі думок та їх обґрунтування. Метод сприяє розвитку асоціативних форм стимуляції творчої активності. Практична реалізація методу передбачає виділення ряду спеціальних етапів підготовки, проведення, аналізу та запровадження результатів. Кожний з етапів запровадження методу включає ряд спеціальних технік і процедур, що вимагають високого рівня професійної майстерності організаторів та виконавців. 


	Brain storm is one of the heuristic methods of administrative activity optimisation. It is based on stimulation of a creative activity and productive individual, group and team activity. It includes techniques of discussion and problem-solving on the basis of nonconventional original and innovative approaches. It is oriented (focused) on overcoming conscious stereotypes of administrative decision-making and slowing-down influences of complex factors of fear, failure, weakness, mocking too. Discussion of problem themes switches off critical assessments, control of ideas submission process and their substantiation. The method assists development of associative forms of creative activity stimulation. The practival realisation of the method provides distinguishing a number of special stages of preparation, implementation, analysis and introduction of results. Each stage of the method introduction includes a number of special techniques and procedures which demand (for) a high level of professional skill from organizers and executors.

	Монізм – (у пер. з гр. “monos” – “один”) – процес визначення сутності поглядів на людину і світ, основу яких складають уявлення про одну з причин виникнення усіх явищ буття (матеріальну чи духовну).
	Monism (from Greek ‘monos’ – ‘one’) – is a process of definition of essence of views at a human being and world, the basis of which is made of representation (idea) about one of the reasons of emergence of all being phenomena (material of spiritual).

	Монополізація  – (від гр. “monos” – “один”, “poleo” – “продаю”) – процес отримання виключного права на виробництво, торгівлю, послуги, промисли та інші види діяльності. 


	Monopolisation – (from Greek’monos’ – ‘one’, ‘poleo’ – ‘sell’) is a process of acquiring the exclusive right to produce, trade, for services, crafts and other kinds of activity.

	Мотивація  – спрямованість діяльності суб’єктів державотворення, детермінована парадигмальним змістом єдиної інтегруючої ідеї консолідації суспільства. 

З урахуванням  загальнонаукових вимог до аналізу УСР можуть бути застосовані також спеціальні і окремі різновиди аналізу, у тому числі герменевтичного, дискурсивного, івент – аналізу, категоріального аналізу, якісного аналізу, факторного, латентно – структурного, логлінійного, регресійного, детермінантного, кластерного, контент – аналізу та ін. 


	Motivation is a focus of activity of state-building subjects, determined by paradigmal content of the unified integrating idea of society consolidation.

Considering general scientific requirements to the SDM analysis there can be also applied special and separate types of analysis, including hermeneutic, discursive, event-analysis, category analysis, quality analysis, factor analysis, latent-structural, логлінійного, regression analysis, determining, cluster, content analysis and so on.

	Мотивація діяльності - 1) сукупність стійких прагнень до реалізації певних потреб; 2) система зовнішніх або внутрішніх спонук до певної діяльності; 3)процес спрямування на досягнення життєво важливих цілей і завдань; 4)орієнтація суб’єкта на діяльність у межах певної системи знань, норм, цінностей та ідеалів; 5)неподільне домінування бажань у задоволенні системи змістовно – сенсових диспозицій. Визначає мету діяльності і засоби її реалізації. Поділяється на тимчасову і стійку, індивідуальну, групову, колективну і суспільну, просту і складну, окрему, спеціальну і загальну. Включає складно структуровану систему раціоналізованих та позасвідомих засобів.
	Activity motivation – 1) a set of stable (firm) aspirations of fulfilment (realisation) of certain needs: 2) a system of external or internal stimulus to certain activity; 3) a process of direction to achievement purposes and tasks of a vital importance; 4) individual orientation to activity within certain system of knowledge, norms, values and ideals; 5) absolute domination of desires in satisfaction of system ofcontextually sensual dispositions. It determines the aim of activity and means of its fulfillment . It is divided to temporal and stable, individual, group, team and public, simple and complex, separate (isolated), special and general. It includes complexly structured system of rational and subconscious means (ways).

	Мультимодальний – (у пер. з лат. multi – багато, modus – міра, спосіб) – суб’єктивовані форми прояву способів існування або характеру протікання процесів, детермінованих одночасним співіснуванням в об’єкті управління ознак ієрархічності, різноякісності та поліфункціоналізму. М – м. дозволяє розглядати процес функціонування суб’єктів життєдіяльності одночасно крізь призму історичних, логічних, праксеологічних, аксіологічних, нормативних та багатьох інших критеріїв. Це надає підходу ознак “системності” і дозволяє усебічно представити різноякісні складові тих або інших соціальних систем. Якщо окремі та спеціальні підходи для виділення “головного” частіш за все позбавляють цей об’єкт його сутності, то мультимодальний підхід дає змогу побачити її багатогранність. М - . є однією з найбільш ємних категорій, яка не тільки чудово ілюструє, а й розкриває природу давно відомого принципу діалектики пізнання, згідно якого “все існує у всьому” (“тат твам асі”). 


	Multimodal – (lat. “multi” means “many, a lot of”, “modus” means “measure, way”) – subjective forms of existance ways showing or processes proceeding character, that are determined by simultaneoue coexistence of the featured of hierarch, multi quality and polyfunction in the administration object. Multimodality allows to consider the process of vital activity subjects functioning simultaneously in the light of historical, logical, proxiological, axiological, normative and many other criteria. This gives to the approach the features os “systematizatio” and allows comprehensively to present multi-qualitative components of these or those social systems. If some and specific approaches for “the main thing” definition more often deprive this object of its essence but multimodal approcah gives opportunity to see its variety. M. – is one of the most capacious categories, that not only illustrates perfectly, but opens the nature of well-known principle of dialectics of cognition, according to which “everything exists in everything”. 

	Мультипарадигматизм система розпорошених світоглядних орієнтацій, пізнавальний фундамент яких складають принципи багатоманітності, неповторності та плюралізму вихідних методологічних установок. 


	Multiparadigmatism – is a system of diffused world outlook orientations, cognitive basis of which is made of principles of variety, originality and pluralism of initial methodological sets (installations).

	Н



	Надання тимчасового притулку – форма соціального обслуговування громадян без певного місця проживання і занять, дітей, позбавлених нагляду з боку дорослих, підлітків та інших осіб, хто має потребу в такій допомозі. 


	Temporal shelter granting – is a form os social service given to citizens without residence and employment; children deproved of adults supervision; teenagers and other persons who need such an assistance.

	Надійність управління –  міра наповненості вірою і сенсом зусиль особистостей і соціальних спільнот, спрямованих у майбутнє. Проявляється у розвиненості та мірі правової захищеності базових елементів якісно відмінних концепцій управління суспільством.


	Management reliability – is a measure of filling with belief and sense of efforts of persons and social communities directed to the future. It is shown in developmentand degree of legal protection of basic elements of qualitatively different concepts of society management.

	Народжуваність- процес природного відтворення чисельності населення, що становить 2,1 дітей на подружню пару. Виділяють  історичні, правові, економічні, виховні та соціокультурні складові народжуваності. На народжуваність, насамперед, впливають процеси перерозподілу соціальних повноважень між сім’ями та інститутами державотворення, характер процесів трансформації суспільства. Характерними тенденціями процесів народжуваності є збільшення питомої ваги дітей, народжених поза межами сімейно – шлюбних союзів, а також скорочення дітородного циклу жінок.
	Birth rate – is a process of population natural reproduction which is 2,1 children per one married couple. Historical, legal, economic, educational and (welfare) socially cultural components of birth rate are distinguished. First of all, process of re-allocation of social apowers between families and state-building institutions, character of society transformtion processes influence birth rate. Increase of specific gravity of children born beyond marriages, and also reduction of a genital age of women are characteristic tendencies of birth rate’s processes.

	Національна ідея – форма консолідації українського суспільства. Стимулювала розвал Союзу Радянських Соціалістичних Республік і становлення незалежної держави. Не витримала випробувань на якість політико – ідеологічної доктрини. Не визначена як феномен розвитку духовності. Власну сутність може розкрити лише через гуманістичний світогляд, механізми реалізації якого передбачають процеси гармонізації цінностей та ідеалів людини, держави й суспільства. Набувши форми розбудови гуманістичного громадянського суспільства, українська національна ідея може стати взірцем для інших і виступити у ролі єдиної ідеології державотворення. 


	National idea – is a form of the Ukrainian society consolidation. It stimulates the break up of the USSR and formation of the independent state. It didn’t sustain testings on the quality of politically ideological doctrine. It isn’t determines as a phenomenon of spirituality development. It can discover (show) its own essence only through humanistic outlook, implementation mechanisms of which provide for processes of harmonisation of values and ideals of a person, a state and a society. Having got a form of building of a humanistic civil society, the Ukrainian national idea can become a sample for other countries and act as a unified ideology of a state-building.

	Національні основи УСР – базуються на фундаментальних законах і принципах УСР, етнонаціональні особливості прояву яких відображаються у любові до рідної Батьківщини, моралі, честі, совісті, власної та державної гідності, добра і краси людського буття.
	National basis of SDM are founded (based) on fundamental laws and principlesof SDM, ethnically national peculiarities of display of which are reflected in love to the motherland, morals, honour, conscience, own and state/national dignity , good and beauty of a human life/being.

	Нонконформізм – немотивоване заперечення, безпідставне відкидання або відчуження від норм та очікувань інших людей. Це крайня форма динамізації соціальних відносин, основу якої складають деформовані засоби управління чи самоврядування. Так, властиві суб’єктам риси самобутності та оригінальності при установках на повне відкидання норм чи закріплення дурних набувають вульгарних за суттю рис. 


	Nonconformism – is an unmotivates objection, groundless rejection of norms and expectations of other people. This is an extreme form of динамізації of social relations, the basis of which consists of deformed means of management or self-management. Hence,  inherent in individuals feautures of originality in case of a set at full rejection of norms or reinforcement of bad ones, receice vulgar, at their essence, feautures.

	Норми соціальні сукупність вимог та очікувань з боку соціальних спільнот до своїх членів з метою реалізації діяльності, що відповідає загальним зразкам, цінностям та ідеалам. Нормативні вимоги мають вербальний, документальний та функціональний характер. Норми є запорукою звільнення суспільства від свавілля та хаосу. 

	Social norms (standards) – is a combination of requirements and expectations on the part of social communities to their members with an aim of activity implementation, which meets common patterns, values and ideals. Normative requirements have verbal, documentary and functional character. Norms are a pledge of release of a society from arbitory rule and chaos.

	О


	Образ – сенсорна форма випереджаючого моделювання окремих явищ, подій чи системи змін у конкретному просторово – часовому континуумі. Завдяки сенсорному світосприйняттю суб’єкт життєдіяльності в образах відображає онто – та гносеологічні складові свого життєвого шляху. Властиві іншим уявленням образи віддзеркалюють індивідуальні риси суб’єкта життєдіяльності. Гносеологічні риси образного відображення відповідають архаїчним, герметичним, теократичним, бюрократичним, демократичним та гуманістичним типам УСР. Онтологічно ці особливості образів трансформуються у властиві суб’єкту стилі мислення і дії, у тому числі й управлінського характеру. 


	Image is a sensory form of outstripping modelling of particular phenomena, events or system of changes in s concrete space-and-time continuum. Due to sensory perception an individual reflects in images ontological and gnosiological components of a life way. Inherent to other ideas, images mirror individual feautures of a subject. Gnosiological features of an image reflection refer to archaic, hermetic, theocratic, beaurectatic, democraticand humanisic types of SDM. Ontologically, these peculiarities of images are transformed to inherent to an individual styles of thinking and acting, including ones of an administrative character.

	Образ державного службовця – форма відображення в громадській свідомості якості та ефективності реалізації владних повноважень системою державного управління. Характер образу державного службовця розкривається критеріями довіри з боку різних прошарків і верств населення до представників різних гілок влади в центрі та на містах. Практичні завдання з підвищення довіри до представників усіх рівнів державного управління вирішується в межах управлінської іміджелогії. 


	A civil servant image – is a form of reflection in public consciousness of quality and efficiency of implementation of authoraties by a system of public administration. A character of an image of a civil servant is discovered (opened) (through) by criteria of trust on the part of different layers and strata of population in representatives of different authoritive branches in the centre and lacally. Practical tasks on increase of trust in representatives of all levels of public administrations are solved within administrative imageology.

	Олігархія - (у пер. з гр. “владарювати”, “панувати”) – 1)неподільне домінування у системі державного управління аристократії; 2)залежність органів державної влади від незначної кількості заможних осіб, які володіють 90% великої власності та капіталу; 3) форма управління під контролем можновладців.
	 Oligarchy – (translating from Greek ‘ to dominate, to rule’) – 1) indivisible domination aristocracy in system of public administration; 2) dependence of government bodies on insignificant number of prosperous people who own 90 %of the large property and  capital; 3)  the form of management under the control of можновладців.

	Операція – цілісний процес технологічно детермінованих дій, спрямованих на формування, регулювання та задоволення потреб суб’єкта життєдіяльності. Операція як реальний інструмент раціоналізації управлінської діяльності потребує опрацювання повномасштабного класифікатора соціальних потреб як основи відображення адекватних форм операціоналізації управлінських дій щодо їх задоволення. 


	Operation – is a complete process of technologically  determined actions, directed at formation, regulation and satisfaction of needsof an individual. Operation as a real tool of rationalisation of administrative activity demands processing full range clasifier of social needs as a basis of reflection of adequate forms of operationalization of administrative actions concerning their satisfaction.

	Організація 1)форма соціальної спільноти, діяльність якої детермінована спільними цінностями, мотивами, нормами та засобами досягнення поставленої мети; 2)невід’ємна складова діяльності органів державного управління з оптимізації використання реальних та потенційних можливостей суб’єкта управління. 

	Organization – 1) the form of social community, which activity is determined by the common values, motives, norms and means of achievement of a set goal; 2) itegral compound of activity of public administration bodies in optimization of use of real and potential opportunities of a subject of management.

	Організація денного перебування  - різновид соціальної роботи у закладі соціального обслуговування з незахищеними верствами населення, що передбачає надання соціально – побутових, медичних та інших форм обслуговування в денний час.
	The organization of daytime stay - A type of social work in an institute (establishment) of social service with the unprotected layers of the population which provides granting social and  household, medical and other forms of service in the daytime.



	Особа керівника – поняття предметних ознак індивідуальності керівника на рівні конкретних соціальних структур та інституцій – владних кіл, трудових, наукових чи навчальних колективів, гуртів, творчих спілок, професійних організацій, партійних рухів, різноманітних течій та інших спільнот. Особа керівника відображає роль, статус, стосунки, зв’язки та залежності між індивідуальностями в системі організації суспільства. 


	The person of a manager - Concept of subject attributes of a manager’s personality (individuality) at a level of concrete social structures and institutions - powerful circles, labour, scientific or educational collectives, groups, the creative unions, the professional organizations, party movements, various (trends) currents and other communities. The person of a manager (reflects) displays a role, a status, relations, connections and dependences between individualities in a system of a society’s organization.

	Особистість керівника  – міра концентрації в конкретній людині рис єдності і протиріч між “мікрокосмом” особи кожного окремого індивіда і потенційними можливостями індивідуальності зберігати, зміцнювати і творити як свій внутрішній, так і зовнішній світ. Це барометр здоров’я, фізичної та духовної зрілості не тільки самої по собі людини, а й також держави і суспільства. Відповідно до генези суспільства необхідно розрізняти якісно різні особистості керівників харизматичного, герметичного, теократичного, ідеологічного, бюрократичного, демократичного та гуманістичного типу. 


	A manager’s personality - a measure of concentration in a specific person  features of unity and contradictions between "microcosm" of the person of each separate individual and potential opportunities of individuality to keep, strengthen and create both internal, and an external world. It is a barometer of health, physical and spiritual maturity not only of a person itself, but also a state and society. Accordingly to the genesis of a society  it is necessary to distinguish qualitatively different personalities of managers of charismatic, tight, theocratic, ideological, bureaucratic, democratic and humanistic types.

	Охлократія  - ( букв. “влада натовпу”) – 1)сплески громадської непокори, що спонукають до вимушених управлінських рішень; 2)політичний режим, основу якого складають оцінки та установки громадської думки.
	Ochlocracy - (literally "authority of crowd ") - 1) bursts of public rebelliousness which induce to the compelled administrative decisions; 2) a political regime, basis of which is made of estimations and settings of a public opinion.

	Охорона здоров’я – визначально важлива галузь системи УСР, яка має структуровану організацію спеціальних форм роботи з профілактики, лікування та реабілітації здоров’я населення. Підвищення якості управління процесами охорони здоров’я має передбачати посилення профілактичної спрямованості широкого спектру заходів соціальної безпеки, створенню належних умов розвитку макро – та мікронапрямків захисту і самозахисту населення, зниженню рівня соціальних ризиків. Рівень охорони здоров’я в системі УСР відображають показники народжуваності, смертності, загальної та інфекційної захворюваності, санітарного, екологічного благополуччя та критерії якості життя населення. Міжнародна програма “Здоров’я для всіх у ХХ1 столітті” має на меті розв’язання таких глобальних завдань:1)посилення справедливості відносно здоров’я; 2)поліпшення можливостей для виживання і підвищення якості життя; 3)повернення назад глобальних тенденцій відносно п’яти основних пандемій (інфекційних хвороб, неінфекційних захворювань, травматизму і насильства, алкоголізму і наркоманії, тютюнокуріння); 4)повна або часткова ліквідація певних хвороб; 5)поліпшення доступу до водопостачання, санітарії, харчових продуктів і житла; 6)сприяння здоровому і протидія нездоровому способу життя; 7)поліпшення доступу до комплексної, якісної медико – санітарної допомоги; 8)Підтримка наукових досліджень у галузі охорони здоров’я; 9)упровадження глобальних і національних систем медичної інформації  та епідеміологічного нагляду; 10)розробка, здійснення і моніторинг політики досягнення “Здоров’я для всіх” в країнах. 


	Health protection - Initially important area of SDM system which has the structured organization of special forms of work in preventive maintenance, treatment and rehabilitations of health the population. Improvement of quality management of processes of  health protection can provide strengthening of a preventive orientation of a wide spectrum of actions of social safety, creation of appropriate conditions of development macro- and microtrends (directions) of protection and self-defense the population, reduction of a level of social risk. A level of public health protection in SDM system is reflected by parameters of birth rate, death rate, common and infectious (morbidity) desease, sanitary, ecological well-being and criteria of quality  of the population life. The international program " Health for all in XXI century " has for its goal settlement of such global tasks: 1) strengthening of validity  regarding health; 2) improvement of opportunities (possibilities) for survival and improvement of life quality; 3) Returning back global tendencies concerning five basic пандемий (infectious diseases, неінфекційних diseases, a traumatism and violence, alcocholism and drug-addiction, smoking); 4) full or partial liquidation of the certain illnesses; 5) improvement of access to water supply, sanitary, food and dwelling; 6) assistance to healthy and counteraction to an unhealthy life-style; 7) improvement of access to the complex, qualitative medicosanitary aid; 8) Support of scientific researches in the field of public health services(protection); 9) introduction of global and national systems of the medical information and epidemiological supervision; 10) development, realization and monitoring of a policy of an achievement " Health for all " in countries.

	П



	Пандемія  – (у пер. з гр. “pandemos” – “загальнонародний”) – повсюдне епідемічне захворювання, яке охоплює всі прошарки населення. 


	Pandemic - (from Greek "pandemos" - "public") – universal epidemic disease which covers all layers of the population.

	Парадигма – (у пер. з гр. “зразок”, “взірець”, “образ”) – історично сформовані світоглядні, теоретичні, наукові, релігійні та соціокультурні моделі у вигляді норм, цінностей чи ідеалів, які виконують дві головні функції:1)обумовлюють вибір проблеми, а також 2)визначають шляхи та засоби вирішення цієї проблеми. В УСР парадигми розглядаються як онто – та гносеологічні похідні типів культури суспільства та обумовлених ними відповідних типів УСР. У системі пізнання парадигми поділяються на реалістичні та утопічні. Переважна більшість відомих в історії парадигм мають утопічний характер. До їх числа належать просвітницька, екзистенціальна, раціоналістична, прогресивістська та комуністична парадигми. Питання про те, що є гарантом надання тим або іншим парадигмам реалістичного характеру, залишається на сьогодні відкритим. Вирішити його здатні, на наш погляд, лише гуманістичні світоглядні орієнтації, яким належить наповнити позитивним соціальним змістом відповідні парадигми.


	Paradigm- (from Greek "sample","pattern", "image") - historically generated world outlook, theoretical, scientific, religious and socially cultural models as norms, values or ideals which carry out two main functions: 1) condition a choice of a problem, and also 2) determine ways and means of this problem settlement. In SDM paradigms are considered (examined) as ontological and gnosiological derivative types of culture of a society and conditioned by them appropriate types of SDM. In a system of cognition paradigms are divided to realistic and utopian. Overwhelming majority of known in a history  paradigms have an utopian character.  Educational, existential, rationalistic, progressive and communistic paradigms belong to them. The question about what guarantees granting realistic character to these or those paradigms remains open for today. only humanistic world outlook orientations capable, in our opinion, to solve it which should to fill appropriate paradigms with the positive social contents.

	Пасіонарність – (від лат. passion – “жага”, “пристрасть”, “запал”, “потяг”) – світоглядно обумовлені властивості особистостей, соціальних спільнот і держав, спрямовані на реалізацію історично притаманних їм здібностей, прагнень та устремлінь. 


	Passinary (lat. “passion” means thirstiness, passion, eagerness, impulse) conditioned by outlook natures of personalities, social unities and states, aimed at application of historically authentic to them skills, intentions, aspirations. 

	Патерналізм – форма державного регулювання процесів всебічної захищеності особистих прав і свобод хворих, слабких і соціально знедолених громадян та верств населення в межах країни та за кордоном. 


	Paternalism - The form of state regulation of processes of all-round security of personal rights and freedom of ill, weak and socially destituted citizens and layers the population within country and abroad.

	Пенсійна реформа  - процес упровадження трирівневої пенсійної системи, в якій передбачене: а) зберігання частини існуючої солідарної системи для забезпечення базових пенсій (перший рівень); б) розвиток системи приватних пенсійних заощаджень (другий рівень); в)добровільних внесків (третій рівень).
	 Pension reform  - Process of introduction of a three-level pension system, in which the fillowing issues are stipulated : a) preservation of a part of existing solidary system for maintenance of base pensions (the first level); b) development of system of private(individual) pension savings (the second level); c) voluntary payments (the third level).

	Пенсія - вид соціальних виплат, що забезпечує реалізацію прав громадян на соціальний захист.
	 Pension- A kind of social payments, which provides realization of rights of citizens for social protection.

	Персоніфікований облік – процес збору, обробки, зберігання та страхування передбачених законодавством про пенсійне забезпечення відомостей про учасників державного пенсійного страхування та недержавного пенсійного забезпечення, а також відомостей про визначення їх прав на пенсійні виплати за рахунок коштів, накопичених на їх користь у загальнообов’язковому накопичувальному фонді та у недержавних пенсійних фондах, страховій організації або на пенсійному депозитному рахунку, а також для обчислення розміру пенсійних виплат. 


	Personification registration – the process of collecting, processing, filing and insuring registers, that are provided by the legislation on pension ensuring, on the participants of the state pension insurance and non-government pension insurance, and also registers on definition their rights for pension payment at the expense of means, accumulated for their benefit at the compulsory for all accumulation funds and at the non-government pension funds, an insurance company or at the pension deposit account, and also for the charge of the size of pension payments.

	Підкріплення  – характер соціального досвіду, який визначає особливості мотивації та санкціонування різних видів діяльності суб’єкта управління. Так, позитивне підкріплення з боку найближчого чи віддаленого середовища закріплює такі процедури, що сприяють задоволенню спочатку вітальних, а згодом і духовних потреб, прискорюють темпи просування і досягнення успіху. Як конкретні форми соціального підкріплення виступають спільні очікування і сподівання, норми і оцінки, схвальні відгуки, вагомі моральні стимули і матеріальні винагороди. Біхевіористський досвід, який знаходить лише негативне ставлення, постійне незадоволення та позбавляє нормальних умов існування, потрапляє в коло негативних підкріплень, що сприяють затуханню відповідних процедур, або ж залишають їх у памяті як умови соціального “табу”. 


	Reinforcement- Character of social experience which determines peculiarities (features) of motivation and санкціонування (authorization) of different kinds of activity of the subject of management. So, the positive reinforcement on the part of the nearest or remote environment fixes such procedures which assist satisfaction at first vital, and with time,  spiritual needs, accelerate rates of promotion and achievement of success. The common expectations and hopes, norms and the evaluations, favorable responses, powerful moral stimulus and material compensations act as concrete forms of a social reinforcement. Behavioural experience which finds only negative attitude (relation), constant displeasure and deprives with normal conditions of existence, gets in a circle of negative reinforcements which assist attenuation of the appropriate procedures, or leave them in memory as conditions of social "taboos".

	Плюралізм  – (від лат.”pluralis” – “множинний”) – філософське поняття, яке розглядає основу світу як багатоманітність матеріальних чи духовних сутностей, що існують самостійно. Багатоманітність світоглядних орієнтації виявляється в різних теоріях, ученнях та підходах. Протилежною формою поглядів на людину і світ є монізм. 


	Pluralism- (from latin "pluralis" - "plural") - philosophical concept which considers a basis of the world as a variety of material or spiritual essenses which exist independently. The varietyof world outlook orientations is found out in different theories, studies (ученнях) and approaches. The opposite form of views at  the person and the world is monism.

	Побут – сфера повсякденного буття людей. Включає психофізіологічні, освітні, виховні, рекреаційні, реабілітаційні види діяльності, дозвілля та інші форми, які виходять за межі обов’язкових професійних, виробничих та офіційних вимог. Асоціюється з середовищем найближчого оточення, сутність якого складають стосунки з домашніми, сусідами, приятелями та знайомими. Характер побутової діяльності відображає образ, рівень та якість життя людини. Властиві побутовим видам діяльності буденні стилі мислення і дій відображають початкові форми індивідуальної і соціальної свідомості. Спеціалізація та диференціація обслуговуючих, освітніх, виховних, розважальних  та рекреаційних видів побутової діяльності доповнює та компенсує загально й спеціально орієнтовані форми соціальної взаємодії і ні в якому разі не виступає їх антиподом Так, освітня чи виховна робота “вдома” не замінює собою діяльність наукових, освітніх, виховних та інших професійно орієнтованих структур та організацій.
	Life-style - sphere of a daily (routine) life of people. Includes psychophysiological, educational, виховні, recreational, rehabilitation kinds of activity, leisure and other forms, which fall outside the limits of  obligatory professional, industrial and official requirements. Is associated with the nearest environment  essence of which is made of relations with domestic, neighbours, friends and acquantancies. Character of household activity reflects an image, a level and quality of human life. Inherent to household kinds of activity routine styles of thinking and actions display initial forms of individual and social consciousness. Specialization and differentiation of serving, educational, виховних, entertaining and recreational kinds of  life-style activity supplements and compensates generally and specially focused (oriented) forms of social interaction and never acts as their antipode. So, educational or виховна work at "home" does not replace activity of scientific, educational, виховна and other professionally focused structures and the organizations.

	Політика – (у пер. з гр. politikё – вчення про державу) – не має усталених і взаємоприйнятних визначень предмету з причин домінування часткових і нерідко асоціальних поглядів на походження і сутність цього поняття. Переважна більшість підходів зводить політику до:

1)класових, кланових та інших форм боротьби за владу;

2)дій, орієнтованих на отримання певних переваг чи надприбутків;

3)засобів реалізації планів, намірів чи сподівань;

4)умов, створюваних з метою задоволення потреб певних прошарків і верств населення. Подібні вузькі підходи дискредитують соціальну природу політики і призводять до конфліктогенних ситуацій, сприяють олігархізації суспільства та розшаруванню населення. 

Основи широкого підходу до розуміння “політики” як мистецтва управління державою та основі процесів саморегуляції були закладені працями Платона, Аристотеля, Гегеля, Маркса…, які акцентували увагу на “стратегічному характері” та “загально соціальній” природі цього поняття. У сучасному розумінні сутність політики складають певні системи випереджуючих парадигм життєдіяльності, фора і зміст яких детермінована історичними типами світоглядних орієнтацій. Міжпредметний характер політичних процесів висуває підвищенні вимоги до професіоналізації діяльності в сфері державного управління і місцевого самоврядування. За влучним виразом Шарля де Голля, політика є занадто серйозною справою, щоб довіряти її “політикам”.
	Politics (Greek “politike” means a science about a state) – there are no settled and mutually adopted definitions of the subject because of domination of partial and non-social opinions on the origin and essense of this notion. Large majority of approaches brings Politics to: 

1) class, clans and other forms of struggle for the power; 

2) actions, directed for certain advantages of profit getting;

3) means of plans, intentions or hopes realisation;

4) conditions, created in order to satisfy needs of the certain layers and strata of population.

Such narrow approaches discredit social nature of Politics and lead to conflict situations, promote for creation of oligarchies in the society and divide population into layers. The grounds of the wide approach to understanding of “politics” as an act of state administration and the basis processes of self-regualtion were put by the works of Plato, Aristotelian, Hegel, Marx…, who emphasized “the strategic character” and “generally social” nature of this notion. Under the contemporary understanding the essence of Politics consists of the certain systems of outstripping paradigms of vital activity, their form and content are determined by historical types of world outlook. Intersubject character of political processes set higher requirements to professional activity raising in public administration and local self-governemnt area. Under the accurate words by Charles de Gaulle, politics is too much a serious business to commit it by “politicians”



	Політика УСР – історично детерміновані форми і методи регуляції процесів виникнення, становлення, змін і зникнення суб’єктів соціального буття. Відповідно до генезису розвитку суспільства політика УСР може носити а)натуралістичний, б)герметичний (або магічно – окультний), в)теократичний, г)бюрократичний, д)демократичний чи є)гуманістичний характер. Особливості розвитку соціальних спільнот залежать від характеру використання матеріальних, технічних, економічних, інформаційних, правових, соціокультурних засобів, застосування яких визначається певною системою цінностей та ідеалів, властивих особистості, державі чи суспільству. 


	SDM Policy – historically determined forms and methods of regulation processes of appearing, making, changing, and disappearing subjects of social existance. According to society development genesis SDM policy can have a) naturalistic, b) hermetic (a magic and occult), c) theocratic, d) bureaucratic, e) democratic or f) humanistic character. The peculiarities of social unities development depend on character of material, technical, economic, informational, legal, social and cultural means using. Their application is defined by certain system of values and ideals, belonging to a personlaity, a state or a society.

	Політична прагматика  – форма базування стратегії державного управління на таких ідеях консолідації суспільства, зміст яких складають аргументи “здорового глузду”. Подібні обґрунтування є завуальованою формою досить жорсткого лобіювання олігархічних кланово – корпоративних структур чи наслідком професійної некомпетентності окремих представників органів влади. Коли ж вітчизняні генії та новатори пояснюють причини власного успіху “здоровим глуздом” чи “прагматизмом”, то вони або свідомо замовчують дійсні складові діяльності сформованих ними команд однодумців, або ж просто хитрують. 


	Political pragmatic- The form of strategy formation of the public administration on such ideas of society consolidation contents of which  is made of arguments of "common sense". Similar reasons (substantiations) are the veiled form of rather severe lobbying of oligarchical clan corporate structures or consequence of professional incompetence of separate representatives authoritative bodies. When domestic geniuses and innovators explain the reasons of own success by "common sense" or "pragmatism" they  consciously ignore(hush-up) real components of  activity of adherents generated by them commands, or  simply fool others.

	Політичний тип УСР  – властиві періоду нової та найновітнішої історії суспільства форми реалізації владних повноважень у системі державного управління і місцевого самоврядування. Сформована на засадах плюралізму мультипарадигмальна культура призводить до використання еклектичних у своїй основі управлінських теорій і підходів. Основу політичного типу УСР складають лозунгові за формою та еклектичні за змістом ідеї “здорового глузду”, “загальнолюдських цінностей”, створення “слов’янського союзу” тощо. На практиці ж прибічники політичного типу УСР мають на меті досягнення власного чи кланово – мафіозного збагачення. При цьому головними для них є завдання з усунення державного управління як самостійної сфери управлінської діяльності від реальних механізмів  влади та державотворення. Як альтернативу цього типу УСР слід розглядати гуманістичний тип УСР - якісно вищий щабель розвитку суспільства.
	SDM Political type  - Inherent to the period of new and the newest history of a society forms of realization of imperous powers in system of the public administration and local self-administrations. Formed on the basis of pluralism multiparadigmal culture results in use of eclectic  administrative theories and approaches. A basis of  SDM political type is made of sloganic in their form and эклектичные in sense of idea of "common sense", " universal values ", creation of " the slavic union " and so on. In practice supporters of  SDM political type have for a goal achievement of their own clan - mafia enrichment. Thus main for them there is a problem (task) of elimination of the public administration as independent sphere of administrative activity from real mechanisms of authority and creation of the state.  Humanistic type of SDM is qualitatively higher step of development of a society is necessary to consider as an alternative to that SDM type.

	Постіндустріальне суспільство – започатковане в руслі постмодернізму уявлення про майбутнє людства, нову якість якого обумовлюють швидкі темпи інформатизації, домінування процесів науково – технічного прогресу та докорінної зміни соціокультурних засад. Прихильники цього підходу сутність змін в Україні вбачають у перетворенні тоталітарного суспільства на плюралістичне. Недоліки уявлень про “постіндустріальну” стадію розвитку людства відображають технократичну перекрученість світоглядних орієнтацій, деформацію методологічних засад державотворення частковими і ситуативно обмеженими засобами УСР. 

 
	Postindustrial society - Begun in a channel of a postmodernism an idea of the future of mankind new quality of which is conditioned by fast rates of informatization, domination of processes scientifical and  technical progress and a basic change of social and cultural bases. Adherents of this approach in Ukraine see essence of changes in transformation of a totalitarian society on pluralistic. Shortcomings of  ideas about a "postindustrial" stage of development of mankind reflect технократичну distortion of world outlook orientations, deformation of methodological bases of creation of the state by the partial and situationally limited means of SDM.

	Потреба  – стан загостреної нестачі фізичних чи духовних умов існування суб’єкта управлінської діяльності. Різноманітність біологічних, фізіологічних, економічних, правових та соціокультурних потреб суб’єкта буття розподіляє їх на первинні та другорядні, тимчасові й постійні, індивідуальні, групові, національні та суспільні, усвідомлювані та позасвідомі, традиційні й нові, негідні та величні. Потреби розкриваються як зусилля, спрямовані на здолання нестачі чогось або ж когось. Ці зусилля справляють різноманітні стимулюючі впливи, природа яких складна і носить переважно неусвідомлюваний та ірраціональний характер. 


	Need - A condition of the aggravated lack of physical or spiritual conditions of existence of the subject of administrative activity. A variety of biological, physiological, economic, legal and социокультурных needs  of an individual distributes them on initial and minor, temporal and constant, individual, group, national and public, conscious and subconsciousd, traditional and new, mean and majestic. Needs are opened as efforts, directed at overcoming lack of something or someone. These efforts produce various stimulating affects, which are complex and carry mainly subconscious and irrational character.

	Працездатне населення  – загальна чисельність населення у віці від 20 до 65 років, стан здоров’я якого відповідає критеріям працездатності. 


	Workable population – an total number of the population from 20 to 65 years old which state of health responds criteria of work capacity.

	Працездатність – система показників загального стану здоров’я, параметри якого дозволяють виконувати різноманітні види робіт у загальних умовах праці. 


	Work capacity - The system of parameters of the common state of health, which parameters allow to carry out various kinds of works in the availability of common operating conditions.

	Предмет УСР  – це сфера процесів соціальної реальності в межах дійсного буття людства


	SDM subject - is a sphere of processes of a social reality within real being of mankind.

	Приватні пенсійні заощадження - обов’язкові заощадження на накопичувальних пенсійних рахунках, що становлять другий рівень пенсійного забезпечення у процесах пенсійної реформи. Сприяють підвищенню рівня пенсій, стимулюванню робітників до заощадження коштів, забезпечення права спадкування, розосередженню ризиків, формуванню інвестиційного капіталу тощо.
	 Private (individual) pension savings- Obligatory savings on accumulating pension accounts, which make up the second level of a security of pensions within pension reform. Assist in increasing  a level of pensions, stimulation of employees to save, maintenance of the right inheritance, to dispersal to risk, formation of the investment capital and so on.

	Принципи УСР - (у пер. з лат. “principium” - “початок”, “основа”, “керівне правило дії”) – система загальних, спеціальних та окремих правил життєдіяльності. У системі УСР до числа фундаментальних входять принципи:

· 1)цілісності суб’єкта і об’єкта УСР;

·  2)фрактальності суб’єкта і об’єкта УСР;

·  3)суперечностей між суб’єктами і об’єктами УСР;

·  4)прямих і зворотних зв’язків між суб’єктами й об’єктами УСР;

·  5)саморушійності суб’єкта й об’єкта УСР; 

· 6)самоорганізації суб’єкта й об’єкта УСР; 

· 7)розвитку суб’єкта й об’єкта УСР;

·  8)домінування суб’єкта й об’єкта УСР;

·  9)випереджаючого моделювання суб’єкта і об’єкта УСР; 

10)краси суб’єкта й об’єкта УСР.
	SDM principles - (translating from Latin "principium" - "beginning", "basis", " managing rule of action ") - system of the general, special and separate rules of life. In SDM system to number fundamental principles belong: 1) integrity of the subject and object of SDM; 2) фрактальности the subject and object of SDM; 3) disagreements between subjects and objects of SDM; 4) straight and backwards connections between subjects and objects of SDM; 5) self-movements of the subject and object of SDM; 6) self-organizing of the subject and object of SDM; 7) development of the subject and object of SDM; 8) domination of the subject and object of SDM; 9) outstripping modelling of the subject and object of SDM; 10) beauty of the subject and object of SDM.


	Процедури управління  - система впорядкованих актів самореалізації суб’єктів життєдіяльності. Відображає характер детермінації у просторі та часі окремих чи загальних ознак соціальних явищ або процесів. Конкретні акти сенсорної, термічної чи психофізіологічної адаптації, акти соціалізації, міграції чи урбанізації, стратифікації чи девіації побудовані на вихідних “цеглинках” самореалізації актуальних чи потенційних можливостей суб’єктів управління. Наприклад, базовою процедурою комунікативних процесів є системи усних, письмових, документальних або побутових повідомлень, які забезпечують зв’язки між суб’єктами життєдіяльності. 


	Management procedures - System of the comfortable acts of self-realization of individuals. Reflects character of determination in space and time of separate or common attributes of the social phenomena or processes. Concrete acts of sensor, thermal or psychophysiological adaptations, acts of socializing, migrations or urbanization, stratification of deviation built on initial "bricks" of self-realization of actual or potential opportunities of subjects management. For example, base procedure of communicative processes is systems of oral, written, documentary or household messages which provide communications (connections) between individuals.

	Процес управління  – розгортання в просторі і часі сукупності змін, які відображають характер і напрямки розвитку суб’єктів життєдіяльності.


	Management process - expansion in space and time of set of changes which display character and directions of development of individuals.

	Реабілітаційні послуги  – різновид соціального обслуговування громадян з боку соціальних служб. Ці послуги передбачають надання допомоги в професійній, соціальній, психологічній, медичній реабілітації громадян, які є інвалідами, а також громадянам з девіантною поведінкою. 


	Rehabilitation services - a type of social service of citizens on the part of social services. These services provide granting the aid in professional, social, psychological, medical rehabilitation of citizens which are invalids, and also to citizens with deviating behaviour.

	Ресоціалізація процес адаптації до нових соціальних норм, цінностей та ідеалів. Відбувається як у межах освоєння особистістю якісно нових етапів життєвого шляху, так і в межах освоєння державою більш прогресивних етапів розвитку суспільства. 


	Resocialization – process of adaptation to new social norms, values and ideals. Occurs as within mastering by the person of qualitatively new stages of a vital way, and within state development of more progressive stages of a society development.

	Референтна група найбільш привабливе для суб’єкта середовище найближчого та більш віддаленого оточення за еталонними для нього критеріями життєдіяльності.
	Reference group - the environment of the most attractive to the subject of the nearest and more remote environment criteria of ability to live reference for it.

	Рівень життя система базових критеріїв життєдіяльності, які відображають міру керованості процесів задоволення вітальних, інтелектуальних та духовних потреб особистості, держави і суспільства. 


	Standard of living -system of base criteria of life which display a measure of managing of processes satisfaction salutatory, intellectual and spiritual needs of the person, the state and a society.

	Рівні розвитку соціальних спільнот – якісні перетворення суб’єктів життєдіяльності в процесі виникнення, становлення, змін та зникнення. Обумовлені специфікою етапів розвитку і включають рівні 1)виникнення,2)конгломерату, 3)сепарації, 4)інтеграції та 5)зникнення. Кожному з рівнів відповідає певним чином упорядкована структура етапів, стадій та фаз розвитку соціальної спільноти. Так, наприклад, на рівні конгломерату соціальні спільноти проходять етапи а)формування, б)входження та в)коливань. Етап входження розкривається стадіями індивідуалізації, фрікціонування та максимізації, які, в свою чергу, обумовлені специфікою протікання фаз персоніфікації, підозри, екзальтації та ін. Рівень сепарації розкривають етапи г)адаптації, д)соціалізації та є)інституціоналізації. Особливості етапу інтеграції розкриваються процесами ж)розквіту, з)зрілості та і)розпаду. Супроводжуються відповідними рівням розвитку стилями мислення, методами управлінської діяльності та іншими соціальними критеріями. 


	Social Unities Development Levels – qualitative transformations of the vital activity subjects in the process of appearing, making, changes and disappearing. They are conditioned by the specific character of development steps nad include levels: 1) appearing, 2)conglomerate, 3) separation, 4) integration, and 5) disappearing. To each level regulated structure of steps, stages and phases of a social unity development corresponds by the certain way. So, for example, on the coglomerate level social unities havethe following staps: a) making, b) entering and c) hesitations. The entering step is opened by the stages of individualisation, frictioning and maximalization, which in their turn, are conditioned by the specific character of the phases of prrsonification, suspicion, exaltation and etc. The level of separation is opened by the steps of d) adoptation, e) socialisation and f) institualisation. The peculiarities of the step of integration is opened up by the processes of g) blooming (prosperity), h) maturity and i) collapse. They are accompanied by the proper levels of development of thinkingstyles, methods of administrative activity and other social criteria.

	С

	Сальдо міграції - різниця між чисельностями прибулих та вибулих, яка характеризує результативність міграційного процесу: S = I – E, де 

I – чисельність прибулих;

E – чисельність вибулих.
	 Saldo of migration - a difference between a nuber of people, who have arrived and have left, it characterizes the process: S = I - E, where I is a number of people arrived; E is a number of people left. 



	Самокерованість – система установчих та диспозиційних механізмів регуляції процесів активізації суб’єктів життєдіяльності. 


	Self-management - a system of constituent and dispositional mechanisms of regulation of the processes of activation of the subjects’ vital activity.



	Саморегуляція – гомеостатичні форми і методи оптимізації процесів функціонування суб’єктів життєдіяльності. 


	Self – regulation - are homeostatic forms and methods of the processes’ functioning of vital activity’s subjects. 



	Санкції - (у пер. з лат. “sanctio” – “непорушна постанова”, “те, що робить священним”) - 1)затвердження вищим органом влади норми, акту чи положення у формі обов’язкового для виконання закону; 2)позитивна оцінка, підтримка, заохочення та стимулювання діяльності; 3)умова чи засіб забезпечення виконання обов’язкового рішення; 4)система політичних, економічних або військових засобів покарання порушників міжнародних договірних процесів.
	 Sanctions  - (from Latin "sanctio" - " a firm decision ", " that makes sacred "):  1) a statement, which is made by the supreme body of power, a norm, an act or a rule in the obligatory form for performance of the law; 2) a positive estimation, a support, an encouragement and a stimulation of activity; 3) a condition or means of performance of the obligatory decisions; 4) a system of political, economic or military means of the infringers’ punishment of the international contractual processes. 



	Світогляд  - система найбільш повних і цілісних уявлень про зовнішні та внутрішні складові життєдіяльності особистості, держави, суспільства і всесвіту. Реальна і найбільш впливова сила формування векторів стратегічного розвитку суб’єктів життєдіяльності. Визначає ідеологію державотворення, управлінська концепція якої характеризує ставлення до різних гілок влади. Якщо за часів тоталітарного режиму світогляд ототожнювався з діями по реалізації комуністичних світоглядних орієнтацій, то зараз проблема світогляду може бути віднесена до однієї з найбільш актуальних і дуже суперечливих категорій. Подібний стан речей є наслідком подрібненості і суперечливості не тільки вітчизняної, а й світової системи наук про людину і суспільство. Прагнення України інтегруватись у європейську та світову спільноту потребує визначень із світоглядними орієнтаціями, природа яких для українського суспільства має не тільки збігатись з критеріями цілісності, а й ураховувати власні історичні та соціокультурні особливості.

Зважаючи на це, світогляд слід розглядати як найважливіший засіб УСР. У разі повноти і цілісності уявлень світогляд має здатність:1)формувати випереджувальні складові державної соціальної політики, завдяки яким складається враження про міру гуманності держави, ступінь відкритості і прозорості намірів реалізації соціально важливих цілей і завдань; 2)забезпечувати змістовну наповненість мотивів життєдіяльності осіб, громади, регіонів та держави; 3)наділяти суб’єктів державотворення консолідованими за цінностями та ідеалами орієнтаціями; 4)виступати духовним каталізатором соціальних трансформацій. 


	Outlook - a system of the most complete representations about external and internal vital activity of a person, state, society. It is real and most influential manner of formation of the strategic development vectors of the subjects’ vital activity. It determines ideology of state creation, and its managerial concept characterizes the attitude to different branches of power. During the totalitarian regime the outlook was identified with actions for implementation the communist outlook orientations, now problem of outlook can be referred to one of the most urgent and very inconsistent categories. The similar situation is made by a consequence of uncertainty and discrepancy not only of domestic and world systems of sciences about a man and society. Intention of Ukraine to be integrated in the European and world community requires determining outlook orientations, Ukrainian society is not only to have criteria of integrity, and it has to take into account its own historical, social and cultural features. Taking it into account, outlook should be considered as a major means of social development management. In case of completeness and unity of representations outlook has the ability:1) to form the outstripping element of state social policy, due to which the impression about measure of humanity of a state, degree of openness and transparency of intentions of realization of the socially important purposes and tasks is created; 2) to provide substantial filling of vital activity of a person, community, regions and  state; 3) to give the subjects of state creation some consolidated values and ideals, orientations; 4) to act as the spiritual catalyst of social transformations. 



	Світоглядні орієнтації - історичні форми найбільш повних і одночасно цілісних уявлень про внутрішні та зовнішні складові життєдіяльності людини, держави і суспільства. Гносеологічно обумовлені розвитком якісно відмінних типів культури суспільства і поділяються на натуралістичні, магічно – окультні (або герметичні), теократичні, бюрократичні, демократичні і гуманістичні. Онтологічно розкривають свою сутність мірою гуманізації поглядів на неорганічну, органічну та духовну природу управління процесами соціального розвитку.
	 Outlook orientations - are historical forms of the most complete and simultaneously integral representations about internal and external parts of vital activity of a person, state and society. Qualitatively different types of culture of a society are divided into natural, magic, occult, theocratic (hermetic), bureaucratic, democratic and humanitarian types.  They reflect their essence by measure of humanization of the views into inorganic, organic and spiritual nature of management of social development processes. 



	Сепаратизм  - (у пер. з лат “separatus” – “виокремлений”) – 1)процес відособлення суб’єкта життєдіяльності від спільних форм взаємодії; 2)прагнення до абсолютної незалежності від інших.
	 Separatism - (from Latin "separatus" - "detached") - 1) a process of isolation of vital activity’s subjects from common forms of interaction; 2) an intention to absolute independence of other people. 



	Сепарація – ( у пер. з лат. separatio – відокремлення, відмежування, уособлення, відрив)- загально наукова категорія, яка розкриває механізм відокремлення “частини” від “цілого” з подальшою зміною якісних ознак як самої частини, так і цілого. В процесі розвитку соціальних спільнот відокремлення дітей від родини починається у 13 – 14 років і завершується у 23 – 35 років повним або частковим залишенням дітьми батьків. Є незмінною складовою процесів державотворення, в яких розподіл повноважень між “центром” і “периферією” супроводжується зміною правових, економічних та соціокультурних критеріїв, норм і принципів реалізації владних функцій. Протікання відбувається в залежності від фізичного, матеріально – технічного, фінансово – економічного, інтелектуального та духовного рівня розвитку суб’єктів і обумовлено сталістю зв’язків між “частиною” і “цілим”. Проходить ряд спеціальних фаз, стадій, етапів та рівнів розгортання в залежності від параметрів розвитку суб’єктів життєдіяльності.
	Separation (lat. “separatio” – separation, isolation, alienation) – a general scientific category, that opens the mechanism of separation of “a part” from “the whole” with the further change of qualitative features both a part itself and the whole. In the processes of social unity development children’s separation from the family begins at the age of 13-14 years old and stops at the age of 23-25 years old by full or partial children’s leaving their parents. it is unchangeable component of the state creation processes, in which the division of the powers between “the centre” and “the province” is accompanied by the changes of legal, economic, social and cultural criteria, norms and principles of powerful functions realisation. Proceeding takes place in dependence on physical, material and technical, financial and economic, intellectual and spiritual level of subjects development and is conducted be stability of the connections between “a part” and “the whole”. It goes through a number of special phases, stages and levels of expansion depending on the parameters of vital achivity subjects development. 

	Синергетика  – (у пер. з гр. “сумісний”, “той, що діє узгоджено”) – термін, введений у 60 – ті рр. ХХ ст. німецьким дослідником К.Г.Хакеном. Прихильники цього підходу розглядають С. як засіб подальшого розвитку принципу “саморушійності матерії”. Завдяки введенню у науковий обіг понять “дисипативних систем”, “кооперативних процесів”, “біфуркацій”, “аттракторів”, “фракталей” тощо суттєво збагатилися механізми переходу від хаосу чи апокаліпсісу до упорядкованості синергетичних моделей хімічного, біологічного, психологічного та соціальних рівней організації буття. Досягнення представників синергетичних напрямків пізнання у формуванні нових уявлень про моделі всесвіту отримали високу оцінку з боку світової громадськості.
	 Synergetic - (from Greek “joint”, “works in coordination”, the term was introduced in 60 years of ХХ century by the German researcher K.G.Haken. The adherents of this approach consider synergetic as means of the further development of a principle "of self-development of a matter ". Due to introduction in  scientific practice ,“dissipative systems “, "cooperative processes ", "bifurcations", "attractors", notions of transition mechanisms from chaos or Apocalypse to the regulation of synergetic models of chemical, biological, psychological and social levels of life organization have been enriched. Achievement of synergetic knowledge of formation of new representations about models of the world, let the representatives receive high estimation by the world public. 



	Солідарна система система державного пенсійного забезпечення, за якою пенсійні виплати фінансуються шляхом солідарного перерозподілу доходів між поколіннями. Кошти на поточні пенсійні виплати держава отримує завдяки обов’язковим відрахуванням у пенсійну систему. За термінологією американського економіста П. Самуельсона, солідарна система це “угода між поколіннями”. 


	Solidarity system – a system of state pension provision, where the pension payments are financed by solidarity redistribution of incomes between generations. The state receives money for current pension payments due to obligatory deductions in pension system. According to the terminology of the American economist Samualson - the solidarity system is "an agreement between generations ". 



	Соціальна геронтологія наука про процеси старіння, тривалість життя, здоровий спосіб життя, запобігання хворобам та засоби, які здатні забезпечити довголіття. Предметом дослідження геронтології є умови щасливої старості, процеси підготовки до неї, а також біологічні, психофізіологічні, медичні, соціальні, філософські та інші міждисциплінарні складові збільшення тривалості життя. Актуальність обумовлена необхідністю продовження активної діяльності досвідчених керівників, науковців, майстрів культури і мистецтва, підготовка яких коштує дуже дорого, а збільшення тривалості праці дає колосальний економічний ефект.
	Social gerontology - a science about processes of aging, life duration,  healthy life, prevention of illnesses and means, which are capable to supply the longevity. The subject of gerontology research is the conditions of happy old age, processes of preparation to it, and also biological, psycho-physiological, medical, social, philosophical and other inter discipline components of life duration increasing. The urgency is caused by necessity of continuation of the vigorous activity of skilled managers, scientists, representatives of culture and art, but their preparation costs very expensive and increase of duration of work activity gives enormous economic benefit. 



	Соціальна дійсність – форми існування соціальної реальності, які розкривають сутність фактів, процесів, стану, стосунків на рівні особистостей, спільнот, інститутів, держав та інших соціальних утворень.
	 Social validity - forms of existence of a social reality, that open the essence of facts, processes, conditions, relations at the level of  individuals, communities, institutions, states and other social formations.



	Соціальна допомога – стратегічна орієнтація органів державного управління і місцевого самоврядування на створення повноцінних умов існування слабких, хворих і знедолених. 


	Social assistance - a strategic orientation of public administration bodies and local government for creation valuable conditions of existence of weak, sick and wretched people. 



	Соціальна ієрархія вертикальні форми стратифікації суспільства за однією чи декількома ознаками. Розкриває полюси соціальної нерівності як складного суперечливого суспільного явища. С І формуються, головним чином, на основі багатофакторних суспільних чинників, природа яких носить стохастичний характер. Надмірна ієрархізація суспільства надає процесам розвитку деструктивного характеру і унеможливлює соціальну злагоду та партнерство між різними категоріями і верствами населення. Оптимальна соціальна ієрархія має забезпечувати в суспільстві реалізацію механізмів самовідтворення та саморегуляції. Гіпертрофований характер соціальної стратифікації відображає міру делігітимізації суспільного життя, показниками якого є розміри “тіньового капіталу” та процеси олігархізації суспільства. 


	Social hierarchy - a vertical form of stratification of a society according to one or several features. It opens the poles of social inequality as complex inconsistent public phenomenon. Social hierarchies are formed, mainly, on a basis of multifactor public factors,  that have stochastic character. The excessive hierarchy process of a society gives the development process destructive character and it makes impossible social agreement and partnership between different categories and layers of population. The optimum social hierarchy can ensure realization of mechanisms of self-reproduction and self-regulation in society.

 Hypertrophied character of social stratification reflects a measure of delegitimization of public life, that parameters are the sizes "of the shadow capital" and processes of oligarchy growth. 



	Соціальна інгібіція негативний вплив процесів групової взаємодії на виявлення індивідуальних здібностей під час розв’язання складних завдань та проблемних ситуацій. 


	Social ingibition – a negative influence of processes of group interaction into detection of individual abilities during the process of solving difficult tasks and disputable situations. 



	Соціальна мобільність поняття, запропоноване у 1927 році П. Сорокіним, який розумів під цим: 1)процес переміщення індивідів з однієї соціальної групи в іншу; 2)зникнення тих чи інших соціальних груп і появу інших; 3)зникнення цілих сукупностей певних соціальних груп елементарного та кумулятивного характеру і заміна їх іншими. Поділяється на вертикальну і горизонтальну. Відображає розшарування і соціальну нерівність членів суспільства; складає основу соціодинаміки. 


	Social mobility – a concept, that was introduced in 1927 by Sorokin, who understood it: 1) as a process of individuals’ migration from one social group into another; 2) a disappearance of these or those social groups and an occurrence of other social groups; 3) a disappearance of the whole sets of the certain social groups of elementary and cumulative character and replacement them by other groups. It is divided into vertical and horizontal types. It reflects stratification and social inequality of the members of a society, it makes basis of social-dynamics. 



	Соціальна підтримка система місцевих, регіональних та державних заходів, орієнтованих на створення сприятливих умов подолання тимчасових негараздів функціонування окремих кволих та слабких осіб, сімей, колективів, підприємств, установ та організацій. 


	Social support - a system of local, regional and state activities, that are focused on the creation of favorable conditions for overcoming temporary disorders of activity of individuals and weak persons, families, groups, enterprises, institutions and organizations. 



	Соціальна реабілітація процес відтворення повноцінного функціонування громадян і соціальних спільнот.
	Social rehabilitation - a process of reproduction of valuable activity of the citizens and social communities. 



	Соціальна реальність багатоманітність форм дійсно існуючого людства з властивими йому особливостями організації просторово – часового континууму
	Social reality - variety of forms of really existing mankind, with features of organization of continuum in space and time.



	Соціальна робота інституціонально організована діяльність з формування та реалізації процесів УСР.
	Social work - an institutionally organized activity, aimed for formation and realization of processes of social development management. 



	Соціальна спільнота – сукупність людей, діяльність яких детермінована окремими, спеціальними або загальними умовами, обставинами чи засобами виникнення, становлення, змін та зникнення. Поділяються на малі, середні і великі, постійні і тимчасові, стихійні і організовані, моно – та поліфункціональні, однорідні та змішані, успішні та безталанні. Конкретними формами соціальних спільнот виступають племена, родини, сім’ї, ордени, клани, касти, групи, колективи, організації, партії, союзи, спілки, блоки, держави. 


	Social unity – a number of people, whose activity is determined by certain, special of general conditions, circumstances or means of appearing, making, changing  and disappearing. They are divided into small, average and large, permanent and temporary, spontaneous and mixed, successful and unlucky. The certain forms of social unities are tribes, kins, families, orders, clans, castes, groups, collectives, organizations, parties, unions, associations, blocks, states.

	Соціальна сутність історично сформована система механізмів переходу суб’єкта життєдіяльності до застосування випереджаючих засобів сприйняття явищ соціального буття. 


	Social essence - historically generated system of mechanisms of transition of the vital activity’s subjects, for application of outstripping means of perception of social life phenomena. 



	Соціальна фацилітація (від англ. “to facilitate” – “допомагати”, “сприяти”, “полегшувати”) – позитивний вплив міжособистісних стосунків у групах на процеси спілкування, взаємодії, підвищення індивідуальної активності та працездатності.


	Social facilitation - (from English" to facilitate" - "to help" "to assist", "to facilitate") - a positive influence of interpersonal relations in groups during a dialogue and an inter-action, an increase of individual activity and work capacity.



	Соціальне забезпечення створення державою умов повноцінної життєдіяльності громадян і соціальних спільнот. 


	Social ensuring – creation of conditions of valuable vital activity for citizens and social communities by the state. 



	Соціальне обслуговування у стаціонарних умовах один з базових видів соціального обслуговування, який здійснюється за умов повної (або часткової) втрати особою здатності до самообслуговування, а також тих, хто потребує постійної сторонньої допомоги. Відповідно до вікових та валеологічних особливостей передбачається створення спеціальних умов оптимізації життєдіяльності, проведення цільових заходів медико – соціального, психологічного чи валеологічного характеру, забезпечення харчування, організація посильної трудової діяльності, відпочинку та цікавого дозвілля. 


	Social service in stationary conditions - one of basic kinds of social service, which is carried out under the conditions of complete (or partial) loss of a person an ability to self-service, and also it is for those people, who require constant assistance. According to the age and valeological features,  creation of special conditions of optimization of vital activity, carrying out of target measures of medical-social character, psychological and valeological character, food provision, organization of working activity, rest and interesting leisure are supposed too. 



	Соціальне страхування1)форма захисту населення від нещасних та екстраординарних випадків; 2)система правових, економічних і організаційних заходів, що мають компенсувати окремі види соціальних ризиків. Страхування відбувається на випадок: 1)похилого віку; 2)інвалідності внаслідок загального захворювання; 3)хвороби; 4)професійного захворювання та нещасного випадку на виробництві; 5)вагітності, материнства; 6)смерті (втрати годувальника, поховання); 7)безробіття. Базується на принципі розподілу наслідків страхового випадку між багатьма особами, для яких шкода і втрати однієї особи є ледь відчутними, однак дозволяють швидко і повною мірою відновити становище потерпілого. Це дозволяє реалізувати компенсаторні, охоронні та випереджальні функції системи соціального страхування. 

	Social insurance - 1) a form of protection of population from accidents and extraordinary cases; 2) a system of legal, economic and organizational measures,  that should compensate certain kinds of social risks.

The insurance effects in a case of: 1) old age; 2) disability because of a common disease; 3) health; 4) occupational disease and accident at manufacture; 5) pregnancy and motherhood; 6) survivor’s benefits insurance; 7) unemployment. It is based on the principle of distribution of the consequences of insurance case between many persons, where harm and losses of one of the persons are hardly perceptible by others, but they permit quickly and fully to restore the injured persons condition. Insurance permits to implement compensatory, protective and outstripping functions of social insurance system. 



	Соціальне явище безмежність форм дійсного буття людства, у яких всесвіт, суспільство, держава та її складові постають перед суб’єктом соціуму.
	Social phenomenon - boundlessness of forms of real existence of mankind, where the universe, society, state and its parts stand in front of the subject of socium.



	Соціальні конгломерати – суспільні утворення перехідного типу, стратифіковані на засадах об’єднання різнорідних елементів та підсистем у соціальні спільноти. Створюються на основі домінування формальних, головним чином директивних, адміністративних, фінансових, силових та інших спеціальних форм взаємодії. С.К. не мають ознак єдності, цілісності, системності та гармонійності функціонування базових елементів та підсистем. 
	Social conglomerations – public creations of transitive type, that are stratificated on the principles of union of heterogeneous elements and subsystem to social associations. They are created on the base of domination of formal, mainly directive, administrative, financial, power and other specific forms of interaction. S.C. don’t have any features of unity, integrity, system and harmonicity of the basic elements and subsystems functioning. 



	Соціальний захист гарантована державою безпечність у реалізації прав і свобод громадян. При цьому реальний захист і можливості уразливих верств населення повинні бути найбільш гуманними і відповідати кращим світовим зразкам. В Україні соціальний захист включає право на надання матеріальної допомоги громадянам у випадку повної, часткової або тимчасової непрацездатності, втрати годувальника, безробіття, з обставин, що не залежать від людини, а також у старості та інших випадках, передбачених законом. 


	Social protection - a safety, which is guaranteed by the state, during ensuring of the citizens’ rights and freedom. Thus a real protection and opportunities of layers of population, that are subjected to the influence of, should be the most human and they should meet the best world examples. In Ukraine social protection includes the right for supply the financial assistance for citizens in case of complete, partial or temporary disability, survivor’s benefits, unemployment, in circumstances, that do not depend on a person, in old age, and in other cases,  that  are stipulated by the law. 



	Соціальний конформізм  (у пер. з лат. “conformis” – “подібний”, “відповідний”) – властиві суб’єктам соціального буття тенденції уподібнювати свою поведінку, цінності та ідеали впливам інших. Дії відповідно до громадської думки є провідною умовою функціонування соціальних спільнот. Динамізація процесів життєдіяльності призводить як до крайніх форм заперечення сталих норм і очікувань – нонконформізму, так і до надмірної абсолютизації соціальних умов та вимог суспільного існування – гіперконформізму.
	Social conformism - (from Latin "conformis" - "similar", "appropriate") – are tendencies,  that are inherited by the subjects of social life, to assimilate with their activity, values and ideals to influence of other people. Activities, according to public idea, are the main fundamental conditions of social communities functioning. Changes of processes of vital activity lead to extreme forms of objection of stable norms and expectations – to non-conformism, and to excess of absolute of social conditions and requirements of public existence – hyper-conformism.



	Соціальний патронаж громадян і сімей різновид соціального обслуговування, який включає постійне нестаціонарне обслуговування самотніх громадян, що частково втратили здатність до самообслуговування у зв’язку з віком. Патронаж здійснюється відносно тих сімей, що знаходяться у тяжкому стані, а також тих, які потребують допомоги для догляду за дітьми. Разом з тим, соціальний патронаж громадян і сімей майже не передбачає допомоги у сферах освіти, мистецтва, наукової, виховної, спортивної та соціокультурної діяльності.
	Social patronage of the citizens and families - a type of social service, which includes constant non-stationary service of the lonely citizens, who partially have lost their ability to self-service because of their age. Patronage is carried out for those families that are in a difficult situation, and also those that require assistance for care of the children. At the same time, social patronage of the citizens and families does not provide assistance in spheres of education, art, science, training, sports and socio-cultural activity. 



	Соціальний розвиток - інтегрований показник процесів виникнення, становлення, змін і зникнення явищ соціального буття.

Природа цього процесу розкривається за формулою:

 Розвиток (10) = Виникнення (1) + Становлення (2) + Зміни (3) + Зникнення(4).

Окремі та загальні ознаки процесів виникнення, становлення, змін та зникнення розкривають близькі, але не тотожні категорії розвитку поняття. До їх числа належать категорії “рух”, “хід”, “поступ”, “метаморфози”, “еволюція”, “революція”, “трансформації”, “модифікації”, “розвій”, “перетворення”, “мутація”, “перевтілення”, “перекидання”, “переміна”, “видозміна”, “перелом”, “процвітання”, “розмах”, “рівень” та ін.
	Social development
 - an integrated parameter of processes of occurrence, formation, changes and disappearance of the phenomena of social being. This process is introduced with the formula: Development (10) = Occurrence (1) + Formation (2) + Changes (3) + Disappearance (4). Independent and common features of processes of occurrence, formation, changes and the disappearances open the close, but not identical categories of development of a concept. The categories: "movement", "motion", "step", "metamorphosis", "evolution", „development” "revolution", "transformations", "modifications", "conversion", "mutation", "reincarnation", "exchange", "change", "alteration", "crisis", "prosperity", "scope", "level" and etc. belong to their number. 


	Соціальний факт – процес просторово – часової фіксації явищ соціальної реальності, відображений в окремих, особливих, загальних та глобальних формах дійсності.
	 Social fact - a process of fixing in space and time of the phenomena of a social reality, which is displayed in independent, special, general and global forms of reality.


	Соціальні гарантії – міра захищеності державою конституційних прав і свобод громадян та соціальних спільнот. 


	Social guarantees - are measures of a state security constitutional rights and freedom of the citizens and social communities. 



	Соціальні квазінормативи - форми прояву ненормативної для суспільства лексики, прескрипційних форм управління (грубих окриків, вульгарних команд) та форм діяльності, які мають деструктивний, девіантний чи аномічний характер.
	Social quasi-normative standards -  forms of non-standard lexicon usage in a society, prescriptive forms of management (rough words and vulgar orders) and forms of activity, that have destructive and deviative or anomic character. 



	Соціальні права і свободи – конституційно гарантовані державою права громадян і соціальних спільнот. 


	Social rights and freedom - are the rights of the citizens and social communities,  that are constitutionally guaranteed by the state. 



	Соціальні процеси форми змін явищ соціального буття.


	Social processes - are the forms of changes of the social life phenomena.

	Спонука ірраціональна за походженням система засобів підкріплення оптимізованих технік досягнення суб’єктом управління важливих цілей і завдань. У разі позитивного досвіду спонука має позитивно підкріплюючу дію, а в разі негативного – гальмівну, або взагалі відворотну. Поєднуючись у мережі чи системокомплекси, підкріплення надають спонукам значні енергетичні імпульси, характер яких визначає форму та напрямок проявів мотивації діяльності суб’єктів управління. 


	Motivation - an irrational,  by its origin, system of means of confirmation of the optimized techniques of achievement by the subject of management important objectives and tasks. In case of positive experience motivation has a positively supporting action, and in case of negative one – it has a brake, or opposite action. Being united in network or system complexes, confirmation gives motivations significant power impulses, which character determines the form and direction of motivation of management subjects’ activity. 



	Стадії розвитку соціальних спільнот – (у пер. з гр. – stadion – “певна відстань”, “ступінь”, “міра довжини”) – система організованих у просторі і часі періодів функціонування суб’єкту соціального буття. Обумовлені особливостями рівня та етапів розвитку і включають механізми селекції, індивідуалізації, фрікціонування, комунікації, успіху, занепаду та ін. Поділяються на загальні, спеціальні, окремі і детерміновані відповідними етапаи та рівнями розвитку соціальних спільнот. 


	Social Unities Development Stages (Greek “stadion” means “certain distance”, “a stage”, “a length measure”) – a system of organized in space and time functionary periods of a subjects of social existence. They are conditioned by the peculiarities of the level and stages of development and contain mechanisms of selection, individualisation, frictioning, communication, success, depression and etc. They are divided into general, special, certain and determined by the proper stages and levels of social unities development. 

	Стилі УСР форми прояву єдності поглядів і дій суб’єктів управлінської діяльності. Розподіляються на тимчасові й постійні, домінантні й рецесивні, прогресивні й віджилі. До віджилих належать архаїчні за формою і змістом стилі УСР, яким властиві дії, пов’язані з примусом і насильством, експлуатацією та ігноруванням прав і свобод. Основу деструктивних стилів становлять принципи остаточного фінансування сфери соціального розвитку. Директивні, ліберальні, демократичні та адміністративні стилі УСР об’єднують здебільшого часткові та методологічно деформовані концепції державного управління. Основу прогресивних і гуманістичних за свою сутністю підходів до УСР становлять аналітичні, дослідницькі, проективні, конструктивні, креативні, транзитивні стилі, які сприяють процесам оптимізації управлінської діяльності.


	Styles of social development management (SDM) - are the forms of showing of views’ unity and activities of the managerial activity’s subjects. They are divided into temporary and constant, dominant and secondary, progressive and obsolete forms. Styles of SDM, that inherent the actions, connected with compulsion and violence,  exploitation and ignoring the rights and freedom, belong to the archaic styles, according to its form and contents. The basis of destructive styles is formed on the principles of residual financing of social development sphere. Directive, liberal, democratic and managerial styles of SDM combine mostly partial and methodologically deformed concepts of public administration. The basis of progressive and humanitarian approaches by their essence to SDM is formed by analytical, research, project, constructive, creative and transitive styles, so they assist the processes of managerial activity optimization.



	Страта (від лат. “stratum” – “шар”, “пласт”, “верства”, “група”, “клас”, “стан” – базова категорія у вченні П.Сорокіна про основні складові побудови та діяльності суспільства


	Strata - (from Latin "stratum" - "layer", "section", "group", "class", "condition" -  the basic category in the doctrine, introduced by P.Sorokin,  it is about the basic elements of construction and of a society’s activity.



	Стратифікація у науках про людину і суспільство процес розшарування населення за системою окремих, спеціальних чи загальних критеріїв життєдіяльності. Є основою визначення параметрів соціодинаміки, процесів соціалізації та інституціоналізації діяльності окремих категорій та верств населення. 


	Stratification - in the sciences about a man and a society,  a process of stratification of the population by the system of independent, special or general criteria of a person’s and society’s vital activity.  It is the basis of definition of social-dynamics parameters, processes of socialization and implementation of the activity of separate categories and layers of the population. 



	Стратифікація посад державних службовців сертифікуватись на відповідність певній категорії діяльності залежно від досвіду, рівня освіти, особистих досягнень, перспектив та інших професійно важливих критеріїв. Усього в кожній з категорій передбачається ввести три категорії: 1 – вища, 2 –середня та 3 – початкова, які відповідають конструктивній (вищій), проективній (середній) та адаптивній (початковій) стадіям формування професійної майстерності. Отже, кожний конкретний тип управлінської діяльності державного службовця має визначати певну посаду (аналітик, організатор...державного управління тощо ), характер та певний рівень цієї діяльності (генераліст – аналітик державного управління, генераліст – організатор державного управління, головний спеціаліст – аналітик державного управління, головний спеціаліст – організатор державного управління, провідний спеціаліст – аналітик державного управління, провідний спеціаліст – організатор державного управління). Кожна з посад повинна мати відповідну до рівня професійної компетенції категорію, зокрема, генераліст – аналітик державного управління 1 - ї, 2  - ї або 3 – ї  категорії, головний спеціаліст – аналітик державного управління 1 - ї, 2 – ї та 3 категорії, а також провідний спеціаліст – аналітик державного управління 1 - ї, 2 – ї або 3 - ї категорії.


	Stratification of public servants positions - today it is a working system of public servants positions, which provides the division into three types: administrators, paternalists and politicians. Topicality of a problem of administrative reform provides the introduction of essentially new types of public servants positions, their activities should correspond to functional requirements of the public administration’s concept. By reason of the functional requirements of humanistic concept of public administration, the following types of public servants positions are offered: an analyst, an ideologist, a manager, a technologist, an organizer, a futurologist, a marketer, an image-maker and a valeologist.  The objective and task of any position are determined by character of activity of a public servant and they include, as a rule, the level of a generalist, and also a main and a leading expert. Each level of professional activity of a public servant should be certificated in accordance with the certain category of its activity,  it depends on experience, educational level, personal achievement, prospects and other professionally important criteria. In total, in any category it is supposed to implement three categories:  1- the highest, 2 - middle and 3 - initial, that correspond to the highest constructive, projective and initial stages of formation of professional skills. So, each certain type of administrative activity of a public servant should determine a certain position (an analyst, an organizer of  public administration etc.), character and certain level of this activity (a generalist is an analyst of public administration, a generalist is an organizer of public administration, a main expert is an analyst of public administration, a main expert is an organizer of public administration, a leading expert is analyst of public administration, a leading expert is an organizer of public administration). Any position should have appropriate level of the professional competence of a category, in particular, a generalist is an analyst of public administration of 1, 2 or 3-d category, a main expert is an analyst of public administration of 1, 2 or 3 categories, and also a leading expert is an analyst of public administration of 1, 2 or 3-d category.



	Стратифікація суспільства процес формування соціальної ієрархії суспільства. Особливістю стратифікації українського суспільства є надшвидке зростання незначного прошарку заможного населення на фоні зубожіння основної маси народу та відсутності “середнього класу”. Подібна стратифікація призводить до надмірної поляризації та розшарування населення. Неприпустимими умовами розвитку суспільства є формування заможних прошарків за рахунок кримінального капіталу. Егоїстична, спотворена регуляція самозбагачення мафіозних і кланово – корпоративних соціальних еліт за рахунок знедоленого населення надає процесам стратифікації ознак соціальної деградації. Наслідком цього є поділ споживчого ринку на два якісно різні сектори з різницею цін у десятки разів. Перший сектор призначений для населення з майже необмеженою платоспроможністю. Ця категорія відвідує “свої” занадто дорогі магазини, заклади культури, обслуговування, користується особистим транспортом. На цю категорію працює розгалужена інфраструктура, а засобом платежу для неї виступає конвертована валюта. Другу категорію складає абсолютна більшість населення з невисоким рівнем доходу, обмеженою купівельною спроможністю, яка змушена користуватись лише товарами та послугами першої необхідності. 


	Stratification of a society - a process of formation of a society’s social hierarchy. The peculiarity of stratification of the Ukrainian society is the fast growth of a small layer of well-to-do population at the background of impoverishment of the majority of population and absence of "middle class" of population. The similar stratification results in excessive polarization and stratification of population. The inadmissible conditions of society’s development are: formation of well-to-do layers of population by criminal capital. Selfish, disfigured regulation of self-enrichment of mafia and corporate social elites by the wretched population gives processes of stratification some features of social degradation. It is a division of consumer market into two qualitatively different sectors with a difference in prices by dozens time, that is the consequence of it. The first sector belongs to the population with almost unlimited solvency. This category of people visits ’’their” too expensive shops, institutions of culture, high-level service, use their private transport. The ramified infrastructure works for this category, the convertible currency is the means of payments. The other category is formed with the absolute majority of the population with a low level of income, limited buying ability, so they have to use only goods and services of the first necessity. 



	Структура соціальних спільнот системно упорядкована організація базових елементів суб’єкта соціального буття. Кожна з найрізноманітніших форм соціальних спільнот, - починаючи з сім’ї, навчальної групи, трудового колективу, установ освіти, культури, науки, громад, партій, рухів, підприємств, держав та міждержавних утворень, - має властиві всім цим структурам вихідні елементи. Структуру базових елементів соціальних спільнот складають: 
· 1)ядерна частина,

· 2)сателітний шар,
· 3)маргінальний прошарок,
· 4)баластні пласти,
· 5)девіантні структури.
Ядерну частину складають стратифіковані за впливом, потенціалом та можливостями головна, авангардна, елітарна і перспективна верстви. Диференціація функцій в процесі діяльності спільноти відбувається з урахуванням досвіду, харизми, освіти, культури, віку, статі та інших ознак. Сателітний шар складають суб’єкти, що підтримують обрану мету та засоби її досягнення. Стратифіковані сателітні утворення розрізняються в міру усвідомлення значення і сенсу сумісної діяльності, характеру вмотивованості дій, організованості та ефективності зусиль. Існування маргінального прошарку є умовою і наслідком процесів соціальних трансформацій, у результаті чого старі норми та ідеали знецінюються, а нові ще не створені або не затвердились. Цей прошарок складають суб’єкти з перехідним статусом, невизначеною метою, цінностями та ідеалами. Баластні пласти спільнот є нерідко дуже численними утвореннями і коливаються в межах 30 – ти і більше відсотків чисельності генеральної сукупності. До них належать соціально розчаровані, зневірені, безталанні та нещасні люди. Нерідко причиною подібного стану є соціальна апатія та неосвіченість. Девіантні структури є лакмусовим папірцем зміни стану, напрямків та перспектив розвитку соціальної спільноти. Розширення спектру форм девіаційної діяльності свідчить про необхідність подальшої гуманізації суспільних відносин.


	Structure of social communities - it is systematically ordered organization of basic elements of the social life subjects. Any and various forms of social communities, starting with a family, educational group, working collective body, establishments of education, culture, science, communities, parties, enterprises, states and interstate formations, has peculiar for all these institutions elements. The structure of basic elements of social communities consists of: 1) nuclear part, 2) satellite layer, 3) marginal layer, 4) ballast layers, 5) deviative structures. The nuclear part consists of main leading, elite and perspective layers. 

The differentiation of functions is made during the activity of community, so it concerns experience, education, culture, age, gender and other features. Satellite layer is made by the subjects,  that support the chosen purpose and means of its achievement. Stratified satellite formations differ in process of realization of the importance and sense of mutual activity, the character of actions’ motivation, organization and effectiveness of efforts. Existence of marginal layer is a condition and consequence of processes of social transformations, therefore the old norms and ideals are depreciated, and new ones have not been created or have not been ratified. This layer is made by the subjects with the transitive status, uncertain purpose, values and ideals. The ballast layers of communities are quite often the numerous formations and they change in borders of 30 percent and more of their number of general population.

Socially disappointed, disillusioned, untalented and unhappy people belong to this category. Quite often the reason of a similar situation is social apathy and ignorance. Deviative structure is a litmus paper of change of a condition, directions and perspectives of development of social community. The expansion of a spectrum of the forms of deviative activity testifies of the necessity of further humanization of public relations.



	Субкультура бідності створена реальними умовами існування загроза опинитися за межею бідності. Усвідомлення цієї загрози є формою відображення громадською думкою регресивних тенденцій розвитку суспільства. За умов збереження сталих тенденцій зниження рівня життя та загострення негативного самопочуття населення підвищується соціальний ризик повернення до деструктивних установок на соціальні цінності та ідеали.


	Subculture of poverty - a threat, created by reality’s real conditions, to face poverty. The realization of this threat is a form of reflection by public opinion.  The regressive tendencies of a society’s development under conditions of preservation of constant tendencies of decline in living standards and intensification of negative state of health of the population, social risk of returning to destructive orientations into social values and ideals raises.



	Т



	Темпоральність – характер змінювання часових параметрів у оцінках суб’єкта життєдіяльності. Підрозділяється на безперервну (послідовну) та квантифіковану (переривчасту, імпульсивну). 
	Temporality – character of shanging time parameters at the vital activity subjects evaluations. They are subdivided into constant (series) and quantified (broken, impulsive).

	Теократичний тип УСР  – процес управлінської діяльності, де як вища духовна інституція виступає поняття Бога, а роль провідника релігійних ідей виконує інститут церкви. Невід’ємність державної влади від релігії супроводжується формуванням теократичної культури суспільства, якій відповідає аналогічний тип УСР з властивими йому стилями і методами керівництва. У разі теократичного УСР влада прямо чи опосередковано належить духовенству. 


	Theocratic type of social development management - a process of managerial activity, where the high spiritual institution acts as a concept of the God, and church carries out the role of a conductor of religious ideas. State power is inalienable from religion, it is accompanied with formation of theocratic culture of a society, it has similar type of SDM with its styles and methods of management. In a case of theocratic SDM power directly or mediocre belongs to clergy. 



	Теорія історично первинна форма диференціації засобів пізнавальної та емпіричної діяльності. Сама по собі теорія не розрізняє засобі погані і хороші, ефективні та безрезультатні. Теорія – це лише історична передумова реалізації потенційної здатності суб’єкта життєдіяльності до абстрагування від первинних форм безпосередньої взаємодії з предметами і умовами існування. Отже, теорія є системою випереджувального відображення явищ об’єктивної реальності.
	Theory - a historically primary form of differentiation of means of cognitive and empirical activity. The theory itself does not distinguish the means into bad and good, effective and ineffectual. Theory is only historical precondition of implementation of the potential ability of the subjects of vital activity to abstraction from the primary forms of direct interaction with subjects and conditions of existence. So, theory is a system of outstripping reflection of the phenomena of objective reality. 



	Техніка форма підвищення природних можливостей особистості, держави і суспільства шляхом використання прогресивних досягнень. У процесах управління соціальним розвитком безліч загальних та окремих технік розкривається як система цілеспрямованих дій, основу яких складають мережі базових та похідних процедур життєдіяльності. Техніка єднає розрізнені процедури такими зв’язками і залежностями, які дозволяють суб’єкту управління мінімізувати фізичні, економічні, енергетичні чи духовні витрати на шляху досягнення життєво важливих цілей і завдань. Формування, закріплення та збереження оптимізованих технік складає лише формалізовану частину детермінації процесів життєдіяльності. 


	Technology - a form of increase of natural opportunities of a person, state and society, using progressive achievements. During social development management process great variety of common and separate technologies opens as a system of purposeful actions, its basis is formed by the network of main and derivative procedures of vital activity. Technology connects the isolated procedures by such communications and dependences, that permit the subject of management to minimize physical, economic, power or spiritual expenses on the way of achievement of the vital purposes and tasks.

 Formation, fixing and preservation of the optimized technologies are the only formalized part of determination of the processes of vital activity.



	Тінейджер за класифікацією вікових структур у західних державах підліток віком від 13 до 19 років. Багато в чому пересікається з категорією “юнацтво”, але відрізняється змістом і сенсом базових характеристик етапу. 


	Teenager - according to the classification of age categories in western countries, a teenager is a person at the age from 13 till 19 years. In many aspects it is similar to "youth" category, but it differs in the contents and sense of the basic characteristics of age. 



	Толерантність (у пер. з лат. “tolerantia” – “терпимість”) – 1)терпиме ставлення до почуттів, думок та дій інших; 2)соціальна виваженість і гармонійність взаємодії між суб’єктами державного управління. 


	Tolerance - (from Latin "tolerantia" - "tolerance") 1) tolerant attitude to feelings, ideas and activities of other people; 2)  social suspension and harmony of interaction between the subjects of public administration. 



	Тоталітарне суспільство суспільство, яке базується на абсолютизації правлячої партії та ігноруванні демократичних прав і свобод громадян. Ознаками тоталітарного суспільства є відсутність опозиції, придушення вільнодумства, мораль “подвійного стандарту”, зловживання службовим становищем, позазаконне використання “адміністративного ресурсу” (у тому числі “телефонного права” та ін.).


	Totalitarian society - a society, which is based on the absolute role of a leading party and ignoring of democratic rights and freedom of the citizens. The features of totalitarian society are: absence of opposition, suppression of free-thinking, morals "of the double standard ", abusing of official position,  illegal use "of an administrative resource" (including "telephone right" etc.).



	Транзитивне управління управління якісно нового типу, яке включає форми і засоби гармонізації процесів життєдіяльності окремої людини, держави й суспільства з явищами зовнішнього та внутрішнього світу. Передбачає безпосередні та опосередковані регулятиви взаємозалежності суб’єктів життєдіяльності на окремому, особливому, загальному та глобальному рівнях. Поняття транзитивного управління значно ширше таких актуальних проблем глобалізації суспільства, як екологічна, демографічна чи боротьби із тероризмом. Транзитивне управління є базовою складовою розв’язання завдань, що завжди є першочерговими для людини, держави і суспільства, а саме проблем пізнання і розвитку самосуті людської природи, миру і спокою, доброчинності і моралі, святості і духовності, помислів і дій людини. Тим самим транзитивне управління має здолати штучно створені кордони між практикою і наукою, між наукою і філософією, між філософією та релігією, між релігією та мистецтвом. Основу транзитивного управління складає гуманістичний світогляд, який оптимізує методологію і технології управлінської діяльності людини, держави і суспільства. 


	Transitive management - a new type of management,  which includes the forms and means of harmonization of the processes of vital activity of an individual, state and society with the phenomena of the external and internal world. It provides direct and mediocre regulations of interdependence of the subjects of vital activity at individual, special, general and global levels. The concept of transitive management is much wider than such urgent problems of globalization of society, as ecological and demographic, or struggle with terrorism. Transitive management is the basic element of the process of   solving tasks,  that are always the prime for a person, state and society, namely the problems of knowledge and development of self-essence of a human nature, piece and rest, respectability and morals, sanctity and spirituality, thoughts and activities of a person. Thereby transitive management can overcome the artificially created borders between practice and science, between science and philosophy, between philosophy and religion, between religion and art. Humanistic outlook is the basis of transitive management,  it optimizes methodology and technologies of managerial activity of a person, state and society. 



	Транскультурація – категорія запроваджено Фернандо Ортісом, яка означає процес взаємозбогачення етносів на основі змін кожного окремого з них. Т. сприяє формуванню важливих загальних позитивних начал як чогось нового і цілістного у своїй основі. Завдяки Т. базові етноси набувають нових ознак і прицьому не втрачають властивих їм особливостей. 
	Transculturation – this category is offered by Fernando Ortis. It means the process of inter enrichment of nations (ethnic groups) on the basis of changes of each certain of them. T. promotes the important common positive principles formations as something new and integral in its base. Because of T. the basic nations (ethnic groups)get new signs and at the same time they do not lose their own features.

	Тривалість життя один з базових критеріїв якості життя населення. Тенденції до скорочення тривалості життя у чоловіків до 62,а в жінок - до 71 року суттєво відрізняються від показників середньої тривалості життя у світі, яка коливається на рівні 82 – 87 років.


	Life duration - one of basic criteria of life quality of population. The tendencies of reduction of life duration for men are till 62 years, and for women are till 71 years, essentially they differ from parameters of average life duration in the world, where it varies from 82 till 87 years. 



	Трипартизм – система тристоронніх угод між представниками працедавців, працеємців та держави про участь у розробленні та запровадженні програм соціального захисту на основі принципів громадянської злагоди та соціальної справедливості. Забезпечення державою соціальних гарантій переводить суперечності перерозподілу матеріальних благ у площину вирішення економічних проблем і позбавляє спільноти від непотрібної конфронтації та політичних нашарувань. 


	Tripartizm - a system of tripartite agreements between the representatives of employers, workers and state about participation in development and implementation of the programs of social protection on the basis of principles of public agreement and social justice. Ensuring social guarantees by the state transfers redistribution contradictions of material welfare in the area of economic problems solving and deprives communities of unnecessary confrontation and political stratifications. 



	У

	Універсум (у пер. з лат. – “загальне”, “всесвіт”) – форма уявлень про всеосяжний характер світобудови, подана в математичному, геометричному, релігійному, літературно – мистецькому, філософському чи науковому вигляді. 


	· Universum – the form of knowledge about the universal character of the world which  is given in mathematical, geometrical, religious, literary, art, philosophical and scientific aspects

	Управління  – 1)ієрархічно організована система рефлексологічних механізмів  гомеостатичної регуляції суб’єктів соціального буття; 2)система засобів гармонізації процесів життєдіяльності суб’єктів соціального буття; 3)система засобів оптимізації процесів життєдіяльності суб’єктів соціального буття; 4)система методів впливу на характер і напрямок соціальних змін; 5)система скоординованих зусиль щодо санкціонування соціально прийнятних або неприйнятних форм життєдіяльності; 6)спрямування процесів життєдіяльності суб’єкта в русло позитивних умов і напрямків фізичного, інтелектуального та духовного розвитку; 7)форма підготовки, прийняття та реалізації рішень під проводом керівного органу. 


	Administration – 1)  is hierarchically organized system of reflexive mechanisms of  homeostatical regulation of social objective reality subjects; 2)  the system of subjects of social objective reality vital activity processes means of 

harmonization; 3)  the system of the subjects of social objective reality vital activity means of optimization; 
4)  the system of influence upon the character and tendency of social change methods;

5)  the system of  coordinated efforts in sanctioning of vital activity adopted or non – adopted forms; 6)  Direction of the subjects’ vital activity into the course of positive conditions of positive conditions of physical, intellectual and spiritual development; 7)  the forms of decisions under the guidance of administrative and realization.



	Управління етнонаціональним розвитком стратегія і тактика забезпечення умов сталого розвитку етнічного потенціалу особистості, держави і суспільства. Має базуватись на принципах вільного розвитку усіх націй і народностей, міжетнічної єдності суспільства, недопущення будь – яких привілеїв чи обмежень за етнонаціональними ознаками, розпалення міжетнічної ворожнечі або пропаганди національних переваг. Критеріями ефективності управління етнонаціональним розвитком має виступати консолідація інтересів, цінностей і мотивів діяльності представників титульної нації з інтересами іноетнічного, інонаціонального населення, національними меншинами, виявлення , профілактики і усунення суперечностей на етнонаціональному ґрунті.
	Ethnonational development administration – the strategy and tactics of providing conditions for ethnical potential of an individual stable development, for state and society development; they are based on all nations and nationalities free development principles, interethnical unity of society, inadmissibility of any privileges or limitations according to ethnonational features, rousing of interethnical hostility or propaganda of

national superiority. Ethnonational development criterion of effectiveness control must be consolidation of interests, values and motives of the title nation representatives activity with the national minority interests, revealing prophylactic and settling the difference on the ethnonational  basis. 



	Управління процесами сімейно – шлюбних відносин процес створення державою і селищах, селах, містах і регіонах умов для повноцінного виконання сім’ями своїх функцій. До основних з них належать репродуктивні, рекреаційні, виховні, трудові, фінансово – економічні, правові, організації дозвілля, господарсько – побутові  та ін. Сім’я як мікрокосм поєднує в собі всі найважливіші функції управління процесами становлення і змін. Знецінення державою ролі сім’ї обмежує та деформує її вплив на формування повноцінних складових державотворення. Головними сьогодні є завдання зі створення пріоритетних умов розвитку процесів інституціоналізації сімейно –шлюбних відносин, зміцненню сімей, підвищення їх правової, економічної та духовної самостійності і відносної незалежності від держави. 


	Family and Marriage Relations processes administration – the process of creating by state in village settlements, towns and regions conditions for valuable fulfillment 

of families functions. The most important of them are the reproductive, recreational, educational, labour, financial, economic, judicial, leisure organization, household organization and other function. A family as a microcosm combines all the most important functions of the processes

of growing and changes control.

State devaluation of family role restricts and deforms formation of effective constituent parts of state system influence. The main up - to - date tasks are the tasks of creating prior conditions for institutionalization of family and marriage relations process development strengthening of families, increasing their judicial, economic and spiritual independence and relative independence from the state.

· 

	Управління соціальним розвитком упорядкована гілками державної влади соціальна політика, орієнтована на гармонізацію життя громадян у межах країни та за кордоном.


	Social development administration – is defined by the branches of state authority social 

policy oriented on harmonization of citizens’ life within the state and abroad.



	Управлінська автократична еліта найближчі кола оточення авторитарного органу влади.


	Administrative autocratic elite – the nearest encirclement of authoritable  power body .



Administrative aristocracy is a part of administrative elite which has government 



authority by means of ancestral privileges heredity.

· 

	Управлінська аристократія  – частина управлінської еліти, яка отримує владні повноваження шляхом наслідування родових привілеїв. 


	Administrative autocratic elite – the nearest encirclement of authoritable  power body. Administrative aristocracy is a part of administrative elite which has government authority by means of ancestral privileges heredity.



	Управлінська бюрократія  – 1)форма реалізації державними службовцями владних повноважень шляхом застосування методів бюрократизації власної діяльності; 2)об’єднана корпоративними інтересами частина представників органів державної, регіональної та місцевої влади.
	Administrative bureaucracy – 1) a form of realization by public servants the government  authorities by means of using methods of bureaucratization of their own activity. 
2) a part of representatives of state , regional and local government bodies who have 

corporative interests. 



	Управлінська геронтократія – частина осіб похилого віку в системі органів державного управління. Являє собою необхідну умову реалізації принципів послідовності та спадкоємності систем управління. Домінування геронтократичних структур у системі державної влади є ознакою гіперконформності стратегії і тактики її дій. 


	Administrative gerontocrathy – a part of elderly persons in a system of public administration bodies. It is a necessary condition of implementation of the principlesof succession and inheritance of administration systems. Gerontocrathy structures domination in the system of the state power is a sign of hyper-conformality of strategy and tactics of its activities. 

	Управлінська еліта 1)найближчі кола оточення діючого органу влади. Формуються у центрі та на місцях, головним чином навколо виконавчих органів влади; 2)обмежений професійно привілейований прошарок керівників у системі місцевого, регіонального та державного управління. Елітарність відрізняють традиційні і нові критерії життєдіяльності суспільства. В історично віджилих та відживаючих формах суспільств критеріями віднесення до управлінської еліти вважались належність до аристократії та окремі риси соціальної ієрархії. Сучасні критерії соціальної стратифікації до розряду управлінської еліти відносять керівників, яким властиві конструктивні, аналітичні, евристичні, синергетичні та інші прогресивні стилі і методи управлінської діяльності. 


	Administrative  elite - 1) the  nearest  encirclement  of  acting  government  body .             It  is  formed  in  the  centre  and  locally  mainside  by   side  with  the  executive  government  bodies;  2) it  is  restricted ,  professionally  privileged  stratum  of  
                                 leaders  in  a  system  of  local  regional  and  state  government . Eliterism  is  defined  by  traditional  and   new  criteria  of society  vital  activity .   In  historically  obsolete  and  obsolescent  forms  of  society  the  criteria  of  attitude  to  administrative  elithe  was  its  belonging  to  aristocracy  and  having  some  features  of  hierarchy. According  to  modern  criteria  of  social  stratification  administrative  elithe  comprises  leaders  with  personal  constructive, analytical, heuristical, synergetic  and  other  progressive  styles  and  methods  of  administrative  activity.

	Управлінська діагностика система засобів пошуку резервів гуманістичного потенціалу суб’єктів управлінської діяльності. 


	Administrative  diagnostics - the  system  of  means  for  researching  reserves  of                                          subjects   humanistic  potential  for  administrative  activity .  











	Управлінська іміджелогія система наукових знань про формування позитивного іміджу влади на місцевому, регіональному та державному рівнях управління. Спирається на процеси відображення в громадській свідомості міри довіри до органів влади і державного управління. Включає спеціальну систему засобів збору, обробки та аналізу інформації про імідж влади та її представників.
	Administrative  imagiology - the  system  of  seientific  knowledge  about formation  of  administration  positive  image  on local, reginal  and  state  levels  of  administration.       
                                It  is  based  on   reflection  processes                                           in  society  consiousness  of  authority  bodies  and  
trust  measure  of  public  administration. It includes  a  special  means  system  of  information 

                             collection, processing  and 

	Управлінська контемпляція – протистояння наступу часткових управлінських підходів, теорій і доктрин. У історії державного управління окремі “емпіричні”, “раціоналізовані”, “ситуаційні”, “системні”, “цільові”, “результативні”, “якісні” та інші спеціальні теорії нерідко претендують на роль універсальних управлінських підходів. Теоретична абсолютизація ролі та практична реалізація базових положень цих та інших часткових теорій сприяла розвитку управлінського тоталітаризму, фашизму, анархізму у формах ринкового свавілля і державного егоїзму. Протидія асоціальній природі часткових управлінських теорій здійснюється шляхом обґрунтування гуманістичної концепції управління і роз’яснення пагубності наслідків апелювання до “політичної прагматики”, “здорового глузду” та інших не менш загрозливих деформованих підходів. 
	Administrative contemplation – opposition to attack of partial administrative approaches, theories, and doctrines. In history of public administration certain “empiric”, “rationalized’, “qualitative” and other special theories pretend to universal administrative approaches’ role. Theoretical absolutization of the role and practical realization of basic principles of these ones and other partial theories promoted the development of administrative totalitarianism, fascism, anarchism in the forms of market self-will and state selfishness. Counteraction to asocial nature of the partial administrative theories are carried out by motivation of humanistic concept of administration and explanation of fatal consequences of appeal to “political pragmatics”, “common sense” and other not less threatening deformed approaches.



	Управлінська парадигма “зразок” чи “взірець” для виокремлення, постановки та вирішення тих або інших проблем управлінської діяльності. До числа найбільш загальних управлінських парадигм відносять теорії “прийняття рішень”, “системного підходу”, “ситуативного управління” та ряд інших. Управлінські парадигми можуть набувати форми різноманітних спеціальних теорій, загальних концепцій чи доктрин. Методологічна здатність управлінських парадигм визначається ґрунтовністю тих світоглядних орієнтацій, які визначають їх форму та зміст. 


	Administrative  paradigm - the  example  of  separating  settling  and  solving  one  or  another  problems  of  administrative  activity. Among  the  most  general  administrative  paradigms  there  are  the  theories  of "decision  making", "systematic approach", "situational  government" and  others. Administrative  paradigms  may  have the  forms  of  different  special  theories, general conceptions  or  doctrines. Methodological  aptitute of  administrative  paradigms  is  characterized  by validity  of  those  world  outlook  orientations  that define  their  forms  and  concepts.

	Управлінське середовище сукупність об’єктів зовнішнього або внутрішнього впливу на процеси, стан і характер функціонування суб’єктів управлінської діяльності.


	Administrative environment – the whole complex of jobjects of external or internal influence on the precesses, condition and character of administrative activity subjects functioning.

	Управлінський авторитаризм прояв у стилі управлінської діяльності керівних органів рис одноосібної реалізації владних повноважень. 


	Administrative  authoritarism - the  display  in  the  style  of  the  leading organizations   administrative  activity  the features  of  power  authority  individual realization.

	Управлінський апарат форми інституціоналізації владних повноважень на місцевому, регіональному та державному рівнях управління. 


	Administrative  body - the  forms  of  institutionalization  of  power  authority  on  the  local, reginal  and  state  levels  of  government .

	Управлінський гіперконформізм безпідставна абсолютизація історично віджилих норм, управлінських критеріїв та традицій.


	Administrative  hyperconformism - groundless  absolutization  of  historically  
                                                      obsolet  norms,  government   criteria  and  traditions.

	Управлінський ілюмінізм – форми керованої протидії поширенню єзуїтської ідеології, основним гаслом якої виступає теза про те, що “мета виправдовує засоби її досягнення”, зокрема вбивства, зради, дурисвітство, ошуканство, підступність, лукавство і т. ін. Провідними носіями і формами існування У. І. виступали різноманітні ордени, ліги, товариства та інші спільноти, поширені у багатьох країнах Європи другої половини ХУ111 – середини Х1Х століть. Члени цих спільнот мали назву “ілюмінатів”. 


	Administrative illuminism – forms of ruled counteraction against Gesuitive ideology expansion, the main watchword of that is the thesis of “the goal justifies the means of its achievement”, in particular, murder, treachery, fraud, slyness, craftiness and etc. leading bearers and forms of existance of A.I. were various orders, leagues, associations and other units, that were spreaded in many countries of Europe in the second part of XVIII -–the middle of XIX centuries. The members of these associations were named “illuminants”.

	Управлінський конформізм оптимально прийнятна міра реалізації системами управлінської діяльності принципів спадкоємності, сталості і стабільності розвитку соціальних систем. 


	Administrative  conformism - optimally  adopted  measure  of  realization  the  principles  of  suceession  and  stability  of  social  
                                            systems  development  by  the  systems  of administrative  activity.

	Управлінський нонконформізм безпідставне відкидання історично сформованих норм, очікувань та критеріїв оцінки управлінської діяльності. За формою прояву нагадує анархічні та їм подібні концептуальні орієнтації керівників.

 
	Administrative  non - conformism - groundless  rejection  of  historically formed  norms, expectations  and  criteria of   administrative  activity  valuation. According  to  its  form  it  reminds  anarchic  and  similar  to  them  leaders  conceptional orientations.

	Управлінський плюралізм процес демократизації управлінської діяльності. Виявляється спочатку в диференціації форм та гілок державної влади, а з часом - у розпорошеності влади між безліччю уособлених соціальних спільнот та інституцій. Покладені в основу управлінського плюралізму часткові і теоретично хибні управлінські доктрини є наслідком відсутності єдиної взаємоприйнятної концепції державного управління. Управлінський плюралізм сам по собі не протидіє формуванню єдиних та згуртованих управлінських команд. Управлінський плюралізм є історично необхідною передумовою формування гуманістичної концепції УСР. 


	Administrative  pluralism  - the  process  of  administrative  activity  democratization. It  is  realized  at  first  in differentiation  of  forms  and  branches  of  state  power  and  then  in  distributing  power  between  a great  number  of  detached  social  associations  and institutions. Theoretically  mistaken  administrative doctrines  the  administrative  pluralism  is  based  upon  are  the  result  of  lack   of  one  generally accepted  conception  in  state  government. Administrative  pluralism  doesn`t   appose  the  
                                      formation  of  general  and  complex  administrative commands. Administrative  pluralism  is  historically      necessary  prerequisite  for  humanistic  conceptions  of  SDM formation .

	Управлінський селекторат система діяльності соціальних інститутів професійної селекції на посади державних службовців. 


	Administrative  selectorat - the  system  of  social  institutions  for  professional selection  to  the  public  servants   posts .

	Управлінський теоретизм безпідставні твердження про повну залежність процесів життєдіяльності суспільства від змісту управлінських теорій. 


	Administrative theoretism - groundless  declaration  of  society  vital  activity processes  dependence  upon  the  concepts  of administrative  theories.

	Установка позасвідомий стан попередньої готовності суб’єкта до певної активності. Виділення понять актуальної установки (як готовності суб’єкта до реалізації активованої потреби в певній ситуації) та установки фіксованої (як закріплення цієї готовності за умов неодноразового повторення подібних ситуацій) сприяло обґрунтуванню поняття диспозиції.


	Set - unconsious  state  of  prior  subject  readiness  for  real  activity . 
       Differentiation  of  actual  purpose  conception  as  subjects  readiness  for            activized  need  in  a  given  situation  realization  and  fixed  purpose  as  
       streng thening  of  this  purpose  due  to  constant  repetition  of  the  same  
       situations  provided  the  disposition   conception  basis.

	Ф

	Фази розвитку соціальних спільнот – (у пер. з гр. phasis – “прояв”, “подія”) – найменша одиниця розвитку суб’єкта у просторі і часі як сукупність операціоналізованих моментів, що обумовлюють певні періоди в процесах виникнення, становлення, змін і зникнення суб’єктів соціального буття. Являють собою первинні механізми визначення форми і змісту діяльності соціальних спільнот. Визначаються особливостями, які детерміновані певними рівнями, етапами та стадіями розвитку суб’єкта. Включають дії пов’язані з відбором, підпорядкуванням, уособленням, екзальтацією, хитаннями, очікуваннями, врядуванням, досягненнями, дезорганізацією та ін. Поділяються на загальні, спеціальні та окремі і детерміновані відповідними стадіями розвитку соціальних спільнот.


	Social Unity Development Phases – (Greek “phasis” means “a display”, “an event”) – the smallest unit of the subject’s development in space and time as a complex of operational moments, that condition the certain periods in the processes of appearing, making, changing and disappearing subjects of social existance. They are rpimary mechanisms of definition of forms and content of social unities activity. They are distinguished by the peculiarities that are determined by the certain levels and stages of the subject’s development. They contain the actions connected with choice, subordination, isolation, exaltaion, hesitations, expectations, regulations, achievements, disorganisation and etc. They are divided into general, special and certain and determined by proper stages of social unities development. 

	Фонд 1)грошові чи матеріальні цінності, призначені для досягнення певних цілей; 2)недержавна добровільна благодійна організація чи установа, створена з метою надання матеріальної допомоги або фінансування соціальних програм. Діяльністю фондів керує опікунська рада. Базовими завданнями фондів є надання соціальної допомоги (або підтримки) у сфері освітньої, релігійної, медичної та соціокультурної діяльності, яка сприяє підвищенню рівня та якості життя громадян у межах країни та за кордоном. 


	Fund 1) money or material values, intended for the certain objectives achievement; 2) non-governmental voluntary charity organization or establishment, created fo the purpose of pecuniary aid providingor social programmes financing. Funds’ activities are directed by the Board of Trustees. The basic tasks of the funds are social aid providing (or support) in the sphere of educational, religious, medical and socio-cultural activity, that assists to raise the level and quality of citizens lives within the country and abroad.

	Функції управління коло завдань, які вирішуються в процесі реалізації парадигмальних конструктів управління. До переважної більшості управлінських підходів та умов їх реалізації на місцевому, регіональному та державному рівнях управління відносять функції планування, організації, контролю, санкціонування та координації діяльності. Гуманістична концепція УСР передбачає реалізацію футурологічних, соціодіагностичних, прогностичних, змістовно – сенсових, комунікативних, технологічних та багатьох інших функцій. 


	Administrative function – a number of tasks rakish are fulfilled in the process of paradigm 
administrative constructive realization. The overwhelming majority of administrative approaches and condition for their realization on the local, regional and state levels of government comprises the factions of planning, organizing, sectioning, controlling and activity coordination. Humanistic conceptions of social development administration for see realization of 

futurological, social, diagnostic, predictional, conceptional and sensitive 

communications, technological and many other functions. 



	Х



	Харизма властивості, історично притаманні окремій людині чи соціальним спільнотам, визначальні у життєдіяльності. До харизматичних відносять різноманітні біологічні, психофізіологічні, інтелектуальні та духовні властивості. Для архаїчних типів управління харизматичними були ознаки витривалості, фізичної сили, мужності, твердого характеру, кмітливості, спритності, упевненості та надійності. Залишаючись актуальними, харизматичні ознаки сучасних керівників доповнюються рівнем освіченості і культури, добротолюбністю і відповідальністю, справедливістю і вірою в майбутнє. 


	Charisma – The features, inherent to individual or social societies in their vital activity. Charismatic features comprise different biological, psycho physiological intellectual
and spiritual features. The archaic the features of self - controls, physical power, courage, strong character, quick wits, confidence and reliability. Being actual charismatic features are supplemented with educational level, culture, good nature and responsibility, justice and faith in future.



	Хронотоп – показник просторово – часових ознак прояву фізичних, валеологічних, професійних, виховних, інтелектуальних та духовних складових гуманістичного потенціалу суб’єкта життєдіяльності. В залежності від міри реалізації цих складових хронотопи носять характер ядерних і сателітних, маргінальних і баластних, конструктивних і аномічних, девіантних та адитивних, адаптивних, проективних, креативних та транзитивних. 
	Chronotop – index of space and time features of showing physical, valeological, professional, educational, intellectual and spiritual parts of humanistic potential of vital activity subject. Depending on the measure of these parts realization chronotypes have the character of nuclear and satellite, marginal and constructive  and anomia, deviative and adaptive, projective, creative and transitive.



	Ш



	Шлюб соціальний інститут регламентації створення родинних союзів з наданням жінкам і чоловікам системи відповідних прав і обов’язків. Демократичні типи культури суспільства регулюють правові відносини шляхом заключення “шлюбних контрактів”, договорів володіння майном, визначення мінімальних вікових меж вступу до шлюбу та ін. Нормативні основи шлюбу регулюються також на основі ідеологічних, моральних, релігійних, світоглядних чи етнічних звичаїв і традицій. До числа регулятивів формування сімейно –шлюбних стосунків відносять звичаї залицяння, догляду, розподілу повноважень і обов’язків, критерії подружньої вірності, принципи виховання, відповідальності, створення фінансово – економічних, матеріально – технічних, фізичних, інтелектуальних і духовних цінностей. 


	Marriage – social institute of creating family units with assignment to women and men the system of corresponding rights and duties.
Democratic types of society culture regulate legal relations by means of conclusion 
“marriage contracts”, agreements on property ownership, define minimum age 

limitations in marriage. Normative basis for marriage is also regulated by ideological, religious, world outlook

or ethnical customs and traditions aspects. The number of regulations of family- marital  relations formation comprises the customs of curting, care, division of responsibilities and duties, criteria of marital 
fidelity, educational, and responsibility principles, creation of financial, economic, material, technical, physical, intellectual and spiritual values.



	Я



	Якість життя система базових критеріїв життєдіяльності, які сприяють процесам формування та реалізації гуманістичного потенціалу особистості, держави і суспільства. Виявляється у процесах фізичного, інтелектуального та духовного розвитку і відображає показники якості УСР. 


	Life quality – the system of vital activity basic criteria which influence formation and realization

of humanistic potential of individual, state and society processes. It is defined in the processes of physical, intellectual and spiritual development and reflects qualitative indices of social development administrative.



	Ятрогенія управлінська (у пер. з гр. “jatros” – “лікар”, “gennao” – “породжую”) – породжені позасвідомими діями або професійною некомпетентністю представників владних структур несприятливі зміни у сприйнятті, аналізі та оцінці явищ з боку громадськості. Допущені владою помилки та хиби обертаються для громадськості різними формами дурного навіювання, пліток, чуток, які сприяють зростанню занепокоєності, стурбованості і тривоги. 


	Administrative iatrogenic – from Greek “jatros” – “doctor”, gennao – “provoke” – provoked by unconscious actions or professional incompetence of power structures representatives, unfavorable changes in citizens’ perception, analyses and estimation of phenomena. Mistakes and errors made by authority turned into different forms of slanders, gossips, rumours, which are folleaved by the increase of anxiety, alarm and trouble.
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