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KOHTPOJIIHT Y CUHCTEMI YIIPABJIIHHSI.
OCHOBHI ®YHKIIII TA 3ABJAHHS

Posenanymo karouosi nonodcenns meopii KOHMpPOAiHSY, MEMOO0I02iuHI NIOX00U 00 KOHM-
PONIH2Y AK IHCIMPYMEHMA YRPAGAIHHS, NPOAHANI308AHO CYHUACHT HAYKOSI inmepnpemayii cymHocmi
KOHmMpOin2y. Busnaueno ocno6ni @ynxyii ma 3a60anns KOHMPOLIH2Y AK cucmemu, wo sabesne-
yye iHpopmayitiny niOMpUMKY NPULTHAMMSA YNPAGIIHCOKUX PilUeHb.
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The key provisions of the theory of controlling, methodological approaches to controlling as to
the instrument of management are considered and modern scientific interpretations of essence of con-
trolling are analyzed in this article. The main functions and problems of controlling as the system that
provides information support of adoption of administrative decisions are defined in it.

Key words: controlling; administrative decisions; information support; control system of
the organization; organization strategy; information.

[ocTtanoBka mpodiaemu. B HUHINIHIX yMOBax moTpiOHI HOBI MiAXOIW OO YIpPaBIiHHA 3
BUKOPHCTAHHIM MIEBHOTO MEXaHI3MY, SIKHH JO3BOJINTH:

— BYACHO BUSBILITH HECHIPUATIINBI CHTYaIlii BCepEANHI OpTaHi3alii;

— IPaBUJIFHO BU3HAYATH W CTABHUTH LIJI Mepe]] KepiBHUIITBOM OpTaHi3allii;

— BUSIBJIATH [IPUYMHH, IO BUKJIMKAIM HECTIPUSTINBY CUTYALlilO;

— 3abe3neuyBary iHQOpPMaLiifHy NIATPUMKY YIpaBIIiHHS B OpraHi3ailii;

— MPOTHO3YBATH 3MiHY CTaHy CIpaB B opraHizaii il BIUIMBOM 3MiHU THX 200 iHIIMX (ak-
TOPIB 30BHINIHKOTO 200 BHYTPIIIHLOTO CEPEAOBHIIA.

AHaJi3 ocTaHHIX JoCHiIKeHb i my6Jrikamiii. [Iporiec ynpasmiHHs opraHizaiiieto notpedye
KOMIUIEKCHOTO PO3B’si3aHHs 0araTtboxX MpoOiieM, 0 BUHUKAIOTH I1iJ] BIUIMBOM 30BHIIIHIX 1 BHYT-
pimHIX (QakTopiB.

MeTomoIIOTIvHI MiIX0AU IO KOHTPOJIHTY SK iIHCTpYMEHTa YIPaBIiHHA ClIpoOyeMO TTOKa3a-
TH Ha OCHOBI HAyKOBUX ITyOITiKamii 3apyOiXKHIX aBTOPIB i3 poOIeM KOHTPOJIIHTY.

[MuraHHAM e(eKTHBHOTO BUKOPHCTaHHS KOHTPOJIIHTY TPUCBAYEHO AOCIIKEHHS 3apy0ixk-
Hux ydeHux: . Xana, P. Manna ta E. Maiiepa ta iH. BuBueHHS omy0ikoBaHHUX TIpallb J03BOJISIE
NpOaHalli3yBaTH OCHOBHI (QyHKIIT Ta 3aBJaHHs KOHTPOJIHTY, PO3IJISIHYTH BUKOPUCTAHHS KOHTPO-
JIHTY Ha KOXHIH cTaiii ynpaBiiHCHKOTO MpoIecy. AHaji3 HAyKOBOTrO A0pOOKY CBIUUTH IIPO He-
JIOCTaTHE BHCBITJICHHSI TIPUHIMIIOBO BAXJIMBHUX MHUTaHb, MOB’SI3aHUX 13 CYTHICTIO KOHTPOJIHTY,
30KpeMa CUCTeMaTH3yBaHHS MIOHATTS KOHTPOJIIHTY.

©T'. B. Yeuynina, 2015

ISSN 2310-9653  Bicuuk AMCY. Cepis: “Jlepkasre ynpasiinus”, Ne 1 (12), 2015 71



MexaHi3MHU 1epPKABHOT0 YIIPABJIiHHSA

MeTta craTTi — OOIPYHTYBATH MOHSATTS KOHTPOJIIHTY, BU3HAYUTH HOr0 OCHOBHI QyHKLIT Ta
3aBJaHHs y CUCTEMI YIpaBIiHHS OpraHizalielo, 3a3Ha4UTH aKTyalbHi IIPOOJIEMH B MPOIIECi 3arpo-
BaJPKEHHS MOJIENI KOHTPOJIIHTY.

Buxnan ocHoBHOro marepiany. /st BUKOHaHHS BUIIE3a3HA4YCHNX 3aBJaHb CydacHa Hayka
MIPOTIOHYE BUKOPHUCTaHHS TAKOTO MEXaHi3My SIK KOHTPOJIIHT, IO J]A€ 3MOTY ONEPATHBHO OTPHMYBATH H
00poOmsATH iH(pOpPMALIiF0, Ha OCHOBI SIKOT YXBAJIOIOTHCS ONEPATHBHI Ta CTpATETivHi YIIPaBIiHCHKI pi-
mIeHHs. B crcteMi yripaBitiHHS OpraHizalliero KOHTPOIIHTY HAJISKUTh OCOOJIHBE MiCIIe.

V 3axifHUX KpaiHax KOHTPOJIHT (YHKILIOHYE JaBHO ¥ ycmimHo. [lns Ykpainu ne HoBHA
HAarpsiM y CHCTEMI MEHEDKMEHTY. BiTUn3HsIHI Teopis Ta NpaKTHKa KOHTPOJIHTY TIOYMHAIOTHCS Bij
3aXiJHUX HAyKOBHX IIKIJ, a/pKe BITYU3HSIHUH NPAKTUYHHUH TOCBIA a00 HAYKOBI pO3pOOKH 3 JaHOT
npoOJieMH 11le JOCTaTHHO OOMEKeHi. Y TaKMX yMOBaxX PO3BUTOK HAyKOBHX 3HaHb y Taiy3i KOHT-
POJIIHTY BIIOBUIBHIOETHCS, TOMY IIIO HE3BHYHI KOHLENLii cipuiiMaoTeest ckiaaninie. Kpim Toro,
JUISL OCBOEHHSI Ta BIPOBA/DKCHHS METOJY KOHTPOJIHTY 1€ HEAOCTATHHO MiJrOTOBICHHU IPYHT.
[IpoTe HUHI KepiBHUKK 0araThOX BEJIMKUX 1 CEpeIHIX OpraHizalliii HaMararThCS CTBOPHTHU CIYXK-
6u a00 BN KOHTPOIIIHTY Y CBOiX OpTraHi3amisX.

Sk 3aznavae lutrep Xan (Dietger Hahn), “mxepena KOHTpOJIHTY Hanexartb raimysi aep-
JKaBHOTO YIIPABIIiHHSA Ta 3arJHOJIIOIOTHCS CBOIM KOPIHHAM y cepenHi Biku. B XV c1. mpu aBopi
aHMITIHCHEKOTO KOPOJIS icHyBasia mocana 3 Ha3Bow “Countroliour”, 3aBIaHHsAM sSK01 OyITH TOKyMEH-
TYBaHHS Ta KOHTPOJIb TPOIIOBHX 1 TOBAPHUX MOTOKIB” [1].

Konrpomninr noummpuscs Tinbku 3 20-x pp. XX cr. Po3Butok npomuciosocti y CHIA Ha-
npukiHm XIX — nmoyarky XX CT. BUKJIMKaB yCKJIaJHEHHs IPOLECIB IUIAHYBAHHS Ta MOSBY HOBHX
MIAXO/IB 0 IUIAHYBaHHS. 3POCTaHHSI OKPEMHX OpraHi3alliif, CKJIaJHOCTI BUPOOHHUIITBA CIIPUIMHH-
JI BIAMOBIHO HEOOXIMHICTh MOKpAIaHHsS METOMiB yrpanminHs [2]. [ToTpeba momyky MexaHis-
MiB, 37aTHHX 3a0e3neynTH e(eKTUBHE (YHKIIIOHYBaHHSI B PHHKOBHX YMOBaX, CTaja OCHOBHOIO
MIPUYMHOI0 BUHUKHEHHS IOHATTS KOHTPOJIIHTY B eKOHOMIUHiH JiTeparypi.

MeTomoIOTivHI MiIX0AH N0 KOHTPOJIHTY SIK IHCTPYMEHTa YIPaBIiHHS CIpoOyeMo TOKa3a-
TH Ha OCHOBI HAYKOBHUX ITyOJiKaIliil 3apyOiKHHX aBTOpIB i3 mpoOieM KOHTpomiHry. barato xTo
HEKOPEKTHO BHKOPHCTOBYE MOHATTS “KOHTPOJIHT, aJKe OTOTOXKHIOE HOTO 3 MOHATTSAM “KOHT-
poip”. Oxnak 1e pizHi HOHATTS. CIIOBO “KOHTPOIHT y MEpeKiIaii 3 aHTTIiHChKOI O3HAYae HacaM-
mepes “ymnpaBisATH’, “pEeTyNIOBaTH”’, a BXKe IMOTIM — “KoHTpomoBath”’. KOHTpodb sBIsIE cOOOIO
JIUIIE eIEMEHT KOHTPOJIHry. KOHTpOJIHT — KOMIUIEKCHA KOHIICTINiS, SIKa KOOPIUHYE CHCTCMHU
IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO Ta iH(opManiiiHOro 3a0e3neueHHs.

daxiBLi MarOTh Pi3Hi MOIISAM IOA0 BU3HAYCHHS KOHTPOJIIHTY. YBara 70 (opMyITIOBaHHS
MOHSITTS! KOHTPOJIIHTY Jy’K€ BaXIIMBa, TOMY II0 B HbOMY I10JIaHO KOXKHHH BapiaHT OaueHHs CyT-
HOCTI, QYHKIIH, KOHUENII! KOHTPOIIHTY. Y AESKUX JDKepesaax aBTOPH MOTOKYIOThCS 3 TPAKTY-
BaHHSM ITOHSTTS “KOHTPOIIHT”, sike chopMyIThOBaHO B 3aKOPIOHHII HAyKOBIH JIiTEpaTypi.

Hanpukian, y kauzi P. Manna i E. Maitepa “KoHTpOJUIMHT U HAYHMHAIOMIWUX i1 KOHT-
POJIHTOM PO3YMIETHCS “YIpaBIiHHS MaHOYyTHIM [UIA 3a0e3MeueHHs TPUBAIOro (DYHKIIOHYBaHHS
MiATPHEMCTBA 1 Horo cTpykTypHuX omwHUIG [3]. FO. I1. Amickin i A. M. IlaBmoBa Takox BBa-
JKAIOTb, IO KOHTPOIIHT — 1e e()eKTHBHE YIPABIIHHSI OPraHi3ali€lo Ta HOTO CTPYKTYPHHMH TIij-
po3ninamu [4].

J1ist yTOUHEHHSI JAaHOTO TIOHATTSI HaBeJIeMO TaKi BapiaHTH BU3HAYEHb KOHTPOJIIHTY:

— cucTeMa OLIHIOBaHHSI BCiX cdep AisutbHOCTI KoMnaHil [5];

— cucTeMa MiATPUMKH IPOLeCy MPUHHATTS yIPaBIiHCHKHUX pillieHb [6];

— cHUCTeMa KepyBaHHs OpraHi3alli€lo, Opi€HTOBaHA Ha MiATPUMKY NPUUHATTS YIpaBiliH-
CBKHUX pimmeHs [7];

— €IMHAa CHCTeMa KepyBaHHS, KOTpa MOEIHY€ 00K, IUIaHyBaHHs, MapKkeTHHT [8].
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VY BHIE3a3HAYEHUX TOHATTAX MOBHTBCS, 110 KOHTPOJIHI B OCHOBHOMY CHPSIMOBAaHHMH Ha
3a0e3neueHHs] NPUHHATTS PillleHb, Ta Maike HIKOJIM HE HIIEThCS PO KOHTPOJIHT, 1[0 OPIEHTYETh-
cs1 Ha KOOPAWHAIIIO.

Jlanuii nepenik BU3HAY€Hb KOHTPOJIHTY BKa3ye Ha PI3HOMAHITHICTh MOTJIS/IIB HA CYTHICTh
KOHTPOJIIHTY SIK IHCTPYMEHTa YIpPAaBJiHHS, @ TaKOX € OCHOBOIO JUISi CHCTEMaTu3alii OCHOBHUX
AXO/IB 10 BU3HAYCHHS KOHIIEIIIiil KOHTPOJIHTY.

[Mormsamu aBTOpiB MIOAO TEOpii KOHTPOJIHTY IPYHTYIOTHCS Ha 0Aa30BUX MOHATTIX, a came:
KOHLIENLIi KOHTPOJIHTY Ta HOTro BU3HaYCHHs. TUIOBUMU 3 TOTJISLLY Liseil 1 3aBlaHb KOHTPOJIIHTY
TaKi Cy/DKEHHS:

— MeTa KOHTPOJIIHTY BHIDIHBAE 31 CTpATETil pO3BUTKY OpraHi3ailii;

— KOHTPOJIIHT MiATPUMYE TPOLEC NPUHHATTS YIPaBIiHCHKHUX PILICHB;

— KOHTPOJTIHT TIOTIepe)kae BUHIUKHEHHS KPH30BUX CUTYaIlill, ycyBae By3bKi MICISI B po0OOTi
oprasizamii;

— KOHTPOJIIHT BUKOHY€ OCHOBHI 3aBJIaHHSI: IUIAaHYBaHHS, KOHTPOJIb, PETYJIIOBAHHS 3a JIOI0-
MOTOIO IIJTaHyBaHHS.

i mpukmany mMokasyroTh, HACKUTBKM Pi3HOHANpABICHUI KOHTPONIHT B opraHizarii. Haii-
Baromiuni (yHKIIT KOHTPOJIIHTY:

— cepeicHa (iHdopmauiiina) — hopMyBaHHS 1 HaJlaHHS iHQOPMAi U1 yOpaBIiHHS Ta IPH-
WHATTA pillicHb;

— BHYTpILIHIA KOHTPOJIB;

— KoopauHalliiiHa QyHKis;

— aHANMITHYHA (PYHKIIIS;

—00’emHAHHSA METONIB OOJIKy, aHami3y, IUIaHyBaHHS Ta KOHTPOIIO B €IUHY CHCTEMY
oTpuMaHHs, 00poOKH i y3arajgbpHeHHs iH(opMaLii.

VY HayKOBHX MyOiKaLisX, IPUCBIICHHUX TEOPil KOHTPOIIHTY, B OCHOBHOMY PO3IIISAAETHCS:

— aHaJi3 OCHOBHUX KOHIICIIIIH KOHTPOJIHTY;

— knacudikanis #oro BuiB.

3ynuHAMOCS Ha JaHUX aCleKTax NOoKIajaHinmie. Bei koHnenmil KOHTPOIiHTYy NPUHHATO PoO3-
TOAUTATH HA TPU PYIIH.

1. KonrtpouiHr — GpyHKUis, 0 IepeTBOPEHa B CUCTEMY OYyXTalTepChKOTro OOIIKY.

AHaI3YI0ThCS MOKa3HUKHU PE3yJIbTATIB AiSJIBHOCTI opraHizauii y rpomoBomy Bumipi. [Ipu
[IbOMY BpPaxOBYIOTHCS TIJIbKM 3araibHi (iHAHCOBI pe3yibTaTH. BHECOK KOXHOTO CTPYKTYpHOTO
MIPO3ALTY B CYyKYIHI MiZICYMKH a00 AudepeHLialis pe3yibTaTiB QyHKIIOHYBaHHS OKPEMHX ITiJI-
PO3aLTIB 1 City’k0 opraHizariii He OepeThCs 10 yBary.

lonoBHa 0COOMUBICTP i€l KOHIEMII] KOHTPOIIHTY MOJIATA€ B TOMY, III0 B JAHOMY BHITAAKY
BiH Opi€HTOBAHUIl JINILIE HA MUHYJy TUHAMIKY Ta Ha IIOTOYHI 3aBIaHHS MEHEIKMEHTY [9].

2. KoHIierniist KOHTPOJIIHTY Opi€HTOBaHA Ha 3a0e3MCUeHHsI CITYKO MEHEKMEHTY iH(popmMa-
i€r0, HEOOXIHA JJIsl IPUITHATTS YIPaBIIHCEKHUX PillICHb.

VY pospi3i qanoi koHHemil iHpopMaris Mae OYTH KOMIDICKCHOIO, OXOILTIOBATH SKICHI Ta
KUTBKICHI aCIEeKTH MiSUTbHOCTI opraizaiii. [Hpopmarito CTij moaaTH Pi3HUMH BHUIAMU MOKa3HH-
KiB, BOHa Ma€ MIiCTHTH JaHi PO MHHYJIE, CbOTO/ICHHS i MallOyTHE, IO IUIAHY€ETHCS a00 MPOTHO3Y-
€TBCs1, TOOTO iH(pOPMAITiS CTae IHCTPYMEHTOM 3a0e3IeUYeHHS BChOTO iH(POPMAIIIHOTO TIOJISI CHCTEMHU
yIPaBJIiHHS OpraHi3ali€ro.

3. KoHueniss KOHTpOJIIHTY Opi€HTOBaHa Ha KOOPAMHALII JisJIbHOCTI oprasizauii abo
IUIAaHYBAHHS 3 NOAAIBIINM KOHTPOJIEM.

KosxHa 3 BuIle3a3HaYEHUX KOHIEMIIl KOHTPOJIIHIY Mae OOMEXEHHI XapakTep i BiAINOBi-
Jla€ TIOYaTKOBHM €TaraM YIpPOBaKSHHS KOHTPOJIIHTY B IIPAKTUKY YIPABIIHCHKOI AiSUTBHOCTI.

ISSN 2310-9653  Bicuuk AMCY. Cepis: “Jlepkasre ynpasiinus”, Ne 1 (12), 2015 73



MexaHi3MHU 1epPKABHOT0 YIIPABJIiHHSA

CyuvacHa Ta OUIbLI 3aBeplICHa iHTEpIPETalisi CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY SIBJISIE COOO0I0 KOHIIETI-
10, 32 SIKOi KOHTPOJIIHI' BUKOPUCTOBYETHCS SIK IHCTPYMEHT, 1110 3a0e3Ieuye JIKBIAAII0 BY3bKHX
MICIlb y AiSIIBHOCTI OpTraHi3alii i opieHTOBaHMIA Ha MalOyTHE BiAMIOBIIHO IO MOCTABIIEHUX CTpPa-
TEriYHUX IiJIed opraHizarii.

Otxe, KITIOYOBI TIOJIOKEHHS! KOHTPOJIIHTY, BUXOJISYH 13 3arajlbHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta
MIPU3HAYCHHS KOHTPOIIHTY B OLIBIIOCTI IMyOTiKatiif, MojkHa c(hOpMyITIOBAaTH TaK:

— KOHTPOJIHT — AKICHHI Ta IePCIIeKTUBHUN IHCTPYMEHT ISl BUKOHAHHS 3aBIaHb YIIPaBIiHHS
(MeHePKMEHTY) OpraHi3ali€ro, SKUH BIANIOBIJa€ YMOBaM Cy4acHOTO iH(OPMAI[IfHOTO CYCIIIbCTBA;

— KOHTPOUITIHT 3a0e3redye BHUIY e(eKTUBHICTh i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHi3amii B
yMOBaxX HEBU3HAUEHOCTI Ta HECTAOUILHOCTI PHHKY;

— KOHTPOJIIHT CHpUsI€ ONTHUMi3alii Mpolecy ynpaBiiHHS (MEHEIKMEHTY) opraHizamii Ta
MIPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHD;

— KiIacudikaIlisi KOHTPOJIHTY BiATIOBiAa€e PiBHAM NMPUHHATTS YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHb B Op-
raHizamii: cTpaTeriyHoro, OepaTuBHOTO, TAKTUYHOTO.

Posrisnatoun mporec ynpoBaJKEHHs CHCTEMH KOHTPOJIHTY B CYYacHHX OpraHizallisx,
BHOKPEMITFOEMO OCHOBHI (paKTOPH, SIKi BU3HAYAIOTh aKTyaJbHICTh i HEOOXiIHICTh 3aCTOCYBAaHHS
HOBUX METOJIB YIPaBIiHHS:

— HECTaOINbHICTh 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB (YHKI[IOHYBaHHS Oprasizauii, 10 IO-
POIUKYE TIABHUINEHI BUMOTH IO SIKOCT1 YIIPaBIIiHHS OpraHi3ali€o;

— rnobartizallis eKOHOMIYHUX MPOIIECIB, MACOBE 3aTy4EeHHIM Cy0’€KTIB rOCIOIapPIOBAHHS Y
30BHILIHBOCKOHOMIYHY JisUTbHICTb, 110 CYTTEBO YCKJIATHIOE 3aBJIaHHs YIIPaBIIiHHS OpraHi3alielo;

— HEOOXIMHICTh MOMIYKY €(QEeKTHBHIMINX 1 TOCKOHAIIIINX CHCTEM YIIPaBIiHHA, 10 3a0e3-
MIEIYIOTh KUTTE3AATHICTD Ta CTIHKICTh QYHKIIIOHYBaHHS OpraHi3aii;

— HEOOXI/IHICTh yJOCKOHAIIIOBaHHSI METOZOJIOril iH(opMaliiiHoro 3abe3nedeHHs Mg 4ac
MIPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHB;

— HHU3bKa 1HPOPMATUBHICTH MaHUX, IO (GOPMYIOTECS y paMKaX TPATUIIHHAX METOIB IlIa-
HYBaHHsI, YIIPaBIiHCHKOTO, OyXranTepchbkoro it hiHaHCOBOrO OOJIIKY;

— HEJJOCTAaTHIH piBEHb B3a€MOJIi Ta Y3TOMKCHOCTI B MIsUTBHOCTI PI3HUX CIy’)KO MEHEIXK-
MEHTY OpraHi3arii.

V pasi 3acTocyBaHHSI KOHTPOJIHTY SIK IHCTPYMEHTa HAyKOBOTO YIPAaBIIiHHS OpraHizalicro
HacaMIiepe]] HeOOXIiHO MOMEPEHBO CHOPMYBATH TCOPETHUHI OCHOBH Ta METOJOJIOTII0, Y TOMY
9HUCIi po3pOoOWTH KOHIICTII0 KOHTPONIHTY, 30KpeMa IIUIICHE YSBICHHS PO KOHTPOJIHT, IO
3B’s13y€ BOEJMHO BCi HOTO CTPYKTYpHI €IEMEHTH OpraHizauii sik cucTeMu ynpasiinas. Ls cucre-
Ma, CBOEIO 4eproro, 3000B’s13aHa 3a0e31ne4yBaTH eheKTUBHICTD IPUHHATHX YIPABIIHCHKHX DIllIEHb.

Baza gismeHOCTI OyIB-SIKOTO MIAPHEMCTBA — CTPATETIs, KOTPa PEalli3yeThCs MUITXOM Op-
raHizanii BHyTpIlIHIX MMPOLECiB MiANpPUEMCTBA Ta (GOPMyBaHHS BiANOBIAHOI OpraHizamiiHol cTpyK-
TypH, A€ CHUCTeMa KOHTPOJIHTY — 1 eJeMeHT, 0 Ma€e CBiif cneun@iuHuii KOMIUIEKC 3aB/aHb Ta
iHcTpyMeHTiB. TOX cHCTeMa KOHTPONIHTY Ma€ OpIEHTYBATHCS Ha CYIPOBIT TaKUX HAaBaXKIIHBi-
mmx QYHKIIN yOpaBIiHHSA, K TPOTHO3YBaHHS, IUNIAHYBaHH:, PETYIIOBaHHSA, KOOPIUHALIIS, aHATI3 1
KOHTPOJIb.

[Tig gac 3a0e3neueHHAs CepPBICHOTO OOCITYTOBYBaHHS WX (DYHKIIN YIIPaBIiHHS KOHTPOJIIHT
3IiHACHIOE HacaMmiepea iHpopMarliiiHe 3a0e3neveHHs:

— OIHIOBaHHs NOTPeOH B iH(oOpMallii;

— nobupanHs iHGOpMAIIii;

— COpPTYBaHHS HassBHUX MacHBIB €eKOHOMIYHOI iHQOpMAIIii;

— OLIIHIOBaHHS SKOCT1 EKOHOMIYHOT iH(OopMaIlii;

— nepeBipka iHdopMallil Ha IPUIATHICT, JOOUPAHHS Ta CUCTEMATH3AaLlis;

— TogaHHs iH(opMaIiil y HA3pyYHIIIOMY BUTIISAI 711 KOPHCTYBadiB.
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Bryrpimns o6nikoBa iHdopMaris, 1o GOpMYEThCs y paMKax OyXrairepchbKoro, (piHaHCco-
BOTO i1 yIIpaBIiHCHKOTO OOJIKY — OCHOBHE JIKEPEJIO IaHUX Yy CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.

Takox 3amydaeTbes iHpOpMAIis, OO0 OTPUMYETHCS 3 Pi3HUX 30BHIIIHIX JHKepes. 3a BiACyT-
HOCTI B 0a3i JaHUX BHYTPIIIHBOTO OOJIIKY iH(OpMaIlii, He0OXiTHOT AJIsi BAKOHAHHS 3aBJaHb KOHT-
POJIIHTY, IPOBOMSTHCS CIIeIiaibHI BUOIPKOBI 00CTEKEHHS B OpraHizariii.

Cucrema iH(pOpMAaIiifHOTO 3a0e3NeueHHs MPUHHATTA PillleHb, CHCTeMa IIaHyBaHHS Ta KOHT-
POIO He MOXKYTh OyTyBaTHCS HE3aleKHO OIHA Bil OHOI. IXHil B3a€MO3B 30K peami3yeThes y
(opMax B3a€MHOT'O BUKOpUCTaHHs iH(opMallii, 3a0e3rnedeHHs HOCTaBICHUX 3aBJaHb, Y3T0LKECHHS
METOIMK Tomo. KOHTPOIHT y BOMY BHIAIKY HAJIArOIKye CHCTEMY KepyBaHHS 3a JOIIOMOTOIO
KoopauHAIii QYHKLIH KepyBaHH:I, 3a0e3meuye €IHICTh 1 B3a€MO3B 30K Pi3HUX (DYHKIH ympas-
JiHHs opraHizamiero [10].

Takum urHOM, TIiA Yac 3abe3nedeHHs iHpOopMAaIiitHOTo CyIpoBOLYy MisIIBHOCTI OpraHi3arii
moTpiOeH KOMIUIEKCHUH IMiIXi/ 10 BU3HAYCHHS JDKepel iHpOopMamiiHuX pecypciB.

BucHOBKM 3 1aHOTO AOCTIIKEHHSI Ta MePCHeKTHBH MOJANBIINX PO3BIIOK y TaHOMY
HanpsiMKy. KoHTpoutiHr — cucrema cepBicy Uit MEHEDKMEHTY, SIKH BUKOPHCTOBYETHCS Y PO3-
poOri mIaHiB MisSUTBHOCTI OpraHizallii Ta OTPUMaHHI YIIPaBIiHCHKOI iH(QOpMAIlii, 0 BUKOPHUCTOBY-
€TBCS MiJl Yac NPUIHATTA pimensb. Lli pimeHHs HaOyBalOTh KOHCTPYKTHBHOI (POPMU CTpaTEridHUX
1 MOTOYHUX TUIaHIB opraHizaiii. TakuM YMHOM, KOHTPOJIIHI BUKOPUCTOBYETHCS Ha KOXKHIM cTaii
VIPaBIiHCEKOTO IPOLIECY, KiHIIEBa MeTa SIKOro — 3a0e3ledeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
npuOyTKOBOCTI OpraHizaii.
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