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У статті розглянуто проблеми нормування оборотного капіталу на торговельних підприємствах, визначено основні характеристики ефективності його розміщення та управління. На прикладі конкретного підприємства проведено аналіз використання капіталу з розрахунком відповідних показників. Запропоновано практичні рекомендації щодо підвищення ефективності руху оборотних активів. 
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Постановка проблеми. Матеріальною основою будь-якого виробництва є засоби виробництва, які беруть участь у створенні продукту. Ключову роль у реалізації короткострокової стратегії підприємства займають проблеми планування та поповнення оборотних засобів, аналіз ефективності їх використання, тому, якщо не приділяти цьому належної уваги, то довгострокові фінансові стратегії не мають успіху, а саме підприємство, ймовірно, буде приречене на кризові тенденції. Так нестача оборотних коштів при високому рівні податків і низькому платоспроможному попиті на продукцію є найважливішим чинником, що стримує виробництво. Тому формування та ефективне використання оборотних коштів - одна з головних умов успішної діяльності підприємств. 

У процесі переходу до ринкової економіки та її становлення у країнах СНД виникло стільки важких проблем і завдань, які вимагали першочергового вирішення, що питання нормування запасів якось природно відійшло на задній план і стало другорядним. Формування необхідної нормативної бази для управління виробництвом, збутом, матеріальними й фінансовими потоками є обов'язковим, сьогодні без цього не можна підвищити ефективність господарської діяльності. Органічно в цю систему вписуються норми запасів матеріальних ресурсів і норми оборотних коштів, вкладених у ці запаси. Власникові й керівництву підприємства небайдуже, за якого рівня матеріальних запасів забезпечується безперебійність процесу виробництва, постачання й збуту, і скільки для цього відволікається з обороту власних фінансових ресурсів, тобто як успішно функціонують служби постачання і збуту на підприємстві. В умовах ринкової економіки особливо актуальними стають питання раціональної й ефективної організації процесів управління та контролю за рухом матеріальних і фінансових потоків. Це необхідно для оптимізації рівня запасів й ефективного їх використання, зменшення їх рівня на підприємстві, а також мінімізації оборотних коштів, вкладених у ці запаси.

Нестача запасів як у виробничого підприємства, так і в підприємства торгівлі, призводить до порушення ритмічності його діяльності, зниження продуктивності праці, перевитрат матеріальних ресурсів через змушені нераціональні заміни й підвищення собівартості реалізованої готової продукції і товарів. Нестача збутових запасів не дає змоги забезпечити безперебійний процес відвантаження, що, відповідно, зменшує обсяги реалізації, знижує розмір одержуваного прибутку та викликає втрату потенційних споживачів продукції. Водночас наявність невикористаних запасів сповільнює обіг оборотних коштів, відволікає з обороту матеріальні ресурси, знижує темпи відтворення та призводить до більших витрат самих запасів. Функціонування торговельного підприємства за відносно високого рівня запасів буде зовсім неефективним. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню економічної сутності оборотних засобів присвячено ряд праць багатьох видатних економістів, серед яких: І.Бланк, Є.Брігхем, А.Поддєрьогін, Л.Аврамчук, К.Уолш, М.Кріпак, Н.Курта, В.Савчук та інші. Проте, як свідчить аналіз, ще не досить повно досліджено особливості сучасних умов господарювання, що впливають на створення економічного механізму формування та використання оборотних засобів підприємствами. Причина в тому, що даний об’єкт дослідження потребує детального розгляду в різних аспектах: політекономічному, виробничому, фінансовому, управлінському та комплексно. Стосовно проблем нормування, то на сьогодні вітчизняними та зарубіжними фахівцями уже напрацьовано певний досвід розробки методик нормування. Слід зазначити, що методи,  запропоновані науковцями з країн колишнього Радянського Союзу, частіше використовуються на підприємствах України, ніж їх зарубіжні аналоги, оскільки останні менш адаптовані до умов господарювання, що склалися в нашій державі.

Метою статті є дослідження особливостей нормування та оцінки ефективності використання обігових коштів торговельного підприємства, а також пошук можливих шляхів підвищення ефективності.

Виклад основного матеріалу. У сучасній галузевій структурі економіки  України важливе місце належить торгівлі. На сьогоднішній день ця галузь займає не останнє місце за рівнем рентабельності. І до того ж  вона належить до сфери обігу, що має певні особливості у всіх відношеннях порівняно з виробничою сферою. Саме тому у статті розглянемо проблеми, пов’язані з нормуванням обігових коштів, та проаналізуємо ефективність їх використання на прикладі торговельного підприємства. 

Нижче подано основні форми фінансової звітності (баланс та звіт про фінансові результати) одного з підприємств торгівлі міста Дніпропетровська. На основі наведених вихідних даних будемо розраховувати необхідні показники.

Таблиця 1 

	БАЛАНС підприємства «ХХХ»  на 31 грудня 2007

	АКТИВ
	Код

рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	                        І Необоротні активи
	
	
	

	Нематеріальні активи:
	
	
	

	залишкова вартість
	010
	
	

	первісна вартість
	011
	
	

	накопичена амортизація
	012
	(                                  )
	(                              )

	незавершене будівництво
	020
	
	

	Основні засоби: 

залишкова вартість
	030
	73,9
	71,2

	первісна вартість
	031
	154,1
	162,9

	знос
	032
	(              80,2             )
	(             91,7           )

	Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств
	040
	
	

	інші фінансові інвестиції
	045
	
	


Прожовж. табл 1

	1
	2
	3
	4

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	050
	
	

	Відстрочені додаткові активи
	060
	
	

	Інші необоротні активи
	070
	
	

	Гудвіл при консолідації
	075
	
	

	Усього за розділом  І
	080
	73,9
	71,2

	                       ІІ Оборотні активи
	
	
	

	Запаси:

 виробничі запаси
	100
	0,2
	8,0

	тварини на вирощуванні та відгодівлі
	110
	
	

	незавершене виробництво
	120
	
	

	готова продукція
	130
	
	

	товари
	140
	115,5
	128,2

	Векселі одержані
	150
	
	

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги:
	
	
	

	чиста реалізаційна вартість
	160
	42,5
	19,3

	первісна вартість
	161
	42,5
	19,3

	резерв сумнівних боргів
	162
	
	

	Дебіторська заборгованість за розрахунками: з бюджетом
	170
	3,0
	3,0

	за виданими авансами
	180
	2,0
	

	з нарахованих доходів
	190
	
	

	із внутрішніх розрахунків
	200
	
	

	Інша поточна дебіторська заборгованість
	210
	185,7
	0,3

	Поточні фінансові інвестиції
	220
	
	

	Грошові кошти та їх еквіваленти:

в національній валюті
	230
	187,7
	143,9

	в іноземній валюті
	240
	
	

	Інші оборотні активи
	250
	6,4
	16,1

	Усього за розділом ІІ
	260
	543,0
	318,8

	            III Витрати майбутніх періодів
	270
	4,1
	4,2

	Баланс
	280
	621,0
	394,2


	пасив
	Код

рядка
	На початок звітного періоду
	На кінець звітного періоду

	1
	2
	3
	4

	                         І Власний капітал
	
	
	

	Статутний капітал
	300
	111,3
	104,8

	Пайовий капітал
	310
	
	

	Додатковий вкладений капітал
	320
	
	

	Інший додатковий капітал
	330
	
	

	Резервний капітал
	340
	15,2
	15,2

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	350
	287,5
	161,0

	Неоплаченай капітал
	360
	(                -                )
	(              -                )

	Вилучений капітал
	370
	(               -                )
	(              -                 )

	Накопичена курсова різниця
	375
	
	

	Усього за розділом І
	386
	414,0
	281,0

	Частка меншості
	385
	
	

	П Забезпечення наступних витрат і платежів
	
	
	

	Забезпечення виплат персоналу
	400
	
	

	Інші забезпечення
	410
	
	

	
	415
	
	


Продовж. табл. 1
	1
	2
	3
	4

	
	416
	
	

	Цільове фінансування
	420
	
	

	Усього за розділом ІІ
	430
	
	

	              Ш Довгострокові зобов’язання
	
	
	

	Довгострокові кредити банків
	440
	
	

	Інші довгострокові фінансові зобов'язання
	450
	
	

	Відстрочені податкові зобов'язання
	460
	
	

	Інші довгострокові зобов'язання
	470
	
	

	Усього за розділом Ш
	480
	
	

	               IV  Поточні зобов’язання
	
	
	

	Короткострокові кредити банків
	500
	
	

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобов'язаннями
	510
	
	

	Векселі видані
	520
	
	

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	530
	188,9
	87,8

	Поточні зобов'язання за розрахунками
	
	
	

	з одержаних авансів
	540
	
	

	з бюджетом
	550
	1,9
	6,3

	з позабюджетних платежів
	560
	
	

	зі страхування
	570
	4,7
	5,5

	з оплати праці
	580
	11,5
	13,6

	з учасниками
	590
	
	

	із внутрішніх розрахунків
	600
	
	

	Інші поточні зобов'язання
	610
	
	

	Усього за розділом ІV
	620
	207,0
	113,2

	               V Доходи майбутніх періодів
	630
	
	

	Баланс
	640
	621,0
	394,2


Таблиця 2
ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ підприємства «ХХХ»  за  2007  р.

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ
	Найменування показника
	Код 
рядка
	За звітний  
період
	За попередній 
період

	1
	2
	3
	4

	Дохід (виручка) від реалізації (товарів, робіт, послуг)
	010
	2' 172,1
	2'257,0

	Податок на додану вартість
	015
	(         362,0         )
	(        376,2        )

	Акцизний збір
	020
	(            -             )
	(            -            )

	
	025
	(          2,2          )
	(          2,2          )

	Інші вирахування з доходу
	030
	(            -            )
	(            -            )

	Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
	035
	1 807,9
	1 878,6

	Собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг)
	040
	(       1 356,2       )
	(       1 405,8       )

	Валовий: 

прибуток
	050
	451,7
	472,8

	збиток
	055
	(            -            )
	(           -           )

	Інші операційні доходи
	060
	1,7
	0,6


Продовж. табл. 2

	1
	2
	3
	4

	Дохід від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	061
	-
	-

	Адміністративні витрати
	070
	(         224,1         )
	(        227,8        )

	Витрати на збут
	080
	(         178,5         )
	(        177,2        )

	Інші операційні витрати
	090
	(         164,6        )
	(          17,9         )

	Витрати від первісного визнання біологічних активів і сільськогосподарської продукції
	091
	-
	-

	Фінансові результати від операційної діяльності: прибуток
	100
	_
	50,5

	збиток
	105
	(         113,8        )
	(           -           )

	Дохід від участі в капіталі
	ПО
	-
	-

	Інші фінансові доходи
	120
	-
	-

	Інші доходи
	130
	-
	-

	Фінансові витрати
	140
	(            -            )
	(           -           )

	Втрати від участі в капіталі
	150
	(            -            )
	(           -           )

	Інші витрати
	160
	(             -             )
	(            -            )

	Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:

 прибуток
	170
	
	50,5

	збиток
	175
	(         113,8         )
	(           -           )

	Від вибуття активів і погашення зобов'язань унаслідок припинення діяльності прибуток
	176
	
	

	збиток
	177
	(             -             )
	(           -           )

	Податок на прибуток від звичайної діяльності
	180
	12,7
	17,2

	Дохід з податку на прибуток від звичайної діяльності
	185
	-
	-

	Фінансові результати від звичайної діяльності: 

прибуток
	190
	_
	33,3

	збиток
	195
	(         126,5         )
	(             -           )

	Надзвичайні:

доходи
	200
	_
	_

	витрати
	205
	(            -            )
	(            -             )

	Податки з надзвичайного прибутку
	210
	-
	-

	Частки меншості
	215
	-
	-

	Чистий: 

прибуток
	220
	_
	33,3

	збиток
	225
	(         126,5         )
	(           -            )

	Забезпечення матеріального заохочення
	226
	-
	-


Перш за все, необхідно визначити обсяг власних оборотних коштів даного підприємства. Ця величина становить різницю між сумою власного капіталу та загальною вартістю необоротних активів. Тобто на кінець звітного періоду маємо: 
281,0 – 71,2 = 209,8 (тис.грн.). 

Порівняння наявності власних оборотних коштів з поточною потребою в них дає змогу визначити їх брак або надлишок. Поточна потреба в оборотних коштах дорівнює різниці суми всіх поточних активів та короткострокових зобов'язань. Отже, для нашого підприємства: 
318,8 + 4,2 – 113,2 = 209,8 (тис. грн.).  
Як бачимо, власні оборотні кошти повністю забезпечують потребу підприємства  в них. Якщо порівняти відповідні показники даної фірми на початок 2007 року, то можна побачити аналогічну картину: 

Власні обігові кошти: 
414,0 – 73,9 = 340,1 (тис. грн.)

Потреба в обігових коштах:  
543,0 + 4,1  – 207,0 = 340,1 (тис.грн.)

Це є позитивною тенденцією, оскільки, незважаючи на те, що у звітному році підприємство «ХХХ»  понесло збитки, здатність покривати потребу в оборотних коштах за рахунок власних ресурсів збереглася. Щодо структури оборотних коштів торговельного підприємства, то в них велику питому вагу складають товари, натомість частка виробничих запасів і незавершеного виробництва мізерна, тому нормувати ці статті оборотних активів немає потреби. 

Економічний зміст витрат майбутніх періодів полягає у необхідності фінансування деяких витрат, що відбуваються в цей час, але надалі будуть списані на собівартість. Норматив визначається за формулою:

Фвмп= Рн + Рпл – Рс,
де   Фвмп – норматив обігових коштів за витратами майбутніх періодів; 
Рн – сума витрат на початок планового року; 
Рпл – планована сума витрат у майбутньому періоді; 
Рс – сума витрат, що належить до собівартісті продукції в планованому періоді [9; с.202]. 
Стосовно досліджуваного підприємства, то у звітному періоді на собівартість реалізованого товару було списано 100 грн. і понесено 200 грн. нових витрат майбутніх періодів, тому на кінець року норматив склав 4,2 тис. грн. (4,1 – 0,1 + 0,2).
Тепер розглянемо характеристики використання оборотних засобів підприємства. Швидкість обороту – період, за який оборотні кошти здійснюють 1 оборот, проходячи всі стадії кругообігу на підприємстві (обчислюється в днях):

О = С * Т / Р,
де      О – термін обороту, днів; 
С – середня вартість обігових коштів(О.К.), грн.; 
Т – тривалість періоду, за який обчислюється оборотність, днів; 
Р – обсяг реалізованої продукції,грн. [9; с.213].

Середню вартість О.К. можна розрахувати як середню арифметичну, використовуючи дані того періоду щодо якого визначається оборотність. Визначимо вартість О.К. згідно з Балансом на початок і на кінець 2007 року: 

О.К.поч. = 543,0+4,1 = 547,1 (тис.грн.)

О.К.кін. = 318,8+4,2 = 323,0 (тис.грн.)

С = (О.К.поч. + О.К.кін. )/2


С = (547,1+323,0)/2 = 435,05 (тис. грн.)

Т = 365 днів ( визначимо оборотність за рік)

Р = 1 807,9 (тис.грн.) Показник беремо з Форми № 2 (Таблиця 2).
Звідси оборотність обігових коштів Оо.к. = 435,05*365/1807,9 = 87,8 (днів). При цьому нормативною величиною вважається період в межах 65-75 днів. Це свідчить, що підприємство має певні проблеми, і його оборотний капітал рухається недостатньо ефективно. Тривалість обороту коштів – це показник, здатний одночасно відображати результати процесу матеріального відтворення і ефективність використання в цьому процесі матеріальних засобів і коштів. Для проведення поглибленого аналізу використання обігових коштів показники оборотності можуть розраховуватись щодо окремих їх елементів. Формули для розрахунку окремих елементів аналогічні загальній формулі, з використанням у чисельнику вартості відповідних статей. При цьому середньорічні обсяги показників, оборотність яких визначається, розраховуються за тим же принципом (середньої арифметичної). Звідси:
Оз = Сз * Т/Р

Од.з. = Сд.з. * Т/Р

Ог.к.=Сг.к. *Т/Р,

де     Оз, Од.з., Ог.к. – термін обороту запасів, дебіторської заборгованості та грошових коштів відповідно.

Сз, Сд.з., Сг.к. – середньорічна вартість запасів, дебіторської заборгованості і грошових коштів відповідно [9; с.214]. 

Оз. = ((0,2+115,2)+(8,0+128,2))/2 * 365/1807,9 = 25,4 (днів).
Од.з. = ((42,5+3,0+2,0+185,7)+ (19,3+3,0+0,3))/2 * 365/1807,9 = 25,8 (днів)

Ог.к. = (187,7+143,9)/2 *365/1807,9 = 33,5 (днів).
Оборотність усіх інших елементів обігових становить: 

Оі. =((6,4+4,1)+(16,1+4,2))/2*365/1807,9 = 3,1 (днів)

Оо.к. = Оз + Од.з. + Ог.к. + Оі.
    

87,8 = 25,4 + 25,8 + 33,5 + 3,1 

Наступним важливим показником, пов'язаним з оборотністю, є коефіцієнт оборотності (Ко). Він характеризує кількість оборотів оборотних коштів за аналізований період.

Ко = Р/Со.к.
Ко = 1807,9 / 435,05 = 4,2

Коефіцієнт завантаження. Відображає участь оборотних коштів у кожній гривні реалізованих товарів: що менше О.К. припадає на 1 грн. обороту, то ліпше вони використовуються. Є оберненим до коефіцієнта оборотності.
Кз = Со.к. / Р                [9; с.215]
Кз = 435,05/1807,9 = 24 (коп)

До показників, що характеризують стан оборотних коштів, можна віднести коефіцієнт реальної вартості оборотних коштів у майні підприємства (Кр.в). Цей показник визначається як відношення вартості оборотних коштів до вартості майна підприємства:
Кр.в. = О.К./В.Б.,         [9; с.213]
де О.К. – вартість обігових коштів

В.Б. – валюта балансу
        

Кр.в. поч =( 543,0 + 4,1)/621,0 = 0,881

Кр.в. кін = (318,8 + 4,2)/394,2 = 0,819

Велике значення цього коефіцієнта і на початок року, і на кінець є цілком нормальним, оскільки значна частка оборотних засобів в майні підприємства є характерною для торгівлі.

Для характеристики ефективності використання оборотних коштів можна послуговуватися коефіцієнтом ефективності (прибутковість оборотних коштів) і рентабельністю. Вони обчислюються за формулами:
Ке = П/С

Р = П/С * 100% ,
де      П – прибуток  [9; с.216] 

Ке = -126,5 / 435,05 = -0,29 (грн./грн.). Це означає, що кожна гривня оборотних коштів містить 29 копійок збитку. Тому: 
Р = -29 %.
Неабияке значення для фінансового аналізу ефективності розміщення та використання оборотних активів має розрахунок показників ліквідності. Ліквідність оборотних активів загалом і кожної їхньої групи, зокрема визначається як відношення відповідної частки оборотних активів до короткострокових зобов'язань. Найчастіше використовуються такі показники:

• Коефіцієнт покриття (Кп) – найбільш узагальнюючий показник ліквідності балансу. Характеризує достатність оборотних коштів для погашення його боргів протягом року, показує, скільки грошових одиниць активів припадає на кожну грошову одиницю короткострокових зобов'язань, прийнятний рівень у межах 2,0-2,5
Кп = 
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Де     Σ п.а та Σ к.з – відповідно до суми поточних активів та короткострокових зобов’язань  [9; с.221] Кп = 318,8/113,2 = 2,82.
 • Коефіцієнт швидкої ліквідності (Кш.л). Характеризує платоспроможність, прийнятне значення -  має бути більшим за одиницю.
Кш.л.=(Гк + Кв +Гк.р)/
[image: image2.wmf]å

к.з,

де Гк - грошові кошти та їх еквіваленти, Кв – короткострокові фінансові вкладення, Гк.р – грошові кошти у розрахунках (дебіторська заборгованість усіх видів)            [9; с.221].
Кш.л. = (19,3+3,0+0,3+143,9+16,1) / 113,2 = 1,61.
 • Коефіцієнт абсолютної ліквідності характеризує негайну готовність підприємства погасити певну чатину короткострокових зобов'язань. Достатнім є значення в межах 0,25-0,35 
Кабс.л = (Гк  + Кв) / 
[image: image3.wmf]å

к.з      [9; с.222]
 Кабс.л. = 143,9/113,2 = 1,27

Провівши необхідні розрахунки, для більшої наочності доцільно було б подати одержані дані у таблиці і зробити певні висновки. 

Таблиця 3
	Показники
	Значення

	Оборотність обігових коштів
	87,8  днів

	Коефіцієнт оборотності
	4,2

	Коефіцієнт завантаження
	0,24 грн/грн

	Прибутковість
	-0,29 грн/грн

	Рентабельність
	- 29 %

	Коефіцієнт реальної вартості оборотних коштів у майні підприємства
	На початок 0,881

	
	На кінець 0,819

	Коефіцієнт покриття
	2,82

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	1,61

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	1,27


Слід зазначити, що всі величини, які стосуються моментних показників, у таблиці вказано на кінець періоду, тобто станом на 1 січня 2008 року.

Проаналізувавши найбільш показові характеристики використання обігових коштів підприємства та ефективність його діяльності з огляду на залежність від забезпечення даним видом активів, можна стверджувати, що рівень рентабельності, як найважливіший показник, є досить низьким, навіть від’ємним; при цьому кожна гривня оборотних засобів містить 29 копійок чистого збитку, що є нехарактерним для підприємств сфери торгівлі. Причиною цього ймовірно є значна тривалість обороту обігових коштів і, відповідно, низький коефіцієнт оборотності: середньорічна сума оборотних активів за рік встигає здійснити лише 4,2 обороти. Кошти «повільно» обертаються. Але також іншою причиною можна назвати і те, що у звітному періоді порівняно з попереднім майже в 10 разів зросла стаття «Інші операційні витрати».  Швидше за все, це не пов’язано безпосередньо з процесом обігу поточних активів, але все ж справляє свій негативний вплив. Можна вважати, що зростання цих витрат, яке призвело до одержання збитків, є епізодичним та не має стійкої тенденції. Якщо розглянути вертикальну структуру оборотного капіталу, то можна констатувати, що найбільшу питому вагу мають засоби із середньою ліквідністю, що в цілому є позитивною рисою, оскільки це дає фірмі змогу досить швидко перетворювати їх на гроші, запускаючи  останні в новий цикл. Усі три показники ліквідності відповідають нормам. Це відображає стабільну ситуацію у підприємства щодо його платоспроможності.

Для покращення значень усіх показників нашому підприємству слід удосконалити систему управління обіговими коштами. Для цього необхідно, в першу чергу, прискорити швидкість обігу капіталу. Також слід переглянути структуру оборотного капіталу з метою її оптимізації. Бажано збільшити термін оборотності кредиторської заборгованості для залучення «чужих» грошей у роботу підприємства. Адже в деяких випадках позиковий капітал може працювати ефективніше, збільшуючи при цьому рентабельність власного. Підприємство «ХХХ» недостатньо користується цією можливістю. Ми бачимо, що в звітному році підприємство лише за рахунок самих тільки грошових коштів може повністю погасити поточні зобов’язання.

Висновки. Головною метою управління активами підприємства, у тому числі й оборотними коштами, є максимізація прибутку на вкладений капітал при забезпеченні стійкої і достатньої платоспроможності підприємства. Причому ці завдання певною мірою протистоять одне одному. Так, для підвищення рентабельності грошові кошти повинні бути вкладені в різні оборотні й необоротні активи, із свідомо більш низькою, ніж гроші, ліквідністю. А для забезпечення стійкої платоспроможності в підприємства постійно повинна бути на рахунку деяка сума коштів, фактично вилучених з обігу для поточних платежів. Важливим завданням в управлінні оборотними коштами є забезпечення оптимального співвідношення між платоспроможністю й рентабельністю шляхом підтримки відповідних розмірів і структури оборотних активів.

Слід також зазначити, що підприємство має підтримувати оптимальне співвідношення власних і позикових оборотних коштів, тому що від цього прямо залежить його фінансова стабільність і незалежність, можливість одержання нових кредитів. У сучасних умовах дуже важливо правильно визначати потребу в оборотних коштах. Оборотні кошти підприємства повинні бути поділені по всіх стадіях кругообігу у відповідній формі й у мінімальному, але достатньому обсязі. Наднормативні запаси відкликають з обігу грошові кошти, свідчать про недоліки матеріально-технічного забезпечення, неритмічності процесів реалізації товарів. Усе це призводить до «омертвіння» ресурсів, їх неефективного використання.

Результати комплексного підходу й систематичного аналізу дають можливість розробити програму заходів щодо підвищення ефективності управління оборотними активами на підприємствах і забезпечити контроль за її практичним здійсненням за такими напрямами:

- поліпшення організації матеріально-технічного постачання з метою безперебійного й ритмічного забезпечення  матеріальними ресурсами;

- скорочення тривалості операційного циклу за рахунок інтенсифікації операційної діяльності (широке застосування маркетингових заходів, реклами, PR-технологій, заходів щодо просування товару, підвищення рівня продуктивності праці), а також підвищення контролю за рухом найбільш важливих категорій запасів і розподілом у чіткій відповідності зі структурою споживання (розробка логістичних систем);

- прискорення процесу реалізації товару й оформлення розрахункових документів, застосування перспективних форм рефінансування дебіторської заборгованості, ефективних форм регулювання середнього залишку грошових активів ( за принципом «гроші мають працювати»: прискорення інвестування коштів у новий цикл торгового обороту – на закупівлю товарів), скорочення розрахунків готівкою за реалізовані товари та розвиток механізмів безготівкових розрахунків (встановлення платіжних терміналів зменшить витрати підприємства на інкасацію готівки банком), створення чітких систем контролю за рухом дебіторської заборгованості й коштів.

Отже, тільки створення науково обґрунтованої та виваженої системи управління  оборотним капіталом дасть змогу підприємству ефективно працювати, реалізуючи свою стратегію.
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