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СУТНІСТЬ ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИХ РИЗИКІВ В УПРАВЛІННІ 
ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА

ESSENCE OF ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC RISKS  
IN ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT

У статті розглянуто особливості складу еколого-економічних ризиків в управлінні економічною без-
пекою підприємства. Автором критично оцінено наявні наукові підходи до визначення наведених по-
нять. В результаті вдалося сформулювати власне бачення змісту цих категорій, що дало змогу створи-
ти підґрунтя для майбутнього достовірного встановлення впливу екологічної та економічної складових 
ризиків на управління економічною безпекою підприємства. Окремим результатом дослідження варто 
виокремити обґрунтований автором процес зміни суб’єктно-об’єктних відносин у процесі реалізації 
еколого-економічних ризиків, що виникає внаслідок високого ступеня взаємної кореляції окремих складо-
вих: суб’єкт підприємницької діяльності, спричинюючи негативний вплив на стан навколишнього сере-
довища, зрештою, сам зазнає збитків від проявів стихії. Таким чином, процес ідентифікації еколого-е-
кономічних ризиків управління економічною безпекою підприємств може мати двосторонній характер.

Ключові слова: економічний ризик, екологічний ризик, економічна безпека управлінця, ідентифікація 
ризиків.

В статье рассмотрены особенности состава эколого-экономических рисков в управлении экономиче-
ской безопасностью предприятия. Автором критически оценены существующие научные подходы к опре-
делению приведенных понятий. В результате удалось сформулировать собственное видение содержания 
этих категорий, что позволило создать основу для будущего достоверного установления влияния экологи-
ческой и экономической составляющих рисков на управление экономической безопасностью предприятия. 
Отдельным результатом исследования стоит выделить обоснованный автором процесс изменения субъ-
ектно-объектных отношений в процессе реализации эколого-экономических рисков, что возникает вслед-
ствие высокой степени взаимной корреляции отдельных составляющих: субъект предпринимательской 
деятельности, вызывая негативное влияние на состояние окружающей среды, в конце концов, сам несет 
убытки от проявлений стихии. Таким образом, процесс идентификации эколого-экономических рисков 
управления экономической безопасностью предприятий может иметь двусторонний характер.

Ключевые слова: экономический риск, экологический риск, экономическая безопасность управ-
ленца, идентификация рисков.

The article considers the features of the composition of ecological and economic risks in managing the 
economic security of the enterprise. The author critically evaluates the existing scientific approaches to defining 
the essence of the given concepts. As a result, we managed to formulate our own vision of the content of these 
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categories, which allowed us to create a basis for the future reliable identification of the impact of environmental 
and economic component of risks on the management of economic security of the enterprise. The approaches 
of scientists are diverse: some understand the environmental and economic risks of the possibility of economic 
consequences as a result of environmental degradation. Others are risks to society in terms of the environment 
as a result of economic activity. In our view, environmental and economic risks are a complex concept that 
covers risks on both sides: the economic consequences of environmental impact and the environmental con-
sequences of economic activity. Environmental risks of the level of economic and environmental management 
of economic security of enterprises, in our understanding, are a set of environmental factors that can both be 
caused and cause a negative impact on business conditions. Environmental risks in terms of economic security 
of doing business are a complex concept that covers both the impact of the environment on production processes 
and the effects of these processes on society and the planet. The concept of environmental risks is fundamental 
to the sustainable development of Ukraine, which is why theoretical generalizations are brought to the level of 
normative regulation. A separate result of the study is to single out the author-based process of changing the 
subject-object relations in the process of realization of ecological and economic risks, which arises due to the 
high degree of mutual correlation of individual components: the subject of entrepreneurial activity, causing 
a negative impact on the environment, the environment, he himself suffers damage from the manifestations of 
the elements. Thus, the process of identifying the environmental and economic risks of managing the economic 
security of enterprises can be two-sided.

Key words: economic risk, environmental risk, economic security, manager, risk identification.

Постановка проблеми. Економіко-еко-
логічне управління передбачає комплекс дій, 
що спрямовані на забезпечення екологічності 
виробничих процесів та інфраструктури біз-
несу на тлі їх економічності та ефективності. 
Оцінювання ефективності такого управління 
та досягнутого рівня еколого-економічної без-
пеки підприємства проводиться за основними 
трьома напрямами, якими є аналіз економіч-
них показників, аналіз екологічних показників 
та аналіз соціальних показників. Основними 
умовами достовірності оцінок, моделювання 
та прогнозування рівня ефективності еконо-
міко-екологічного управління економічною 
безпекою підприємств є ідентифікація ризиків 
щодо кожного окремого показника та визна-
чення їх впливу як в окремій ситуації, так і на 
комплексний індикатор для підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання сутності екологічних ризиків 
розкривались у працях В.В. Добровольського, 
Н.Ф. Реймерса, Т.Є. Царика, А.Г. Шмаль, 
Т.І. Панченко та інших учених. Такі науковці, 
як О.В. Ащеулова, І.Я. Грабова, А.Д. Мурзин, 
О.В. Потапова, К.М. Седова, розкривають 
зміст еколого-економічних ризиків.

Екологічні ризики рівня економіко-еко-
логічного управління економічною безпе-
кою підприємств, на нашу думку, є сукупні-
стю чинників зовнішнього середовища, що 

можуть як бути спричинені негативним впли-
вом на умови ведення бізнесу, так і спричи-
няти його. Екологічні ризики щодо економіч-
ної безпеки ведення бізнесу є комплексним 
поняттям, яке охоплює як вплив зовніш-
нього середовища на виробничі процеси, 
так і наслідки цих процесів для суспільства 
та планети. Поняття екологічних ризиків є 
принциповим для сталого розвитку України, 
тому теоретичні узагальнення доведено до 
рівня нормативного регулювання.

Підходи науковців різноманітні, адже 
одні розуміють під еколого-економічними 
ризиками ймовірність настання економічних 
наслідків в результаті погіршення екологіч-
ного середовища, а інші – ризики суспільства 
щодо навколишнього середовища в резуль-
таті економічної діяльності. На нашу думку, 
еколого-економічні ризики – це комплексне 
поняття, котре охоплює ризики з обох боків, 
а саме економічні наслідки впливу зовніш-
нього середовища та екологічні наслідки еко-
номічної діяльності.

Отже, поняття еколого-економічного 
ризику не є новим для вітчизняної економіч-
ної науки, але з огляду на динамічність рин-
кових реалій, на наш погляд, їх сутність має 
бути розглянута з позиції ідентифікації окре-
мих складових, тобто дедуктивний підхід має 
бути замінений індуктивним.
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Мета статті полягає у встановленні сут-
ності еколого-економічних ризиків управ-
ління економічною безпекою підприємств та 
ідентифікації їх складових.

Виклад основного матеріалу. Еконо-
мічні ризики рівня економіко-екологічного 
управління економічною безпекою підпри-
ємств, на нашу думку, є сукупністю чинни-
ків суспільного відтворення підприємниць-
кого характеру, що здатні чинити негативний 
вплив та обов’язково виникають в процесі 
нормальної операційної діяльності. Так, 
масовий продаж елктрокарів спричинятиме 
скорочення споживання бензину. З одного 
боку, такий вплив можна вважати позитив-
ним екологічним чинником, оскільки скоро-
чуватиметься видобуток нафти та викидів 
у довкілля. З іншого боку, відбуватиметься 
скорочення робочих місць у нафтодобувній 
галузі, а в перспективі – загалом зниження 
рівня життя населення в країнах, основу 
економік яких складають видобуток та пере-
робка нафти, торгівля нафтопродуктами. 
Отже, до економічних ризиків варто відне-
сти ті з них, що можуть спричинити суттєві 
зміни у структурі чи системі ресурсного від-
творення й перерозподілу. Зокрема, на нашу 
думку, у складі таких ризиків, що можуть 
спричинити негативний вплив на рівень еко-
лого-економічного управління економічною 
безпекою підприємства варто виокремити 
наявність та доступність ресурсів, джерел 
енергії, стабільність і якість ринку праці, 
структуру попиту, конкурентне середовище, 
структуру ринку капіталу та інвестицій тощо.

Міністерство енергетики та захисту 
довкілля України для досягнення цілей еко-
логічного моніторингу ідентифікує еколо-
гічні ризик в економічному аспекті, розгля-
даючи їх як екологічні показники. Керуючись 
схемою Європейської агенції з навколиш-
нього середовища, воно відносить до них:

–	 РС – Рушійні сили (Driving force) – 
соціально-економічні фактори та види діяль-
ності, що посилюють або зменшують наван-
таження на довкілля;

–	 Т – Тиск (Preasure) – пряме антропо-
генне навантаження на довкілля, що здійсню-

ється через викиди та скиди забруднюючих 
речовин, використання природних ресурсів;

–	 С – Стан (State) – поточний стан та тен-
денцій змін навколишнього середовища, що 
включають параметри якості основних скла-
дових довкілля;

–	 pВ – Вплив (Impact) – наслідки зміни 
довкілля для здоров’я населення, наслідки 
для природи та біорозмаїття;

–	 Р – Реагування (Respons) – конкретні 
дії, що спрямовані на вирішення екологічних 
проблем [12].

Ці показники використовуються задля іден-
тифікації ризиків в економічному аналізі, котрий 
передбачає, що розвиток суспільства та еконо-
міки приводить до змін у довкіллі. Такі зміни 
можуть бути як негативними, так і позитивними 
(зокрема, покращення умов життя, харчування 
населення, рівня медицини, тобто збільшення 
тривалості життя та зростання його якості). Вод-
ночас відбувається боротьба за ресурси та зміни 
моделей їх перерозподілу, а головне, антропо-
генний тиск на зовнішнє середовище.

Таким чином, у процесах виникнення 
еколого-економічних ризиків можуть тран-
сформуватися суб’єктно-об’єктні відно-
сини. У разі стихійного лиха, як це не дивно, 
суб’єктом виступатиме саме навколишнє 
середовище, а об’єктом впливу ризику – еко-
номічна система. При цьому часто саме люд-
ство виступає провокатором стихійних лих, 
але у відстрочувальному, накопичувальному 
ефекті, адже причиною глобального поте-
пління, кліматичних змін та руйнування озо-
нового шару є саме господарська діяльність 
людства. Саме мінливість суб’єктно-об’єк-
тних відносин, на нашу думку, є основним 
феноменом еколого-економічних ризиків. 
Відповідно, процес ідентифікації таких ризи-
ків у бідь-якому разі має реалізовуватися 
одразу на ІІ рівнях: І – екологічний, ІІ – еко-
номічний. Встановлення суб’єкта та об’єкта 
ризику може відбутися автономним чином 
за рахунок встановлення реципієнта кож-
ного окремого процесу. Узагальнити процес 
ідентифікації ризиків рівня економіко-еколо-
гічного управління економічною безпекою 
підприємств можемо у формі схеми (рис. 1).
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Висновки. На підставі встановленої сут-
ності еколого-економічних ризиків та осо-
бливостей процесу їх ідентифікації можемо 
виокремити їх ключові складові. Кожен вид 
економічної діяльності супроводжується 
власними еколого-економічними ризиками 
управління економічною безпекою. Проте 
можна визначити їх загальні групи та кате-
горії, а саме такі групи еколого-економічних 
ризиків управління економічною безпекою 
підприємств, як забруднення атмосферного 
повітря, руйнування озонового шару та 
витрати на фільтрацію й скорочення вики-
дів; кліматичні зміни та можливі збитки 
від посухи, повені, затяжного сезону дощів 
тощо; забруднення водних ресурсів та 

витрати, пов’язані з фільтрацією та скоро-
ченням викидів, економним споживанням 
водних ресурсів, збереженням біохімічного 
балансу водойм тощо; скорочення лісо-
вих насаджень та порушення біосистеми 
(структурно-кількісного складу флори та 
фауни), відповідні економічні витрати на їх 
відновлення, можливі втрати від зміни лісо-
вої екосистеми; виснаження та забруднення 
ґрунтів, порушення мінерального балансу 
та хімічного складу ґрунту через внесення 
добрив та пестицидів, капітальні витрати на 
поліпшення земель, можливі збитки від еро-
зії ґрунтів тощо; виснаження енергетичних 
ресурсів та відповідні витрати на впрова-
дження енергоощадних технологій та засто-

Рис. 1. Ідентифікація ризиків рівня економіко-екологічного управління 
економічною безпекою підприємств
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сування відновлювальних джерел енергії; 
скорочення логістичних витрат задля ніве-
лювання шкідливого впливу систем тран-
спорту на довкілля, витрати на імплемен-
тацію екологічного транспорту; витрати на 
боротьбу зі складуванням та захороненням 
відходів виробництва та побуту, впрова-

дження систем переробки сміття та залиш-
ків від промисловості. Наведений перелік 
не є вичерпним та презентує лише авторське 
бачення основних груп ідентифікованих 
ризиків, тобто може бути доповнений кож-
ним окремим підприємством, регіоном чи 
країною.
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