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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ  
ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

FEATURES OF FORMATION OF STRATEGY  
OF INNOVATIVE-INVESTMENT DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

У сучасних умовах господарювання розвиток підприємства передбачає впровадження інновацій у всіх сферах його ді-
яльності. Для цього необхідні інвестиції. З огляду на це основними завданнями менеджменту підприємств є формування й 
реалізація стратегії інноваційно-інвестиційного розвитку. У статті розкрито сутність стратегії інноваційно-інвестицій-
ного розвитку, етапи її формування та реалізації. Зазначено, що інноваційно-інвестиційний потенціал визначають системою 
інвестиційних ресурсів, факторів, умов та інноваційною сприйнятливістю. Досліджено особливості інвестицій, що вклада-
ються в інновації. Окреслено основні альтернативні джерела фінансування інноваційно-інвестиційних проєктів. Розкрито 
роль держави в активізації інноваційно-інвестиційних процесів на підприємствах і створенні умов для залучення вітчизняних 
та іноземних інвестицій у модернізацію економіки.

Ключові слова: інвестиції, інновації, підприємство, стратегія, розвиток, потенціал.

В современных условиях хозяйствования развитие предприятия предусматривает внедрение инноваций во всех сферах 
его деятельности. Для этого необходимы инвестиции. С учетом этого основными заданиями менеджмента предприятий 
являются формирование и реализация стратегии инновационно-инвестиционного развития. В статье раскрыты сущность 
стратегии инновационно-инвестиционного развития, этапы ее формирования и реализации. Указано, что инновационно-
инвестиционный потенциал определяют системой инвестиционных ресурсов, факторов, условий и инновационной воспри-
имчивостью. Исследованы особенности инвестиций, вкладываемых в инновации. Определены основные альтернативные 
источники финансирования инновационно-инвестиционных проектов. Раскрыта роль государства в активизации инноваци-
онно-инвестиционных процессов на предприятиях и создании условий для привлечения отечественных и иностранных инве-
стиций в модернизацию экономики.

Ключевые слова: инвестиции, инновации, предприятие, стратегия, развитие, потенциал.

In modern business conditions, the development of the enterprise involves the introduction of innovations in all areas of its activi-
ties. This requires investment. Based on this, the main task of enterprise management is the formation and implementation of a strategy 
for innovation and investment development. The purpose of the article is to generalize the theoretical provisions of the strategy of in-
novation and investment development of enterprises, to determine the features of its formation in modern market conditions. The article 
reveals the essence of the strategy of innovative investment development, the stages of its formation and implementation. It is noted that 
the strategy of innovative investment development is a promising program for the formation and implementation of innovations based 
on the activation and qualitative changes in the investment process. When forming the strategy of innovative development, you should 
choose the method or model of forming the innovation strategy, which is the most optimal for the analyzed enterprise. Categories such 
as innovation potential, investment potential, innovation and investment potential have been studied. It is noted that the innovation and 
investment potential is determined by the system of investment resources, factors, conditions and innovation receptivity. The peculiari-
ties of investments in innovation are considered. Thus, it is indicated that investments in innovations require significant one-time capital 
investments and do not ensure the stability of revenues from their implementation. The advantage is the possibility of obtaining a high 
rate of return, which can compensate for the high risk of such investments. The main alternative sources of financing of innovation and 
investment projects (non-traditional banking products (leasing and factoring), venture financing, attraction of foreign investments) are 
outlined. It is determined that to overcome the difficulties of enterprises in the formation and implementation of innovation and invest-
ment development strategy at the state level it is necessary to create appropriate legal, economic, organizational and other conditions 
that will attract domestic and foreign investment in economic modernization.

Key words: investments, innovations, enterprise, strategy, development, potential.

Постановка проблеми. У сучасному конкурент-
ному середовищі основним елементом системи управ-
ління підприємства стають інновації та інвестиції, 
оскільки саме вони є тими чинниками, які забезпечу-
ють розвиток підприємства. Основним джерелом ін-
вестування інновацій нині є власні кошти підприємств 

та кредити. Проте в нинішніх кризових умовах лише 
незначна частка підприємств має можливість здійсню-
вати інноваційну діяльність. Отже, інноваційно-інвес-
тиційна діяльність має комплексний характер, тому 
що інвестиційне забезпечення – це основне джерело 
формування інвестиційних ресурсів та фінансування 
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інновацій. Основними завданнями менеджменту під-
приємств є формування й реалізація стратегії іннова-
ційно-інвестиційного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Іннова-
ційна ідеологія економічного розвитку має українське 
походження, адже її теоретичне обґрунтування прове-
дено у 10–30-ті роки ХХ ст. у працях видатного еко-
номіста М. Туган-Барановського. Концептуально-ме-
тодологічні засади інвестиційно-інноваційного вчення 
М. Туган-Барановського мали вирішальний вплив на 
розроблення теорії «довгих хвиль» М. Кондратьєва, а 
також на інноваційну теорію Й. Шумпетера та на но-
ваторство в економічній теорії і практичній діяльності 
Дж. Кейнса, яка дістала назву інвестиційної теорії еко-
номічного циклу [1].

Переваги стратегічного управління, основні принци-
пи, етапи розроблення та реалізації стратегії підприєм-
ства у своїх працях розглядали такі видатні вчені, як І. Ан-
софф, М. Мескон, Г. Мінцберг, Д. Стейнер, А. Чандлер.

Теоретичні аспекти інноваційно-інвестиційного 
розвитку, його особливості та потенціал на рівнях під-
приємства, галузі, країни, концептуальні положення 
стратегічного управління інноваційно-інвестиційним 
розвитком є предметом досліджень багатьох науков-
ців, таких як М. Денисенко, О. Зельдіна, І. Єпіфанова, 
І. Лицур, О. Наконечна, Л. Некрасова, О. Сливінська.

Мета статті полягає в узагальненні теоретичних 
положень щодо стратегії інноваційно-інвестиційного 
розвитку підприємств, визначенні особливостей її фор-
мування у сучасних ринкових умовах.

Виклад основного матеріалу. Метою управління 
інноваційно-інвестиційною діяльністю є створення 
механізмів ефективної взаємодії усіх складових час-
тин науково-технічного розвитку підприємств, забез-
печення високих темпів інноваційного розвитку необ-
хідними інвестиційними ресурсами для досягнення й 
підтримання розширеного відтворення. Активізація 
процесу інвестування в інноваційний розвиток є запо-
рукою якісних зрушень у техніці та технології і дає змо-
гу покращити кінцеві економічні результати діяльності 
підприємств на основі підвищення якості управління.

Як відомо, однією з ключових функцій менеджмен-
ту є планування, а у сучасних ринкових умовах ваго-
мого значення набуває саме стратегічне планування. 
Поєднання економічних категорій «інвестиції» та «ін-
новації» у стратегії передбачає пошук та використання 
інноваційних засобів ведення інвестиційної діяльнос-
ті. Таким чином, інвестиційно-інноваційна стратегія 
формується на перетині цілей інвестиційної та інно-
ваційної стратегії і є похідною від загальної стратегії 
підприємства [2].

Стратегія інноваційно-інвестиційного розвитку є 
перспективною програмою щодо формування й реа-
лізації інновацій на основі активізації та якісних змін 
інвестиційного процесу. Формування такої стратегії 
включає комплекс дій щодо вибору найефективніших 
способів та методів вкладення інвестиційних ресурсів 
у науково-технічні розробки.

Виділяють такі стратегії інноваційно-інвестиційно-
го розвитку, як стратегія наступу, традиційна стратегія, 
стратегія за нагодою та змішана стратегія. Під час фор-
мування стратегії інноваційного розвитку слід вибрати 
метод чи модель формування інноваційної стратегії, 
який для аналізованого підприємства є найбільш опти-
мальним [3].

Для правильного формування стратегії інновацій-
но-інвестиційного розвитку підприємства необхідно 
визначити характер стратегії розвитку, вибрати спо-
сіб розвитку та сформувати проєкт ділового портфеля 
підприємства.

О. Наконечною [4] запропоновано такі етапи фор-
мування та реалізації інноваційно-інвестиційної стра-
тегії стійкого розвитку підприємства:

1) діагностика середовища підприємства, аналіз 
та оцінювання факторів, які впливають на стратегію 
підприємства;

2) вибір місії, цілей та постановка завдань іннова-
ційно-інвестиційного розвитку підприємства;

3) оцінювання інноваційно-інвестиційного потенці-
алу підприємства;

4) розроблення та оцінювання інноваційно-інвести-
ційних проєктів згідно зі стратегічними цілями;

5) реалізація прийнятої стратегії;
6) моніторинг та контроль за виконанням іннова-

ційно-інвестиційних проєктів;
7) аналіз ефективності інноваційно-інвестиційної 

стратегії розвитку підприємств.
Інновативність підприємств залежить від сукупнос-

ті факторів внутрішнього та зовнішнього середовища. 
Внутрішнє середовище характеризується наявністю 
сприятливих економічних, організаційних, кадрових, 
психологічних і технічних умов для інновацій. До фак-
торів зовнішнього середовища належать розвиненість 
ринкових відносин, стан фінансово-економічної систе-
ми, соціально-економічні та політичні фактори. На ак-
тивізацію інноваційно-інвестиційної діяльності впли-
вають такі чинники, як сприятливий інноваційний та 
інвестиційний клімат, наявність державної підтримки, 
високі позиції підприємства в галузі, рівень розвитку 
галузі, розвиненість відповідної інфраструктури місця 
розташування підприємства.

Формування інноваційно-інвестиційної моделі роз-
витку України передбачає модернізацію системи управ-
ління високотехнологічними секторами національного 
господарства, забезпечення високої ефективності сус-
пільного виробництва задля сталого економічного роз-
витку, виходу на світові ринки та підвищення якості 
життя українських громадян. Інвестиційно-інновацій-
на модель в умовах сталого розвитку має забезпечити 
підвищення інвестиційної привабливості держави для 
ефективності проведення структурних інноваційних пе-
ретворень на національному й регіональному рівнях [5].

Можливості підприємства до інноваційного розви-
тку обумовлюються його інноваційним потенціалом, 
тобто здатністю реалізовувати інновації в межах ви-
браної стратегії розвитку.
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Під інноваційним потенціалом слід розуміти су-
купність наявних інтелектуальних, технологічних, фі-
нансово-економічних, науково-виробничих ресурсів з 
їх відповідним інфраструктурним забезпеченням, які 
здатні створювати нові знання та ефективний механізм 
комерціалізації і сприяти розвитку [6]. Вагому роль у 
формуванні та використанні інноваційного потенціа-
лу відіграє інноваційна сприйнятливість підприємств. 
Вона є складовою частиною інноваційного потенціалу, 
що відображає здатність підприємства реалізувати та 
застосовувати новації [7].

Використання наявних інвестиційних ресурсів та 
створення додаткових інвестиційних можливостей ле-
жить в основі формування інвестиційного потенціалу.

Інвестиційний потенціал не можна розглядати поза 
інвестиційним кліматом, інвестиційними ризиками 
та інвестиційною привабливістю. Ці чотири категорії 
тісно переплетені між собою та є взаємозалежними. 
У сучасних умовах основним призначенням інвести-
ційного потенціалу є сприяння розвитку матеріального 
виробництва й переходу до стабільного економічного 
зростання [8].

Інноваційно-інвестиційний потенціал підприємств 
визначається системою інвестиційних ресурсів, факто-
рів та умов, що створюють можливості для здійснен-
ня інноваційної діяльності задля забезпечення інно-
ваційно-інвестиційного розвитку підприємства. Це 
інтегральна характеристика, яка містить такі складові 
частини, як науково-технічний, виробничо-технологіч-
ний, фінансово-економічний, соціальний та організа-
ційний потенціал.

Під час розроблення інноваційно-інвестиційної 
стратегії, а саме на етапі розроблення та оцінювання ін-
новаційно-інвестиційних проєктів згідно зі стратегічни-
ми цілями, виникає необхідність аналізу досить великої 
кількості альтернативних варіантів інвестиційних рі-
шень та вибору оптимальних з них. Така оптимальність 
передбачає найбільш доцільне співвідношення різних 
форм інвестування, яка пов’язана з функціональною 
спрямованістю діяльності підприємства.

Формування інвестиційного портфеля передбачає 
підбір об’єктів реального та фінансового інвестування, 
призначених для здійснення інвестиційної діяльності 
згідно з розробленою інвестиційною стратегією під-
приємства. Очевидно, що для більшості підприємств 
пріоритетними є об’єкти реального інвестування, адже 
саме вони сприяють оновленню техніко-технологічної 
бази, нарощуванню виробничих потужностей і впрова-
дженню інновацій, що створює передумови для зміц-
нення конкурентної позиції на ринку та досягнення 
кращих фінансових результатів [9].

Інвестиції, що вкладаються в інноваційну ді-
яльність, мають певні особливості (тривалий період 
окупності; високий рівень ризику, що пов’язаний з 
невизначеністю кінцевого ефекту від впровадження 
інновацій). Інвестиції в інновації потребують значних 
одноразових капітальних вкладень і не забезпечують 
стабільності надходження доходів від їхнього здій-

снення. При цьому перевагою є можливість одержання 
високої норми прибутку, що може компенсувати висо-
кий ризик реалізації таких інвестицій.

Такі особливості слід враховувати під час вибору 
джерела фінансування втілюваних нововведень. Через 
обмеженість власних джерел фінансування та мож-
ливостей банківського кредитування у більшості під-
приємств виникає необхідність пошуку інших джерел 
фінансування інвестицій в інновації. Перспективними 
джерелами є нетрадиційні банківські продукти (лізинг 
і факторинг), венчурне фінансування, залучення іно-
земних інвестицій. Також кредитування інноваційних 
проєктів могли б здійснювати спеціалізовані державні 
небанківські фінансово-кредитні установи.

Україна має можливість змінити свої позиції як по-
купець інвестицій за рахунок їх диверсифікації, отри-
муючи іноземні інвестиції у вигляді технологічного об-
ладнання, матеріалів, прав інтелектуальної власності, 
ноу-хау, торгових знаків, деяких інших цінностей. До-
цільність такого підходу підтверджена не тільки дея-
кими зарубіжними фахівцями, але й досвідом окремих 
країн, наприклад Японії, де закупівля та використання 
зарубіжних ліцензій значною мірою сприяли її соці-
ально-економічному розвитку [7].

Успішна реалізація інноваційно-інвестиційної стра-
тегії є можливою за дотримання таких умов:

– узгодженість розмірів інвестицій та виявлення 
необхідності інновацій та можливих обсягів залучення 
інвестицій; визначеність терміну реалізації завдань ін-
новаційно-інвестиційної стратегії;

– оптимальне поєднання очікуваного рівня прибут-
ковості від вкладення інвестицій в інновації та потен-
ційних ризиків і невизначеності майбутнього періоду;

– узгодженість запланованих інвестицій інновацій-
ної спрямованості із загальноекономічними умовами; 
визначення реальних часових рамок, необхідних для 
впровадження нововведень, які дають змогу залучати 
інвесторів, які усвідомлюють їх цінність [4].

Висновки. Отже, стратегія інноваційно-інвести-
ційного розвитку підприємства має бути пріоритетною 
для підприємства, яке прагне до забезпечення своєї 
інвестиційної привабливості та ефективного функці-
онування в умовах жорсткої конкуренції. Прийняття 
рішення щодо формування й реалізації стратегії інно-
ваційно-інвестиційного розвитку обумовлюється на-
самперед свідомістю (інноваційною сприйнятливістю) 
та ресурсами суб’єктів господарювання. Етапи форму-
вання стратегії є взаємозалежними і в комплексі дають 
змогу досягти кінцевої мети діяльності підприємства. 
У сучасних умовах формування й використання інно-
ваційно-інвестиційного потенціалу ускладняється май-
же повною відсутністю власних джерел фінансування. 
Для подолання труднощів підприємств у формуванні 
та реалізації стратегії інноваційно-інвестиційного роз-
витку на державному рівні необхідно створити відпо-
відні правові, економічні, організаційні та інші умови, 
які будуть сприяти залученню вітчизняних та інозем-
них інвестицій у модернізацію економіки.
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