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ВПЛИВ ПОДАТКОВИХ РОЗРИВІВ НА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ КРАЇНИ 1   

THE IMPACT OF TAX GAPS ON THE FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF THE COUNTRY

В умовах затяжної національної та транснаціональної ринкової турбулентності, прояви якої спостерігаються у більшос-
ті секторів економіки, однією з найбільших загроз фінансово-економічній безпеці більшості країн світу є наявність значного 
обсягу тіньових операцій, наслідками реалізації яких є недоотримання бюджетом податкових надходжень та зниження 
фінансової спроможності країни до фінансування економічного розвитку. У статті досліджено поняття «фінансово-еко-
номічна безпека країни», обґрунтовано основні її завдання та функції, виділено характерні особливості даного поняття в 
рамках економічного та фінансового складників. Обґрунтовано роль податкових розривів у зниженні рівня фінансово-еконо-
мічної безпеки країни, здійснено прогнозування ймовірності формування податкових розривів у країні, запропоновано заходи 
мінімізації обсягів ухилення від оподаткування як складники підвищення її фінансово-економічної безпеки.  

Ключові слова: економічний розвиток, фінансово-економічна безпека, податковий розрив, державна політика, ухилення 
від оподаткування.

В условиях затяжной национальной и транснациональной рыночной турбулентности, проявления которой наблюдаются 
в большинстве секторов экономики, одной из наибольших угроз финансово-экономической безопасности большинства стран 
мира является наличие значительного объема теневых операций, последствиями реализации которых является недополу-
чение бюджетом налоговых поступлений и снижение финансовой состоятельности страны в финансировании программ 
экономического развития. В статье исследовано понятие «финансово-экономическая безопасность страны», обоснованы 
основные задачи и функции, выделены характерные особенности данного понятия в рамках экономической и финансовой 
составляющих. Обоснована роль налоговых разрывов в снижении уровня финансово-экономической безопасности страны, 
осуществлено прогнозирование вероятности формирования налоговых разрывов в экономике, предложены меры по мини-
мизации объемов уклонения от налогообложения как составляющие повышения ее финансово-экономической безопасности.

Ключевые слова: экономическое развитие, финансово-экономическая безопасность, налоговый разрыв, государственная 
политика, уклонение от налогообложения.

Trends in the development of the main components of financial and economic security of the country indicate their significant vari-
ability and dependence on a combination of internal and external factors. An important place among the drivers of influence on the  
level of financial and economic security is occupied by tax revenues. Given the prolonged national and transnational market tur-
bulence, which is observed in most sectors of the economy, one of the biggest threats to the financial and economic security of most 

1 Виконано в рамках науково-дослідної теми «Квадроцентрична рекрусивна модель детінізації економіки України для зрос-
тання її макроекономічної стабільності» (реєстраційний номер проєкту: 2020.02/0238), що фінансується за рахунок коштів 
Національного фонду досліджень України, 2020–2021.
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countries is the presence of a significant volume of shadow operations. The consequences of their implementation are the lack of tax 
revenues in the budget and the reduction of the country's financial viability in financing economic development programs. The purpose 
of the article is to study the impact of tax gaps on the level of financial and economic security of the country. In the paper, the essence of 
the financial and economic security of the country, which is proposed to be understood as a complex concept, integrates the features of 
economic and financial development of the economic system. Based on the systematization of scientific literatures, the main tasks and 
functions of financial and economic security of the country including realization of goals and objectives of financial policy and forma-
tion of favorable conditions for economically sustainable development and growth, highlights the characteristics of this concept are 
substantiated. The paper identifies three characteristic features of the financial and economic security of the country: as an indicator of 
its ability to protect the interests of society in a volatile external and internal environment; economically sustainable development and 
growth; leveling threats to the internal and external environment. The role of tax gaps in reducing the level of financial and economic 
security of the country is substantiated, the probability of formation of tax gaps in the economy is predicted, measures to minimize tax 
evasion as components of increasing its financial and economic security are proposed. The established interdependencies should serve 
as a basis for the transformation of state economic and financial policy in Ukraine in terms of minimizing the negative impact of the 
shadow sector of the economy on the indicators of economic development of the state.

Key words: economic development, financial and economic security, tax gap, public policy, tax evasion.

Постановка проблеми. В умовах постійного зрос-
тання обсягів дефіциту бюджету, мінливості курсу 
валют, світової економічної кризи, зумовленою пан-
демією COVID-19, питання зростання або збереження 
досягнутого рівня фінансово-економічної безпеки кра-
їни стає все більш актуальним. 

Тенденції розвитку складників фінансово-еконо-
мічної безпеки країни засвідчують значну їх мінливість 
та залежність від сукупності чинників внутрішнього та 
зовнішнього середовища. Вагоме місце серед драйве-
рів впливу на рівень фінансово-економічної безпеки 
займає тінізація економіки, наслідки якої спостеріга-
ються майже в усіх секторах економіки. Сучасний стан 
розвитку національної економіки значною мірою зу-
мовлений впливом тіньового сектору економіки та ко-
рупційних схем виведення капіталу, що дедалі частіше 
здійснює негативний вплив на зміну показників еконо-
мічного та фінансового розвитку країни. Це зумовлює 
потребу у зміні векторів державної економічної політи-
ки з погляду їх спрямування на попередження наслід-
ків впливу обсягів податкових розривів на економіку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На-
уковцями напрацьовано значну кількість підходів до 
розуміння дефініції «фінансово-економічна безпека». 
Одним із сучасних драйверів зростання ступеня до-
слідженості даного поняття стала пандемія COVID-19, 
що призвела до зростання дисбалансів в економіці, 
виникнення кризи в більшості секторів економіки, 
банкрутства значної кількості суб’єктів малого та се-
реднього бізнесу, рівня безробіття і, як наслідок, підви-
щення турбулентності на світових фінансових і товар-
них ринках. У цих умовах питання пошуку ефективних 
механізмів акумулювання додаткового доходу, зокрема 
за рахунок виведення податкових надходжень із тіні, 
стають дедалі більше актуальними.

Особливості управління податковими розривами в 
економіці досліджували Р. Мерфі [6], М. Харремі [2], 
О. Зубенко [12], І. Тютюник та Ю. Гуменна [16], Ю. Ха-
разішвілі та Н. Дмитренко [17].

Інструментарій підвищення рівня фінансово-еконо-
мічної безпеки країни за рахунок детінізації економіки 
досліджувався в роботах А. Толстової [15], О. Мазур та 
В. Сержанова [13], А. Золковера [9–11] та ін.

Водночас питання управління податковими роз-
ривами як один із найбільш ефективних інструментів 
підвищення фінансово-економічної безпеки країни за-
лишаються малодослідженими та потребують більш 
глибокого аналізу. 

Мета статті полягає у дослідженні впливу податко-
вих розривів на рівень фінансово-економічної безпеки 
країни.

Виклад основного матеріалу. Однією з характе-
ристик будь-якої економічної та виробничої системи є 
її здатність функціонувати в умовах мінливого серед-
овища, що пов’язано зі здатністю менеджерів прийма-
ти ефективні та своєчасні рішення, використовуючи 
інноваційні методи управління економікою.

Податкові розриви можна розглядати як явище, що 
є індикатором мінливості економічної системи, її не-
спроможності протистояти тіньовим фінансових опе-
раціям. Одним із проявів тіньового сектору економіки 
є суттєве недоотримання економікою обсягів податко-
вих надходжень, що за відсутності достатнього рівня 
фінансового та виробничого її потенціалу може слугу-
вати загрозою її економічній безпеці. 

Одними з найбільших загроз розвитку національної 
економіки є перманентне накопичення негативних про-
явів ухилення економічними суб’єктами від оподатку-
вання в економіці та постійне зростання до критичного 
рівня ступеня варіації окремих її показників [1; 4; 8].

Сьогодні проблема зростання рівня фінансово-еко-
номічної безпеки є головним складником ефективного 
функціонування та розвитку економічної системи, пе-
редумовою забезпечення захисту національних еконо-
мічних інтересів країни, основою її гармонійного роз-
витку та прогресу. 

Поняття «фінансово-економічна безпека» є комп-
лексним поняттям, що інтегрує у собі особливості еко-
номічного та фінансового розвитку суб’єктів економіч-
ної системи. 

Із метою більш комплексного розуміння особливос-
тей формування фінансово-економічної безпеки країни 
та умов її зростання проведемо аналіз сутності даного 
поняття та його складників. 

Науковцями напрацьовано значну кількість підхо-
дів до розуміння дефініції «фінансово-економічна без-
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пека», трендовий аналіз поширення яких наведено на 
рис. 1. 

Одним із сучасних драйверів зростання ступеня до-
слідженості даного поняття стала пандемія COVID-19, 
що призвела до зростання дисбалансів в економіці, 
виникнення кризи в більшості секторів економіки, 
банкрутства більшості суб’єктів малого та середнього 
бізнесу, зростання рівня безробіття і, як наслідок, під-
вищення обсягів ухилення від оподаткування еконо-
мічними суб’єктами. 

На основі систематизації підходів до розуміння сут-
ності фінансово-економічної безпеки виділимо харак-
терні особливості даного поняття: 

– фінансово-економічна безпека країни як індика-
тор її здатності захищати інтереси суспільства в умовах 
мінливості зовнішнього та внутрішнього середовища;

– фінансово-економічна безпека країни як її здат-
ність до економічно сталого розвитку та зростання;

– фінансово-економічна безпека країни як її здат-
ність до нівелювання загроз внутрішнього та зовніш-
нього середовища. 

Різноманітність проявів фінансово-економічної без-
пеки країни зумовлює і значний спектр її функцій та за-
вдань у контексті сталого функціонування національної 
економіки, систематизацію яких здійснено на рис. 2. 

Реалізація державою завдань фінансово-економіч-
ної безпеки є основним елементом на шляху до зрос-
тання макроекономічної стабільності країни та забез-
печення її економічно сталого розвитку [3; 5; 7]. 

Однак сьогодні фінансово-економічна безпека за-
знає впливу значної кількості чинників зовнішнього 
та внутрішнього середовища, ідентифікація яких має 

Рис. 1. Частота дослідження фінансово-економічної безпеки за допомогою пошукової системи Google
Джерело: побудовано авторами на основі інструметарію Google Trends 

Рис. 2. Завдання фінансово-економічної безпеки
Джерело: розроблено авторами 
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бути важливим елементом державної економічної 
політики.

Ефективність реалізації політики підвищення рів-
ня фінансово-економічної безпеки країни залежить від 
здатності держави своєчасно ідентифікувати потенцій-
ні ризики та загрози, що виникають перед економікою, 
та застосовувати інструментарій їх превенції. Одним із 
найбільш ефективних інструментів у цьому контексті 
слугує мінімізація податкових розривів. 

Прогнозування ймовірності виникнення податко-
вих розривів як одного з основних чинників зниження 
фінансово-економічної безпеки в країні проведемо за 
допомогою методу екстраполяції тренду. Результати 
розрахунків наведено на рис. 3. Достовірність отри-
маних результатів підтверджено високими значеннями 
коефіцієнтів детермінації. 

Установлені взаємозалежності мають слугувати 
основою для трансформації державної економічної та 
фінансової політики в Україні з погляду мінімізації не-
гативного впливу тіньового сектору економіки на по-
казники економічного розвитку держави. 

Одними з найбільш вагомих складників у цьому 
напрямі є запровадження інструментарію ранньої діа-

гностики потенційних загроз фінансово-економічній 
безпеці країни, що призводять до турбулентності еко-
номічної системи; дослідження чутливості окремих 
складників фінансово-економічної безпеки на обсяги 
утворених в економіці податкових розривів; запрова-
дження заходів нейтралізації негативного впливу ті-
ньових операцій на розвиток економіки.

Висновки. Систематизація наукового доробку 
вчених та аналіз законодавчих актів у сфері забез-
печення фінансово-економічної безпеки країни дали 
змогу визначити основні напрями трансформації еко-
номічної політики держави, спрямованої на мініміза-
цію негативного впливу обсягів ухилення від оподат-
кування на показники економічно сталого розвитку  
країни. 

Наявність широкого спектру податкових розри-
вів в економіці зумовлює потребу в реалізації різних 
за спрямованістю та масштабами заходів державної 
податкової політики, основними з яких є посилення 
контролю з боку органів державної влади над вико-
нанням та оптимізація податкового навантаження з 
метою протидії формуванню податкових розривів в 
економіці. 

Рис. 3. Ймовірність виникнення податкових розривів в економіці  
(за ступенем їхнього впливу на рівень фінансово-економічної безпеки країни)

Джерело: побудовано авторами

y = 4,2145x6 - 254,54x5 + 3985,4x4 - 52147x3 + 132568x2 - 254785x + 214587
R² = 0,8574
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