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HHEPEIMOBA

Jlanuii TOCIOHMK € TIJArOTOBYMM €TarloM  YWTaHHS HAyKOBOI JITepaTypH 3a
CHELIAJIBHICTIO.

[TociOHUK MICTUTH HEaganTOBaHI TEKCTA HIMEILKOIO MOBOIO. MeTa mOCiOHHUKA —
CIPHUSATH PO3BUTKY HABHYOK UHUTAHHS 1 PO3YMIHHS JIITEpAaTypH 3a CHEIIaJbHICTIO.
[TocibHMK MOXXe OyTH BHKOPHUCTAHO SIK Ha ayJWTOPHHUX 3aHATTIX, TaKk 1 s
CaMOCTIIHOT pOOOTH CTY/ICHTIB.

HapuanpHuii 1MOCIOHMK CKJIaJICHO Y BIAMOBIAHOCTI A0 JIF0YOi IporpaMu 3 HIMEIbKO1
MOBH JJIT HEMOBHHUX (haKyJIbTETIB 1 pO3paxoBaHO Ha cTyAeHTIB 1-4 kypciB YMCO.



MBA-Studienginge

Das gewisse Extra

Christoph Loch ist Diplom-Wirtschaftsingenieur. Nach dem Studium an der TU
Darmstadt absolvierte er ein MBA-Studium an der University of Tennesee in
Knoxville und promovierte an der Stanford Graduate School of Business. Von
1994 bis 2011 war er auf verschiedenen Positionen an der INSEAD Business
School tdtig, zunédchst als Professor fiir Technologiemanagement, spiter als
Dean des PhD-Programms. Seit September 2011 ist Loch Direktor der

Cambridge Judge Business School an der renommierten Cambridge University.

Erst ein Fachstudium, dann Managementwissen als Nachschlag - flir deutsche
Fihrungskréfte sei der MBA wie geschaffen, findet Christoph Loch. Er leitet die
Business School der Uni Cambridge und erklidrt im Interview, warum trotzdem so

viele Unternehmen mit dem MBA fremdeln.

KarriereSPIEGEL: Wer einen Bachelor in Betriebswirtschaft macht, studiert drei
Jahre. Ein MBA-Programm dauert Vollzeit nur ein oder zwei Jahre - ein

Schmalspurstudium?

Loch: Ein MBA-Studium wendet sich an Akademiker, die bereits ihren ersten
Studienabschluss haben, egal in welchem Fach. Zudem ist Betriebswirtschaft eine
Systemwissenschaft. Dazu gehdrt Okonomie, aber auch Psychologie oder Soziologie:
SchlieBlich geht es in Unternehmen um Menschen, und die funktionieren nun mal
nicht wie Maschinen. Man muss die richtigen Strukturen entwerfen kdnnen, in denen
Menschen arbeiten, und verstehen, was sie motiviert. Aullerdem 1ist
Betriebswirtschaft immer eine angewandte Disziplin. Was in der Praxis funktioniert,
weill man erst, wenn man dort Erfahrungen gemacht hat. Deshalb verlangen gute
MBA-Programme mindestens drei Jahre Berufserfahrung.

KarriereSPIEGEL: Halten Sie einen MBA gleich nach dem Erststudium fiir sinnlos?

Loch: Ich selbst hatte ein Stipendium und habe meinen MBA in den USA direkt nach
dem Studium zum Wirtschaftsingenieur gemacht. Das hat mir auBler etwas mehr

Theoriewissen wenig gebracht. Ohnehin empfehle ich, zuerst eine andere



Wissenschaft zu lernen, ob Ingenieurwesen, Soziologie oder Biologie. Wenn ich die
wissenschaftlichen Methoden beherrsche, kann ich das auf die Betriebswirtschaft mit
all thren Disziplinen iibertragen. Dann verstehe ich zum Beispiel auch die
soziologischen Konzepte von Kultur besser und kann in einem Jahr die Methoden

lernen, die ich als Manager benotige.

KarriereSPIEGEL: Wozu brauchen deutsche Manager iiberhaupt einen MBA?

Loch: Es ist eine Stirke deutscher Manager, dass sie ein tiefes, oftmals technisches
oder naturwissenschaftliches Hintergrundwissen haben und ndher dran sind an dem,
was wirklich im Unternehmen passiert. Dagegen hat die obere Managementebene in
den USA oft nur einen Finanzhintergrund und ist weit weg vom operativen Geschift.
Diese Stiarke ist aber zugleich auch eine relative Schwiache: Obwohl deutsche
Managementkompetenz sicher nicht niedriger ist als die angelsichsische, tun sich
doch manche deutsche Manager schwer, mit den brutalen Regeln der Finanzwelt
klarzukommen, die Marktchancen und die richtige strategische Herangehensweise zu

erkennen. Daher wire der MBA eigentlich genau richtig, quasi das gewisse Extra.

KarriereSPIEGEL: Warum winken dann gerade deutsche Arbeitgeber beim MBA
oft ab?

Loch: Das MBA-Konzept ist nach wie vor kaum bekannt, viele verstehen es nicht.
Das sieht man schon bei der Einstellungspraxis. Wenn eine Firma einen MBA-
Absolventen, der zuvor schon fiinf Jahre in einer verantwortungsvollen Position
gearbeitet hat, so behandelt wie einen Bachelor-Absolventen, geht das schief. Die
meisten Unternehmen kennen heute nur zwei Rekrutierungskanile: die Unis fiir
Berufseinsteiger, Headhunter fiir Berufserfahrene. Der MBA liegt irgendwo

dazwischen.

KarriereSPIEGEL: Unternechmen scheinen alles andere als iliberzeugt vom gewissen

Extrakonnen der MBA-Absolventen.

Loch: In Deutschland ist die Fachdisziplin nach wie vor sehr wichtig. Wer Manager
in einem Technikkonzern werden will, muss hdufig Ingenieur sein und wissen, wie
man jede einzelne Schraube berechnet. So ein Unternehmen muss dann eben einen

Ingenieur mit MBA-Abschluss einstellen. Aber ein MBA-Studium ist ja gerade so
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konzipiert, @ dass  Teilnehmer aus  verschiedensten  Disziplinen  ihre
Managementfahigkeiten erweitern, Juristen ebenso wie Mediziner oder Psychologen.
Jemand mit einem anderen fachlichen Hintergrund stellt auch andere Fragen und
erhoht so oft die Kreativitit. Wenn eine Firma diese Chance nicht nutzen will,

braucht sie auch keinen MBA.

KarriereSPIEGEL: Bei berufsbegleitenden MBA-Programmen sind viele Firmen
skeptisch, weil sie beflirchten, dass sich der Mitarbeiter nach dem Abschluss sowieso

einen anderen Job sucht.

Loch: Das zeugt vor allem von Kurzsichtigkeit der Personalentwicklung - genau
dieselbe Katastrophe wie beim Auslandseinsatz: Firmen wollen, dass ihre Mitarbeiter
ins Ausland gehen. Aber wer das macht, kommt nach zwei Jahren zuriick und hingt
oftmals im Nichts; sein alter Job ist vergeben, einen passenden neuen Job gibt es
nicht. Also sind viele frustriert und kiindigen. Wenn ich einen MBA nicht bei seiner
weiteren Karriereentwicklung fordere, ist er ebenfalls frustriert und geht. Ein
Arbeitgeber muss Interesse daran zeigen, was der Mitarbeiter im Studium macht.
Wenn er zum Beispiel seine Masterarbeit iiber ein Thema aus dem Unternechmen

schreibt, profitieren beide.

KarriereSPIEGEL: Fiir ein einjdhriges MBA-Studium muss man bis zu 50.000 Euro
Studiengebiihren hinbléttern. Nur eine Option fiir die Elite?

Loch: Unsinn. Es gibt zahlreiche Stipendien, sonst muss ich halt einen Kredit
aufnehmen. Immerhin ist der MBA eine Investition in die eigene Zukunft, ein
weiterfithrendes Studium, mit dem ich langfristig meine Karrierechancen verbessere.
Also ist es auch legitim, dass ich dafiir zahle. Langftistig lohnt sich der Besuch einer
guten Schule. Man bekommt vollig neue Moglichkeiten, in anderen Funktionen,
Branchen oder Léndern zu arbeiten. Natiirlich braucht man dazu eine gewisse

Risikobereitschaft.

KarriereSPIEGEL: Die Zahl der MBA-Programme ist riesig. Wo sehen Sie den

wichtigsten Unterschied zwischen guten und schlechten Schulen?

Loch: Das ist wie bei einer Bohrmaschine. Wenn ich nur ein Loch in Gips bohren

will, geniigt eine fiir 19,99 Euro. Wenn's auch mal ein Loch in einer Stahlwand sein


http://www.spiegel.de/thema/junge_juristen_karrierespiegel/

soll, ist es besser, eine fiir 99 Euro zu kaufen. Der Unterschied beginnt schon bei der
Qualitdt der Studenten, denn beim MBA lernt man auch von den anderen. Dazu
kommt das Netzwerk mit Firmen und Alumni, von dem ich im Studium und bei der
Jobsuche profitiere.

KarriereSPIEGEL: Kann der MBA in Deutschland den Durchbruch schaffen?

Loch: Die Internationalisierung deutscher Unternehmen wiéchst rasant. Auch dafiir ist
ein guter MBA mit stark internationaler Ausrichtung eigentlich optimal geeignet,
weil er Manager besser auf die Herausforderungen vorbereitet. Der MBA hat
durchaus Potential in Deutschland. Wann das erkannt wird? Dazu wage ich keine

Prognose.

Das Interview fiihrte Birbel Schwertfeger

max/AFP

Texterlduterung
MBA-Studium — HaBuaHHs 3a nporpamoro MBA
Dean des PhD-Programms — nokrop ¢inocodii
Promovieren — oTpuMyBaTH HAyKOBY CTYIiHb KaHAMIaTa HAYK
die INSEAD Business School - mxona 6usnecy INSEAD
Cambridge Judge Business School — KemOpixacbka 1ikosia 613Hecy Ta npasa
Renommiert — ToH, 1110 Ma€e rapHy peryTaliio
als Nachschlag — sx nogaTox
fremdeln - BiACTOPOHIOBATHCH
das Schmalspurstudium — By3skomnpodiapHe HAaBYaHHS
angewandt - mpuKIagHUI
entwerfen - mpoekTyBaTH
die obere Managementebene — BULIUI piBEHb MEHEHKMEHTY
abwinken - BiIMaxHyTHCS
befiirchten - noGoroBaTucs
die Branche — cepa nisibHOCTI
rasant - CTPIMKO
Teilzeit fiir Berufsanfinger

Donnerstags gehor ich mir!
Karriere machen um jeden Preis? Nee, danke. Stattdessen wiinscht sich ein
junger Arzt, auch beim Berufseinstieg noch Zeit fiirs Leben zu haben.

Teilzeiteifer statt totaler Hingabe - kann das gutgehen?



Fast ein Jahr lang hat Matthias Erren, 31, lberlegt, bevor er seinen Chef um ein
Gesprach bat. Rechtlich war die Sache klar - auch an seiner Entscheidung hatte er
keinen Zweifel. Trotzdem: "Selten war mir eine Unterhaltung so unangenehm", sagt
er. Er hatte das Gefiihl, er verstoBe mit seinem Antrag gegen ungeschriebene

Gesetze: "Man ist schon Vorreiter, wenn man als Berufsanfanger Teilzeit beantragt."

Erren hat weder Kinder noch kranke Angehdrige zu versorgen. Den Teilzeitantrag
stellte er, um neben dem Job noch etwas Zeit fiir sich zu haben. Als Assistenzarzt in
einem Bremer Krankenhaus kam er mit einer 100-Prozent-Stelle schnell auf 55
Stunden pro Woche. Dazu kam die erhebliche Belastung durch die Nachtdienste.
Nach drei Jahren hatte er genug: Er fiihlte sich wie in einem Hamsterrad. Hobbys und
Freunde - alles kam zu kurz.

Junge, ungebundene Arbeitnehmer, die wegen einer besseren Work-Life-Balance ihre
Arbeitszeit reduzieren wollen - das klingt ungewohnlich. Doch Errens Wunsch
werden in Zukunft immer mehr junge Berufstitige dullern, glaubt Jutta Rump. Die
Professorin leitet das Institut fiir Beschiftigung und Employability der
Fachhochschule Ludwigshafen und forscht zu Trends in der Arbeitswelt. Die
Entwicklung sei typisch fiir die Generation Y, die nun in die Unternehmen driangt,

sagt sie.

Zur Generation Y zdhlt Rump alle, die nach 1985 geboren wurden. Andere nehmen
die Jahrginge ab 1980 hinzu. Fiir ihre Forschung hat sie alle grolen Jugendstudien
wie die Shell-Studie, aber auch das Generationenbarometer ausgewertet. Dabei zeigte
sich: Die nach 1980 Geborenen haben ganz andere Wertvorstellungen als frithere
Generationen. So ist die Generation Y zwar bereit, im Job viel zu leisten. Doch sie
stellt auch hohe Anforderungen an ihren Beruf. Er soll SpaBl machen,
Entwicklungsperspektiven bieten und sinnvoll sein.

Gleichzeitig legen viele Wert darauf, ein Leben aullerhalb der Arbeit zu haben. Fiir
die Karriere auf eine Partnerschaft oder Familie zu verzichten, kommt fiir die meisten
nicht in Frage. Das liege auch daran, dass alle wissen, dass sie wegen des
demografischen Wandels mindestens bis 67 arbeiten miissen, sagt Rump. Und da in
den ersten Branchen Fachkridftemangel herrsche, konnen viele Berufsanfanger

gegeniiber den Unternechmen Forderungen stellen.



Texterlduterung

die Hingabe - BimnanicTh

der Berufseinstieg — mouaTox nmpodeciitHOi TiSITbHOCTI

rechtlich - 3axoHHUI

verstoflen gegen - mopyuryBaTH

ungeschrieben - HenucaHui

der Vorreiter - ¢popeiitop

die Teilzeit — HemoBHU yac

wie in einem Hamsterrad — six G11ka B KoJsieci

zu kurz kommen — oOMeXyBaTH, 3BOJIUTU HA HIBEIIb

Work-Life-Balance — 6ananc Mi>k poO0TO0 Ta OCOOUCTHUM KUTTSIM

Employability — MOkIMBICTh MparieBIaIITyBaHHS

drdangen in - nparaytu

die Wertvorstellungen — ysiBieHHs po IIHHOCTI

legen Wert auf — HagaBaT 4OMyCh BETTUKOTO 3HAUCHHS

verzichten - BUIMOBIISITHCS

in Frage kommen — 3Ba)kaTu Ha 110ChH

Teilzeit fiir Berufsanfiinger - geht das?

Das galt auch fiir Erren - Jahrgang 1982. Sein Chef war zwar wenig begeistert, als
der Assistenzarzt den Teilzeitwunsch vorbrachte. Zunichst versuchte er sogar zu
bluffen. "Er sagte, er miisse erst einmal priifen, ob das rechtlich iiberhaupt geht",
erzdhlt Erren. Doch Erren hatte sich informiert: Laut dem Teilzeit- und
Befristungsgesetz hat jeder Angestellte einen Anspruch auf Teilzeit, der langer als
sechs Monate in einem Betrieb mit mindestens 15 Mitarbeitern arbeitet. Das war bei

thm der Fall. Erren blieb hart - und setzte sich am Ende durch.

Wer als Berufsanfanger auf Teilzeit geht, sollte sich allerdings auch iiber die Risiken
im Klaren sein. Gerade bei éalteren Kollegen kann der Teilzeitwunsch auf
Unverstindnis stoBBen, warnt Julia Hapkemeyer. Die Diplom-Psychologin berét
Firmen zum Thema Personalentwicklung und hilft, wenn es zwischen den
Generationen Konflikte gibt. Kollegen, die sich fiir die Karriere jahrelang abgerackert
haben, konnen missgiinstig reagieren. Schnell fallen dann Sitze wie: "Guck mal, der

geht schon wieder!"

AuBerdem sollten sich Jiingere bei einem Teilzeitgesuch klarmachen, dass der
Vorgesetzte sie in der Folge eventuell weniger fordert und ihre Karriere erst einmal
auf Eis liegt. "Weiterbildungen bekommen héufig eher die, die im Unternehmen stets

priasent sind", erzdhlt sie. Hinzu komme, dass Berufsanfanger in Teilzeit weniger



verdienen und auch weniger in die Rentenkasse einzahlen, ergdnzt Professorin Rump.
Altersarmut konne eine Gefahr sein.

Texterlduterung

gelten - ctocyBaTucs

vorbringen — 3asiBJISITH, BUCYBaTH

der Fall sein — Oyt Takum BUTIaIKOM
sich durchsetzen — 3a1licHUTH, IEPEMOTTH
im Klaren sein - po3ymitu

auf Unverstidndnis stolen — HAIITOBXHYTUCS HA HEPO3YMIHHS
abrackern - myunutu

missgiinstig - HETOOPO3UWINBO

eventuell - MmoxnnBO

auf Eis liegen — 3amopo3uTH, 3ircyBatu
stets prasent sein — 3aBxau OyTH

die Altersarmut — O1AHICTB JIITHIX JIFOAEH

Flexibilitat beschwichtigt Chef und Kollegen

Beide Experten raten deshalb dazu, den Teilzeitantrag als Berufsanfanger moglichst
strategisch anzugehen. Um Neid bei den Kollegen und Unverstindnis beim Chef zu
vermeiden, sei es am besten, zunichst in Vollzeit zu beginnen - und erst nach ein
oder zwei Berufsjahren die Arbeitszeit zu reduzieren. "Und dann lieber erst einmal

auf eine 75-Prozent- statt auf eine 50-Prozent-Stelle wechseln", rdt Jutta Rump.

Gleichzeitig sollten Berufsanfanger mit ithrem Vorgesetzten am besten vertraglich
vereinbaren, dass sie pro Jahr zum Beispiel eine Weiterbildung machen, empfiehlt
Rump. So konnten sie sicherstellen, dass sie karrieretechnisch nicht auf der Stelle
treten. Ein Tipp von Hapkemeyer: "Trotz Teilzeit sollte man bei wichtigen Meetings

anwesend sein."

Texterlduterung

raten zu - paguTH

der Neid - 3a3apicTb

vermeiden - yHUKaTH
vereinbaren - IOroIKyBaTu
sicherstellen - 3a6e30euyBaTu
das Meeting — 3aciganus, 300pu
Fiir gute Stimmung sorgen

Probleme mit den Kollegen lassen sich oft ganz banal vermeiden, indem die

Berufsanfanger ihnen klarmachen, wann die Teilzeitkrifte vor Ort und fiir sie



erreichbar sind. Fiir gute Stimmung sorge auBBerdem, wenn die Anfénger sich flexibel
zeigen und auch einmal auBlerhalb der Arbeitszeit erreichbar sind.

Auch Erren beharrte nicht auf seinen Vorstellungen. Urspriinglich wollte er seine
Vollzeitstelle auf 75 Prozent reduzieren. Doch das blockte sein Vorgesetzter von
vorneherein ab. Der Kompromiss sieht nun so aus, dass er nur um 20 Prozent

reduziert. Seit dem 1. September hat er nun jede Woche donnerstags frei.

"Und was machen Sie jetzt mit der ganzen freien Zeit?", wollte sein Chef letztens
wissen. Mehr lesen, Sport treiben und viel drauflen sein - "ganz normale Sachen halt",
antwortete Matthias Erren. Zusammen mit Freunden bemiiht er sich gerade bei der
Stadt Bremen um einen Schrebergarten. Wer weil}: Statt donnerstags im OP zu

stehen, harkt er dann vielleicht schon durch die Scholle.

Texterlduterung

erreichbar sein — OyTu JOCSKHUM

beharren auf — HamonsiraT Ha

abblocken von vorneherein — 6;10KyBaTH 3aBU4acHO
Schrebergarten - cagoBo-ropojiHa JaiasHKa

durch die Scholle harken — BomounTu ropos

DRAGHI UND DER DAX
Die heimliche Agenda der EZB

Von Christoph Rottwilm

Grund fiir die Zinssenkung der EZB war die Furcht vor einer Deflation - jedenfalls
offiziell. Tatsachlich diirfte EZB-Chef Mario Draghi noch andere Griinde haben.
Draghis Schnellschuss wirkte wie Doping fiir den Dax - doch die Wirkung diirfte

rasch nachlassen.

Hamburg - In Berlin hatte am Donnerstag der neue Siemens-Chef Joe Kaeser seinen
ersten groflen Auftritt. Zeitgleich schaltete sich aus Bonn Noch-Telekom-Vormann
René Obermann in eine telefonische Pressekonferenz, um zum Abschied noch einmal
eine veritable Wutrede gegen die EU vom Stapel zu lassen. Und in Frankfurt konnte
die Fihrung der krisengebeutelten Commerzbank mit iiberraschend positiven

Zahlen aufwarten.
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RISK-MANAGEMENT-SPEZIAL
Risikomanagement:
Handelshduser und Banken wollen Zockerei einen strikten Riegel vorschieben. Lesen

Sie hier die neuen Trends im Risk Management.

Insgesamt sieben Dax-Chefs traten an jenem Tag mit Geschiftsergebnissen an die
Offentlichkeit. Zum Mann des Tages wurde jedoch ein anderer, nimlich Mario
Draghi, Prasident der Europdischen Zentralbank (EZB). Mit der Senkung des
Leitzinses im Euro-Raum iiberraschte er die Finanzmaérkte, stutzte den Euro-Kurs
gegeniiber dem US-Dollar spontan um mehr als zwei Cent und sorgte an der
Frankfurter Borse fiir Kursspriinge. Der Leitzins steht jetzt bei 0,25 Prozent - noch

nie seit Einfiihrung des Euro 1999 war Geld so billig.

Der Leitindex Dax schoss augenblicklich um etwa 100 Punkte nach oben und
erreichte bei 9193 Punkten ein Rekordhoch. Zudem fing sich Draghi noch einen
Riiffel von der Sparerlobby ein, die aufgrund der geringen Ertrige von

festverzinslichen Anlagen bereits die Altervorsorge vieler Menschen in Gefahr sehen.

Offiziell begriindet Chef-Notenbanker Draghi den Zinsschritt mit der geringen
Inflationsrate in der Euro-Zone, die in eine fatale Deflation miinden konnte. Die
Preissteigerung war zuletzt um 0,4 Prozentpunkte auf nur noch 0,7 Prozent gefallen

und liegt damit deutlich unter der EZB-Zielmarke von 2 Prozent.

Texterlauterung

Die heimliche Agenda — TaemHuUI OPSATOK JEHHUMA

Die EZB — €Bpornelicbkuii IECHTpaJIbHUN OaHK

die Zinssenkung — moHMXEHHS B1JICOTKOBO1 CTaBKU

nachlassen — nocnaOurtu, NOTiPUINTH

Noch-Telekom-Vormann — Bce mie med Tenekomy

veritable Wutrede — nocteMeHHa mpoMoBa JItOT1

vom Stapel zu lassen — 3A1iiCHUTH, BUITyCTUTH; BUOYXHYTH IIPOMOBOIO
einen Riiffel sich einfangen - orpumaru namaca

krisengebeutelt — Toif, 1110 TOXUTHYBCS BiJ KpU3U

einen strikten Riegel vorschieben — nepemkoauTu, cratu Ha 3aBaji
die Offentlichkeit - rpoMaCbKiCTh

der Leitzins — OCHOBHa BiJICOTKOBa CTaBKa

ein Rekordhoch — pexopuuii HaliBUIITUI TTOKA3HHUK
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Die wahren Griinde der EZB

Fachleute glauben allerdings, dass die EZB noch andere Griinde fiir ihr Vorgehen hat.
Zum Beispiel die Hilfe fiir schwache Euro-Staaten durch die Hintertlir. Moglich ist
das beispielsweise iiber eine Einflussnahme auf den Devisenmarkt. Der hohe Euro-
Kurs erschwert immer mehr Unternehmen auf dem Kontinent das Auslandsgeschiift.
Mit einer schwicheren Gemeinschaftswiahrung diirften die Exportchancen vieler

Firmen auch aus Schuldenstaaten wie Griechenland wieder steigen.

Im Sinne der Euro-Rettung diirfte der EZB zudem daran gelegen sein, das allgemeine
Zinsniveau niedrig zu halten, weil dadurch die hoher verzinsten Staatsanleihen von
Landern der Euro-Peripherie wie Griechenland, Italien oder Spanien vergleichsweise
attraktiv bleiben. Die Commerzbank spricht von einer "Jagd nach Rendite", die

offenbar in Gang gehalten werden solle.
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Nicht Unternehmensgewinne, sondern Cash treibt die Kurse

Diese Jagd treibt das Geld allerdings keineswegs nur in Staatsanleihen. Befeuert wird
beispielsweise auch der Boom am Immobilienmarkt, wo sich Haus- und
Wohnungskédufer iiber weiterhin niedrige Hypothekenzinsen freuen konnen. In

einigen deutschen Metropolen sind die Hauserpreise bereits extrem gestiegen.

Die Stimmen, die vor einer Blasenbildung am Hauser- und am Aktienmarkt warnen,

werden lauter.

Denn die Hausse am Aktienmarkt bekommt nun neuen Auftrieb. Ohnehin gilt der
Kursaufschwung seit Monaten als vom billigen Geld getrieben. Nach Berechnung der
Commerzbank trigt das niedrige Zinsniveau zurzeit zu 80 Prozent zur
Kursentwicklung 1m Dax bei. Lediglich 20 Prozent entfallen auf die

Unternehmensgewinne, so das Institut.
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2. Teil: Gute Nachrichten fiir den Aktienmarkt - aber ...

Neben der EZB ist es in erster Linie die US-Zentralbank Fed, die mit ihrer Geldflut
dafiir sorgt, dass immer mehr Geld in Aktien investiert wird - und zwar nicht nur an
der Wall Street, sondern auch hierzulande. Statistiken zeigen: Die Kursanstiege in
Frankfurt sind vor allem auf Kaufe durch US-Investoren zuriickzufiihren. Deutsche

Anleger dagegen halten sich nach wie vor an der Aktienborse zuriick.

Wer sich fragt, wie es an der Borse weitergeht, der muss also weiterhin vor allem die
kiinftige Zentralbank-Politik einschidtzen. Wann drehen Fed, EZB und Co. den Hahn

zu und entziehen den Mérkten damit ihren wichtigsten Treibstoff?

Die Antwort ist nicht einfach. In den USA wurden zwar am Donnerstag iiberraschend
positive Wachstumszahlen veroffentlicht. Zuletzt mehrten sich jedoch die Anzeichen
dafiir, dass Fed-Chef Ben Bernanke die Geldschleusen eher noch etwas langer
geoftnet halten wird. Die Arbeitslosenquote in den USA ist laut jiingsten Zahlen vom
Freitag auf 7,3 Prozent gestiegen - und die Fed will die Geldflut erst dann

einddmmen, wenn sich der US-Jobmarkt deutlich erhoht.

Auch EZB-Chef Draghi hatte nach der Zinssenkung am Donnerstag betont, die
Mairkte konnten sich auf einen ldngeren Zeitraum niedriger Zinsen einstellen. Fiir den
Aktienmarkt klingt das nach guten Nachrichten. Der Weg fiir eine Jahresendrallye sei
bereitet, schreibt beispielsweise die St. Galler Kantonalbank hoffnungsvoll in einem

Kommentar. Riicken also, wie von Optimisten beschworen, bald tatsdchlich die

10.000 Punkte fiir den Dax in Sichtweite?

Vorsicht scheint in jedem Fall geboten. Denn das Ende der Geldflut ist nur
aufgeschoben. Frither oder spéter werden die Zinsen wieder steigen - spétestens dann,

wenn die Konjunkturerholung in den USA Fahrt aufnimmt.



Und je hoher die Kurse bis dahin geklettert sind, desto tiefer kann dann der Absturz
sein. SchlieBlich zeigt die Erfahrung: In heilen Phasen reicht oft schon ein kleiner

Ausloser, um die Stimmung an der Borse zu drehen.
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Dax schliet knapp im Minus

Borse in Frankfurt: Der Dax gibt zum Wochenschluss leicht nach, hilt sich aber tiber

der Marke von 9000 Zihlern.

An den Aktienmarkten wiahrte die Freude liber die Zinssenkung in Europa nur kurz.

Der Dax schlieBt knapp im Minus, hat auf Wochenbasis aber erneut zugelegt.

Frankfurt am Main - Ohne Riickenwind vom US-Arbeitsmarkt haben die deutschen
Aktien zum Wochenschluss ihren jiingsten Hohenflug gestoppt. Neben negativen
Vorgaben der asiatischen Borsen lastete auch die Abstufung der Bonitét Frankreichs

durch die Ratingagentur Standard & Poor's auf dem Markt.

Der Dax , der am Vortag nach der EZB-Zinssenkung im Handelsverlauf noch ein
Rekordhoch knapp unter 9200 Punkten erreicht hatte, sank am Freitag um 0,03
Prozent auf 9078 Punkte. Auf Wochenbasis verbuchte der Leitindex ein Plus von
rund 0,8 Prozent. DerMDax fiel nach dem Hochststand vom Donnerstag am Freitag
um 0,33 Prozent auf 16.069 Punkte. DerTecDax verlor 0,69 Prozent auf 1134
Punkte.

Die anderen wichtigen Borsen in Europa prisentierten sich mehrheitlich im Minus.

Der EuroStoxx 50 schloss 0,27 Prozent tiefer bei 3034,91 Punkten. Der Pariser



Leitindex fiel um 0,48 Prozent, jener in London stieg um 0,09 Prozent. In den USA
lag der Dow Jones Industrial zum europdischen Handelsende rund ein halbes Prozent

tiber dem Schlusskurs vom Vortag.
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US-Firmen schaffen mehr Jobs als erwartet

Der US-Arbeitsmarktbericht fiel nach Einschitzung von Gregor Kuhn vom Broker
IG ambivalent aus, "zumindest was die Interpretation hinsichtlich einer nahenden
Drosselung der ultralockeren US-amerikanischen Geldpolitik angeht". Zwar wurden
im September wesentlich mehr neue Jobs geschaffen als erwartet, allerdings stieg die

Arbeitslosenquote von 7,2 auf 7,3 Prozent.

Den Beginn der von Anlegern gefiirchteten geldpolitische Bremsmal3nahmen
("Tapering") hat die US-Notenbank mit der nachhaltigen Erholung das US-
Arbeitsmarktes verkniipft. "Vor diesem Hintergrund waren die Zahlen heute weder

Fisch noch Fleisch", kommentierte Kuhn.
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Allianz nach Zahlen gefragt



Unter den Einzelwerten gewannen Allianz nach dem Quartalsbericht von Europas
grofftem Versicherer gut ein Prozent. Trotz der schweren Hagelstiirme im Sommer
erwartet der Konzern nun operativ etwas mehr Gewinn als bisher. Gut gefragt waren
auch die Titel von Lufthansa , Munich Re und Commerzbank mit Gewinnen

zwischen 1,6 und 1,8 Prozent.

Ein Minus von fast sechs Prozent mussten dagegen die Papiere von
Rheinmetall im MDax hinnehmen. Der harte Sparkurs und die Flaute in der
Riistungssparte haben den Autozuliefer- und Riistungskonzern auch im dritten
Quartal in den roten Zahlen gehalten. Die Anteile der RTL Group standen mit einem

Plus von knapp drei Prozent an der Indexspitze.

Evotec -Papiere legten im TecDax um mehr als drei Prozent zu. Im SDax fiel
dagegen die Puma nach enttduschenden Zahlen und einem reduzierten Gewinnziel

fiir 2013 um tber ein Prozent.

Am deutschen Rentenmarkt sank die durchschnittliche Rendite borsennotierter
Bundeswertpapiere auf 1,37 (Vortag: 1,42) Prozent. Der Rentenindex Rex stieg um
0,10 Prozent auf 134,03 Punkte. Der Bund-Future verlor 0,68 Prozent auf 140,91
Punkte. Der Euro fiel nach dem US-Arbeitsmarktbericht deutlich auf zuletzt 1,3357
US-Dollar. Die Europdische Zentralbank (EZB) hatte den Referenzkurs zuvor auf
1,3431 (Donnerstag: 1,3365) Dollar festgesetzt. Der Dollar kostete damit 0,7445
(0,7482) Euro.

la/reuters/dpa
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Versicherer Allianz steckt Hagelstiirme weg
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Mit wehenden Fahnen: Die Allianz ibertrifft die Erwartungen - trotz stark

gestiegener Schaden durch Naturkatastrophen.

Die schweren Hagelunwetter im Sommer konnten dem Zahlenwerk von
Deutschlands grofitem Versicherer nichts anhaben: Trotz immens gestiegener
Schiden durch Naturkatastrophen erwartet die Allianz mehr Gewinn. Das

erstaunt sogar Experten.

Miinchen - Die schweren Hagelstiirme in Deutschland haben die Allianz im Sommer
nahezu kaltgelassen. Fiir das laufende Jahr erwartet Europas grof3ter Versicherer nun
einen operativen Gewinn von leicht iiber 9,7 Milliarden Euro und damit etwas mehr

als zuletzt fiir den besten Fall angekiindigt.

Im dritten Quartal trotzte die Allianz weitgehend den immens gestiegenen Schiden
durch Naturkatastrophen. Der operative Gewinn ging im Jahresvergleich um 0,7
Prozent auf gut 2,5 Milliarden Euro zuriick, wie der Dax-Konzern am Freitag in
Miinchen ankiindigte. Unter dem Strich legte der Uberschuss um sechs Prozent auf
gut 1,4 Milliarden Euro zu und lag damit hoher als von Experten erwartet.
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Analysten: Keine Uberraschungen

An der Borse kamen die Zahlen gut an: Die Allianz-Aktien stemmten sich gegen den
insgesamt schwiacheren Markttrend. Zu Borsenstart verteuerten sich die
Anteilsscheine an Europas grofitem Versicherer um 0,16 Prozent auf 123,30 Euro.

Der Dax fiel zeitgleich dagegen um 0,70 Prozent zuriick.

Ein Borsianer zeigte sich wenig liberrascht: "Wie immer iibertrifft die Allianz die
Prognosen etwas." Ahnlich sieht Analyst Thorsten Wenzel von der DZ Bank das
Zahlenwerk: "Die berichteten Zahlen treffen die Erwartungen. Die leichte Erhohung



des operativen Gewinnziels ist eine gute Nachricht, kommt aber aus unserer Sicht

nicht iiberraschend", kommentierte er.

Die Trends bei dem Versicherer seien nur gemischt. So sei die Schaden-Kosten-
Quote (Combined Ratio) in der Schaden-Unfall-Sparte stark ausgefallen, die
deutlichen Abfliisse in der Vermdgensverwaltung konnten indes als negative

Uberraschung aufgenommen werden.
wed/dpa-afx
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RISIKOSTUDIE

USA gelten zum Teil als "unversicherbar"

Ausmal} der Verwiistung nach Hurrikan Sandy: Immer mehr Regionen in den USA

werden von den Assekuranzen als riskant eingestuft

Die USA horchen nicht nur andere Linder aus - sie sind auch selbst Ziel von
Hacker-Angriffen. Auf die wachsenden Risiken aus Cyberkriminalitit, volatilen
Mirkten und Naturkatastrophen sind viele US-Firmen kaum vorbereitet. Zum

CEO konnte sich bald ein CRO - ein "Chief Risk Officer" - gesellen.

Hamburg - Hacker stehlen 38 Millionen Zahlen aus einer Datenbank des Software-
Herstellers Adobe. Cyber-Piraten frieren Dutzende von Bank-Webseiten ein. Der
Monster-Sturm Sandy verwiistet weite Teile der Ostkiiste und legt Tausende von
Unternehmen lahm. Die USA schrammen nur knapp an der Zahlungsunfdhigkeit
vorbei, weil Kongress und Président sich erst in letzter Sekunde im Streit liber das

Schuldenlimit einigen.

Keine Frage: Amerikas Konzerne sind im Risiko-Modus. Das jlingste Budget-
Desaster in der Hauptstadt Washington hat ihre Sorgen noch verstarkt.

Die Schadensbilanzen der S&P-Firmen fiir Wirbelstiirme, Grof3brande, Hochwasser,
politisch verursachte Bremsspuren sowie Wéhrungsschwankungen und gelegentliche

Storungen in den ausgediinnten Lieferketten sind kaum noch zu berechnen. Aber



eines ist klar: Der Trend zeigt nach oben. Sandy allein kostete die Versicherer 18,7
Milliarden Dollar. Laut der Miinchener Riick hat sich die Zahl der Naturkatastrophen

in Nordamerika seit 1980 vervierfacht, von etwa 50 auf 200 im Jahr.
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Geneva Asociation: Teile der USA "unversicherbar"

Desaster wie Sandy treiben nicht nur die Versicherungsprimien und andere
Vorsorgekosten in die Hohe. Sie fiihren auch dazu, dass immer mehr Regionen in den
USA von den Assekuranzen als riskant eingestuft werden. Das wiederum ldsst die
Zahl der unversicherten oder mangelhaft abgesicherten Firmen steigen. Die Geneva
Association, ein internationaler Think Tank der Versicherungsbranche, hat in einem

Bericht sogar Teile der USA als "unversicherbar" bezeichnet.

Und das treibt die Preise der Assekuranzen. Fiir viele Firmen im Grofraum New
York stiegen die jihrlichen Hochwasser-Pridmien nach Sandy um 10.000 Dollar an.
Doch es geht nicht nur um steigende Kosten zur Abwehr von Risiken.
Vorbereitungen auf die "neue Normalitdt" mit einer wachsenden Zahl von
Naturkatastrophen erweisen sich auch als aufwindiger Prozess, sagt Tom Varney, der
Regionalmanager bei Allianz Risk Consulting in Amerika.

"

Seiner Ansicht nach sind "viele Firmen nicht ausreichend vorbereitet." Dabei

offenbart der Blick nach vorne Dringlichkeit. "Es bedarf nur eines Wirbelsturms der
Kategorie 3, der durch das falsche Gebiet zieht, und schon kénnen die Verluste der
Industrie alles iibersteigen, was wir bislang gesehen haben", heif}t es in einem Bericht

des Risikoabschéatzers Karen Clark & Co.
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2. Teil: Unternehmen fordern einen "Chief Risk Officer"



Der Monster-Sturm Sandy hat eine Wende in der Risikoeinschitzung der Firmen
herbeigefiihrt, sagen Kenner wie der Sicherheitschef Ram Nagappan beim
Risikoexperten Pershing, der Finanzdienstleistern bei der Eindimmung von Risiken
hilft. Laut Nagappan haben die von Sandy betroffenen Firmen gelernt, dass sie ihre
Datenzentren besser streuen miissen, dass sie ihre interne Kommunikation auf
mehrere Provider stiitzen und dass Mitarbeiter in wichtigen Positionen auch zuhause
mit Notstrom versorgt werden sollten, falls 6ffentliche Netze und Kommunikation

ausfallen.

Nach Sandy konnten viele Beschiftigte im Osten der USA nicht einmal zuhause
arbeiten, weil sie im Dunkeln salen. Dabei kennen amerikanische Firmen die Gefahr
eines weitgehenden Zusammenbruchs ihrer IT-Infrastruktur. Zumindest seit den
Terror-Attacken vom 11. September 2001. Damals wurden im und um das World

Trade Center herum 16.000 Workstations, 34.000 PC und 8.000 Server zerstort.

Nicht nur US-Firmen fiirchten die wachsende Gefahr von Naturkatastrophen,
unberechenbarer Politik und zunehmender Volatilitit an den Finanzmérkten. Das US-
Finanzministerium will demnéchst erstmals einen "Chief Risk Officer" einstellen.
Das geht aus einem Memorandum von Finanz-Staatssekretdarin Mary Miller hervor.
Die Regierung Obama sieht sich auch wachsendem Druck der Industrie ausgesetzt.
Die US-Firmen forderten anlésslich des Jahrestages von Sandy Ende Oktober mehr
Hilfe fiir den Schutz ihrer globalen Lieferketten.
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Mahnender Brief der US-Konzerne an die Regierung

In einem Brief an Obama beklagten Konzerne wie Starbucks, Unilever und Mars,

die Administration trage zu wenig zur Stabilisierung des Klimas bei und versdume es,



Infrastruktur und Lieferketten entschiedener gegen Katastrophen zu schiitzen. "Die
menschlichen und wirtschaftlichen Kosten von Naturereignissen eskalieren und es
wird immer wichtiger, dass Firmen und Behorden Klimarisiken fest in ihre
Entscheidungsprozesse einbauen", sagt Mark Way, der bei der Schweizer Riick in

Amerika fiir Nachhaltigkeit verantwortlich zeichnet.

"Wir konnen das schlicht nicht mehr ignorieren", erkldrt er. Das passt zu einer
Warnung, die kiirzlich der Vorstandschef des Insurance Bureau of Canada, dem
nordlichen Nachbarn der USA, ausgesprochen hat: Ein groBes Erdbeben - zum

n

Beispiel an der Pazifikkiiste - konnte die gesamte Versicherungsbranche " in den

Abgrund reiflen."

Die USA werden im Liéndervergleich laut dem jiingsten "Climate Change
Vulnerability Index" des Beratungsunternehmens Maplecroft nicht iiberméfig stark
unter den Folgen des Klimawandels leiden. Doch die Kiistenregionen gelten als
Gefahrenzone. Und das hat enorme wirtschaftliche Konsequenzen: "Die Haélfte der
Wohnhiuser, die seit 1980 genehmigt wurden, entstanden an der Kiiste, ebenso fast
60% unseres Bruttoinlandsprodukts", versichert die Okologin Virginia Burkett beim
U.S. Geological Survey. Viele der wichtigen Transport- und Energie-Verbindungen

wurden entlang der Kiiste am Atlantik und Pazifik gebaut.

Kein Wunder, dass die Manager in Nordamerikas Firmen aufgeriittelt sind. Der
Management-Berater Accenture hat in seinem Lieferketten-Bericht fiir 2013 unter
dem Titel "Reducing Risk And Driving Business Value" festgestellt: "Die Firmen
haben mehr denn je die moglichen Folgen des Klimawandels auf dem Monitor."
Demnach steigt die Zahl der Unternehmen, die den Ausstol von Klimagasen
reduzieren um selbst beim Bremsen des Klimawandels zu helfen. So hat Wal-Mart,
das US-Unternehmen mit der grofiten eigenen Solar-Kapazitit, mehr Panels installiert
als 38 Bundesstaaten der USA. - 70% der Firmen, so Accenture, sehen signifikante

Risiken fiir ihre Verkaufserlose als Folge des Klimawandels.
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3. Teil: Wachsendes Risikobewusstsein

Viel weniger scheinen dagegen viele US-Firmen auf Gefahren fiir ihre IT-Systeme
vorbereitet zu sein. Fast zwei von drei Firmen haben laut Riaan Hamman vom
Disaster Recovery Preparedness Council keinen vollstandig dokumentierten Plan,
um eine [T-Krise zu iiberwinden. Die Organisation, die sich auf Vorbereitungen fiir
einen IT-GAU spezialisiert, hat erst vor wenigen Tagen eine Umfrage zu dem Thema

veroffentlicht.

Eines der deprimierenden Ergebnisse: 72% der kontaktierten Firmen bekommen fiir
thre Katastrophen-Planung die Note ausreichend oder mangelhaft. Und selbst
Konzerne, die sich auf den Eventualfall vorbereiten, versiumen es immer wieder, die
Aktiondre in der vorgeschriebenen Weise zu informieren. So folgten zuletzt 75% der
borsennotierten Firmen - darunter Apple und Amazon - nicht den Vorgaben der
Borsenaufsicht SEC, tber Risiken des Unternehmens aus dem Klimawandel zu

informieren. Die SEC hatte diese Regel im Jahr 2010 erlassen.

Doch wenigstens die Hacker-Attacken der vergangenen Monate auf zahlreiche grof3e
Wall Street-Firmen scheinen umfangreich Investitionen in die Datensicherheit
ausgelost zu haben. Bob Ackerman, der Griinder von Allegis Capital, bezeichnet den
Zuwachs als "sagenhaft." Allegis Capital investiert in Startup-Firmen, die Software
und Internet-Infrastruktur fiir Schwellenmérkte entwickeln. Laut Ackerman ist
elektronische Sicherheit fiir Firmen ein Grundbediirfnis: "Das Interesse ist in den
vergangenen 24 Monaten wirklich sehr groB3 geworden." Laut Ackerman haben
Cyber-Diebe in den vergangenen Jahren fiir rund 400 Milliarden Dollar geschiitzte

Informationen aus Datenbanken geklaut.
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Ausgerechnet Obama soll Schutz vor Hackern verbessern

Das zeigt, dass es noch lange keine Sicherheit vor elektronischen Einbrechern gibt.
Und das wird sich so schnell auch nicht dndern. Das National Institute of Standards
and Technology (NIST) hat am Dienstag jene Liste von SchutzmaBBnahmen vorgelegt,
die Barack Obama vor einem Jahr in Auftrag gegeben hatte. Thre Umsetzung soll den

Schutz vor Hackern, Terroristen und Wirtschafts-Spionen verbessern.

Doch Experten sind enttduscht: "Das ist nur ein kleiner Schritt", fiirchtet Melanie
Teplinsky, die an der American University in Washington lehrt und den Sicherheits-
Konzern CrowdStrike berit, "selbst wenn die neuen Mallnahmen perfekt wéren, wer

wird sie denn liberhaupt umsetzen?"

Eine klare Anspielung auf die flaue Konjunktur in den USA und den Zwang zum
Sparen in vielen Firmen. Doch das wachsende Risiko-Bewusstsein scheint viele
Manager zum Umdenken zu zwingen. Die groBen Banken der Wall Street - ein
bevorzugtes Ziel von Hackern in den vergangenen zwei Jahren - spielten im Juli in
einem grofl angelegten Sicherheits-Mandver den Albtraum der Finanzwirtschaft
durch: Unter der Aufsicht der Securities Industry and Financial Markets Association
(SIFMA) wurde nach monatelanger Vorbereitung - und mit enormen Kosten - in der
"Quantum Dawn 2" genannten Ubung die Abwehr gegen einen systembedrohenden

Angriff exerziert.

Jede Bank bekam dabei nur einen kleinen Teil der Attacke zu sehen. Die Geldhduser
waren gezwungen, sich schnell und umfassend mit den zustindigen Behorden

abzustimmen und ihre Abwehr-MaBnahmen zu koordinieren. In manchen Fillen



begann plotzlich der Kurs einer Blue Chip-Aktie in den freien Fall {iberzugehen.
Dann kamen schockierende Nachrichten tiber andere Institute hinzu, die nicht sofort
als Tauschung zu erkennen waren. Bei wieder anderen Finanzdienstleistern froren die
Webseiten ein, selbst Telefonanlagen fielen aus. "Es passierte nicht alles auf einmal”,
erklirte nach der Ubung SIFMA-Vizeprisident Karl Schimmeck, "manche Firmen

haben sofort das Problem erkannt, andere nicht."

Texterlduterung

die Einbrecher - rpaOi>xHuk

in Auftrag geben - 3amoBUTH

umsetzen - 3M1CHIOBATH

die Anspielung auf — HaTsK Ha

unter der Aufsicht - mix kepiBHHIITBOM

exerzieren - IEMOHCTPYBaTH

die Blue Chip - ist eine urspriinglich US-amerikanische, heute weltweit gebrauchliche
Bezeichnung fiir Unternehmen oder Kunden mit besonders hohem Wert.

NATURGEWALTEN

Die zehn teuersten Winterstiirme in Europa

GrofBe Herausforderung fiir das Risikomanagement: Gegen die Folgen von
Naturkatastrophen kénnen sich Unternehmen nur begrenzt schiitzen. Eine Ubersicht

iiber die zehn bisher teuersten Winterstiirme fiir die Gesamtwirtschaft in Europa.

Der weltgrofSte Riickversicherer Munich Re fiihrt iiber Schidden, die Erdbeben,
Stiirme oder Hochwasser anrichten akribisch Buch. Allerdings kénnen die Experten

die Hohe der Schéaden des ersten gro3en Herbstorkans des Jahres noch nicht schitzen.

Hier die Ubersicht:
Nummer eins: ""Lothar"

Orkan "Lothar": Dem Orkan fielen am 26. Dezember 1999 allein in Baden-

Wiirttemberg rund 29 Millionen Festmeter Holz zum Opfer

= Der Sturm "Lothar" fordert zwei Tage nach Heiligabend 1999 in Deutschland,
Osterreich, der Schweiz sowie in Italien, Belgien und Frankreich 110
Menschenleben. Die Hohe der Schéaden fiir die Gesamtwirtschaft belaufen sich der
Munich Re zufolge auf 11,5 Milliarden Euro, versichert sind davon 5,9 Milliarden

Euro.



2. Teil: Nummer zwei: "Kyrill"

Orkan "Kyrill: Umgeknickte Hochspannungsmasten am Freitag, 19. Januar 2007, bei
Bad Tennstedt in Thiiringen

= "Kyrill" tobt zwischen dem 18. und dem 20. Januar 2007 in Deutschland,
Osterreich, Dinemark, den Niederlanden, in Belgien, GroBbritannien und
Frankreich. 49 Menschen sterben, die Schiden werden mit 7,8 Milliarden Euro

beziffert, versichert sind 4,5.

3. Teil: Nummer drei: "Daria"

=  Am 25. und 26. Januar 1990 verursacht "Daria" in Deutschland, Belgien,
Luxemburg, den Niederlanden, Dénemark, Frankreich und GroBbritannien
Schidden von 5,9 Milliarden Euro (versichert 4,4), insgesamt 94 Menschen

kommen durch den Sturm ums Leben.

4. Teil: Nummer vier: "Xynthia"
Orkan "Xynthia: "Uberflutungen an Frankreichs Atlantikkiiste

» 65 Tote und Schiden in Hohe von 4,5 Milliarden Euro (versichert: 2,3
Milliarden) sind die Bilanz von "Xynthia". Der Sturm wiitet vom 26. bis 28.
Februar 2010 in Deutschland, Frankreich, der Schweiz, Belgien, Spanien,

GroB3britannien, Portugal und in den Niederlanden.

5. Teil: Nummer fiinf: "Erwin"

Vom 7. bis 9. Januar 2005 hilt Wintersturm "Erwin" die Menschen in Dénemark,
Estland, Deutschland, Lettland, Litauen, Schweden, Grof3britannien und Finnland in
Atem. 18 Menschen sterben, die Schiden belaufen sich 4,5 Milliarden Euro
(versichert: 2,0 Milliarden).

6. Teil: Nummer sechs: '"Martin"

=  "Martin" zieht zwischen dem 27. und 28. Dezember 1999 eine Spur der
Verwiistung in Frankreich, Spanien und der Schweiz. 30 Menschen sterben, die

Schédden belaufen sich 4,1 Milliarden Euro (2,5).



7. Teil: Nummer sieben: "Klaus"
Orkan "Klaus": Schwerste Brecher und Schiden im franzosischen Boulogne

«  Wintersturm "Klaus" fordert zwischen dem 24. und 27. Januar 2009 in
Frankreich, Spanien und Italien 26 Menschenleben. Die Hohe der Schidden
beziffern die Experten mit 4 Milliarden Euro (versichert: 2,4 Milliarden).

8. Teil: Nummer acht: "87J"

Orkan "87]": In Friedrichsthal im Saarland blockieren umgestiirzte Baume viele

Stral3en

= 18 Menschen bringt der Wintersturm "87J" am 15. und 16. Oktober 1987 in
Frankreich, Spanien, GroBbritannien und Norwegen den Tod. Die Schadenshdhe
liegt bei 3,5 Milliarden Euro (versichert: 2,8 Miliarden).

9. Teil: Nummer neun: Anatol"
Orkan "Anatol". Drei Milliarden Euro Schiaden im Dezember 1999

= "Anatol" wiitet am 3. und 4. Dezember 1999 in Deutschland, Danemark
Grof3britannien, Schweden, Lettland, Litauen, Russland und Polen. 20 Tote sind zu

beklagen, die Schiden betragen 3 Milliarden Euro (versichert: 2,4 Milliarden).

10. Teil: Nummer zehn: "Vivian"
Orkan "Vivian": Milliardenschdden im Norden und Westen sowie in Mitteleuropa

» Der Wintersturm "Vivian" tobt vom 25. bis 27. Februar 1990 in
GroBbritannien, Deutschland, Frankreich, den Niederlanden, Belgien, Osterreich
und in Norwegen. 52 Menschen sterben, die Schiden belaufen sich auf gut 2,7

Milliarden Euro (versichert: 1,7 Milliarden).
kst/dpa

Texterlauterung

die Herausforderung - Bumora

der Riickversicherer - mpectpaxoBuku
akribisch - memanTHUYHMI

der Orkan - yparan



fordern - BumaraTu

belaufen sich — nopiBHIOBaTH, CKIagaTH

umgeknickte Hochspannungsmasten - HajyioMI€H]1 IOTJIM BUCOKOT HATIPYTH
toben — metymuTHCS, OyITyBaTH

ums Leben kommen - 3arunytu

die Verwiistung — pyliHyBaHHs, 31y CTOLLIEHHS

wiiten - Oy1ryBatTu

belaufen sich auf - cyma, o miansrae, ckiianatu, 10piBHIOBATH

Brasilien: Justiz friert Siemens-Vermogen ein

Im Verfahren um ein mogliches Kartell beim U-Bahnbau in Sdo Paulo hat die
brasilianische Justiz Vermogenswerte in Hohe von 19 Millionen Euro eingefroren.

Betroffen sind drei Unternehmen, darunter auch Siemens.

Sdo Paulo - Die brasilianische Justiz hat im Verfahren um mogliche illegale
Preisabsprachen beim U-Bahnbau in Sdo Paulo Vermogenswerte von Siemens in
Millionenhdhe eingefroren. Das gleiche Schicksal ereilte auch den franzdsischen
Konzern Alstom. Betroffen seien laut den Behodrden insgesamt drei Unternehmen und
fiinf Privatpersonen, darunter drei frithere Mitarbeiter der ortlichen Verkehrsbetriebe.

Insgesamt sollen gut 19 Millionen Euro eingefroren worden sein.

Siemens wird verddchtigt, sich bei der Ausschreibung des Metrobaus in den Jahren

1999 bis 2009 mit dem franzdsischen Unternehmen Alstom, CAF aus Spanien,
Bombardier aus Kanada und Mitsui aus Japan abgesprochen zu haben. Den Firmen
wird zur Last gelegt, durch Absprachen die Preise in Vertridgen iiber den Bau von
Ziigen und eines U-Bahn-Netzes sowie deren Instandhaltung zwischen 1990 und
2007 in die Hohe getrieben zu haben.

Medienberichten zufolge habe Siemens der brasilianischen Justiz zweimal Auskiinfte

dazu verweigert, dem Kartellamt aber schlieBlich die Unterlagen iibergeben, um

einen Strafprozess zu verhindern. Siemens dementiert das. Man habe sich im Juli des
laufenden Jahres dazu entschlossen, das Kartell bei der brasilianischen
Wettbewerbsbehoerde CADE anzuzeigen, teilt das Unternehmen mit. "Es ist falsch,
dass wir nicht kooperiert haben." Im Gegenteil: Siemens habe die Untersuchung

selbst angestof3en.


http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/kartellverdacht-siemens-zeigt-sich-in-brasilien-selbst-an-a-911156.html
http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/siemens-droht-prozess-in-brasilien-wegen-kartellabsprachen-a-916454.html
http://www.spiegel.de/thema/siemens/

Im August sagte Siemens nach Einleitung von Ermittlungen und Androhung einer
Zivilklage seine volle Kooperation mit den brasilianischen Behdrden zu. Mitte
Oktober erklérte sich das Unternehmen zudem grundsitzlich zu Gespréchen iiber eine
Entschiadigung bereit, sollten die Vorwliirfe der illegalen Preisabsprache bei der

Ausschreibung des U-Bahnbaus bewiesen werden.

Sdo Paulo ist mit rund 20 Millionen Einwohnern Brasiliens bevolkerungsreichste
Stadt. Jahrlich werden dort Milliarden von Dollar ausgegeben, um den 6ffentlichen
Nahverkehr, Stralen und andere Infrastruktur auszubauen. Im Juni und Juli hatten
gestiegene Fahrkartenpreise zu landesweiten Protesten gegen Korruption und Mingel
beim Offentlichen Nahverkehr gefiihrt.

Texterlauterung

das Kartell — koprnopariisi, kaptenb

die Preisabsprache - moromxeHHs mpo iHA

ereilen — crmocTUraTH, CIiTKaTH

ortlich - B micrieBomy macmiradi, MiCIIeBO
verdichtigen - mimo3piBatu

die Ausschreibung — rennep, 06'1Ba

zur Last legen - 0OBuHyBauyBaTu

die Instandhaltung - oGcnyroByBaHHs

Auskiinfte verweigern - He TOBIJOMJIATH HasiBHY 1H(QOpPMaLIiO
Dementieren - 3anepedyBatu

anzeigen - MOKa3yBaTH, MOBITOMIISTH
Untersuchung anstoflen - mounHaTy po3ciilyBaHHS
die Zivilklage - nuBiIbHMI TO30B

der Vorwurf - 3BuHyBaueHHs


http://www.spiegel.de/thema/korruption/
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