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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
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Михайленко Д. Г., Павловська І. Г., Шавлак М. А., Єремєєв О. В. Теоретичні аспекти формування механізму 
інноваційного розвитку регіонів України

Внаслідок військової агресії з боку Росії прямі збитки України складають понад 108 млрд дол. Забезпечення економічного зростання нашої дер-
жави в умовах повоєнного часу при обмеженні основних факторів виробництва приводить до актуалізації питань використання інноваційного 
потенціалу кожного регіону. Такий вектор розвитку дозволить посилити існуючі позиції кожного регіону за рахунок залучення інвестицій для від-
новлення економіки та реалізації інноваційних проєктів, що забезпечить регіональну привабливість. Особливого значення при цьому набувають 
результати інвестиційно-інноваційної діяльності як місцевих суб’єктів господарювання, так і іноземних компаній, ефективність реформування 
місцевого самоврядування, територіальна організація влади. Метою статті є дослідження теоретичних аспектів формування механізму інно-
ваційного розвитку регіонів України. У роботі визначено передумови й особливості побудови такого механізму, розроблено схему взаємодії його 
основних елементів: держава, регіони, бізнес, фінанси, освітній і науковий сектори. Розглянуто структуру механізму інноваційного розвитку 
регіонів України, виділено основні принципи та методи його формування. Характеристика таких основних складових механізму, як організаційно-
управлінська, інституційна, економічна, фінансова, наукова, техніко-технологічна, показала важливість і значущість кожної, а також необхід-
ність їх гармонійного спільного прояву для ефективного інноваційного розвитку. Визначено основні умови розвитку інновацій у регіонах і встанов-
лено їх взаємозв’язок зі складовими інноваційного розвитку регіонів. Доведено важливість формування механізму інноваційного розвитку регіонів 
як дієвого напрямку забезпечення конкурентоспроможності та економічного зростання регіонів та країни в цілому.
Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток регіонів (ІРР), механізм інноваційного розвитку, складові інноваційного розвитку, регіональна 
інноваційна стратегія.
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Mykhailenko D. H., Pavlovska I. G., Shavlak M. A., Yeremieiev O. V. The Theoretical Aspects of the Formation of the Mechanism for Innovative 
Development of the Regions of Ukraine

As result of Russia’s military aggression, Ukraine’s direct losses amount to more than $ 108 billion. Ensuring the economic growth of our State in the post-war 
period with the limitation of the main factors of production leads to the actualization of the issues of using the innovative potential of each region. Such a vector 
of development will strengthen the existing positions of each region by attracting investments to restore the economy and implement innovative projects, which 
in turn will ensure regional attractiveness. At this, the results of investment and innovation activities of both local economic entities and foreign companies, the 
effectiveness of reforming local self-government, and the territorial organization of power are of particular importance. The purpose of the article is to explore 
the theoretical aspects of the formation of the mechanism for innovative development of the regions of Ukraine. The publication defines the prerequisites 
and special features of the construction of such a mechanism, develops a scheme of interaction of its main elements: the State, regions, business, finance, 
educational and scientific sectors. The structure of the mechanism for innovative development of the regions of Ukraine is examined, the basic principles and 
methods of its formation are allocated. Characterizing such basic components of the mechanism as organizational-managerial, institutional, economic, finan-
cial, scientific, technical and technological, showed the importance and significance of each separate component, as well as the need for their harmonious joint 
manifestation for an effective innovative development. The main conditions for the development of innovations in the regions are defined and their relationship 
with the components of innovative development of the regions is established. The importance of forming a mechanism for innovative development of regions 
as an effective direction of ensuring competitiveness and economic growth of both the regions and the country as a whole is justified.
Keywords: innovations, innovative development of regions (IDR), mechanism for innovative development, components of innovative development, regional 
innovation strategy.
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Унаслідок військової агресії з боку Росії прямі 
збитки України складають понад 108 млрд дол. 
США. Забезпечення економічного зростання 

нашої держави в умовах повоєнного часу при обме-
женні основних факторів виробництва призводить 
до актуалізації питань використання інноваційного 
потенціалу кожного регіону. Такий вектор розвитку 
дозволить посилити існуючи позиції кожного регіо-
ну за рахунок залучення інвестицій для відновлення 
економіки та реалізації інноваційних проєктів, що 
забезпечить регіональну привабливість. Особливого 
значення при цьому набувають результати інвести-
ційно-інноваційної діяльності як місцевих суб’єктів 
господарювання, так й іноземних компаній, ефек-

тивність реформування місцевого самоврядування, 
територіальна організація влади.

Аспектам формування механізму інноваційно-
го розвитку регіонів присвячено наукові праці таких 
вітчизняних дослідників, як А. Амоша, Ю. Бочарова, 
О. Доценко, М. Кизим, О. Кириченко, Л. Ковальська, 
А. Кузнєцова, І. Мойсеєнко, В. Столярова, С. Тара,  
І. Ярошенко та ін. Однак можна виділити низку недо-
статньо висвітлених і малодосліджених питань щодо 
ґрунтовного дослідження теоретичних аспектів фор-
мування механізму інноваційного розвитку регіонів 
(ІРР) України. Актуальність цієї проблеми, необхід-
ність її комплексного та систематичного аналізу обу-
мовили вибір теми статті. 
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Метою статті є теоретичне обґрунтування фор-
мування механізму інноваційного розвитку регіонів 
України.

З метою ефективного вирішення проблем акти-
візації та забезпечення ефективності іннова-
ційної діяльності суб’єктів у регіонах України 

необхідно сформувати ефективний і дієвий механізм 
інноваційного розвитку, основними елементами яко-
го, що взаємодіють і створюють єдину систему, є дер-
жава, її регіони та фінанси (рис. 1) [1, с. 72]. 

допомагає досягти високих показників інноваційної 
діяльності [4, с. 85]. Для формування дієвого механіз-
му ІРР необхідно враховувати регіональні особливос-
ті розвитку та соціально-економічні характеристики 
кожного регіону країни або його частин. Унікальні 
власні специфічні ресурси, якими володіє кожен ре-
гіон України, дають можливість створити в них кон-
кретні інноваційні продукти та послуги, що будуть 
асоціюватися саме з тією територією, де безпосеред-
ньо відбуваються виробництво та реалізація якісних 
інноваційних продуктів [5, с. 10]. 

 

Регіони  

Держава  

Бізнес-середовище  

Науковий сектор  Освітній сектор  

Фінанси  

Рис. 1. Елементи механізму інноваційного розвитку регіонів України
Джерело: побудовано на основі [1; 2].

При цьому саме державі належить основна 
роль, що полягає в об’єднанні всіх елементів механіз-
му інноваційного розвитку. Це пояснюється тим, що 
створення всіх законодавчих умов, розробка держав-
них цільових програм та інструментів стимулювання 
інноваційного розвитку, проведення заходів щодо 
зростання ефективності функціонування секторів 
освіти, науки та бізнесу, а також упровадження захо-
дів щодо активізації їх співпраці насамперед має від-
буватися саме на державному рівні [2, с. 44].

Сьогодні регіони України, будучи відносно са-
мостійною частиною національної економіки, є по-
вноцінним елементом механізму ІРР, адже регіональ-
ний рівень передбачає проведення аналогічних до 
державного рівня заходів, однак більш сконцентро-
ваних і зосереджених на специфіці функціонування 
кожного регіону, його територіально-географічних, 
соціально-економічних, екологічних та інших особ
ливостях. Важливе місце в механізмі ІРР займають 
фінанси, адже успішність та ефективність ведення ін-
новаційної діяльності в країні та її регіонах залежить 
від вміння раціонально та справедливо розпоряджа-
тися фінансовими ресурсами [3, с. 187]. 

Механізм ІРР має формуватися на основі взає
модії державної влади, органів місцевого самовряду-
вання та бізнесу, на об’єднанні фінансових, матері-
альних, інтелектуальних та інформаційних ресурсів 
при реалізації інноваційної політики в регіонах, що 

Запорукою підвищення рівня конкурентоспро-
можності регіонів та економічного зростання є ство-
рення дієвого механізму ІРР, структуру якого наве-
дено на рис. 2. До структурних елементів такого ме-
ханізму можна віднести організаційно-управлінську, 
інституційну, економічну, фінансову, техніко-техно-
логічну та наукову складові, що формують комплекс 
важелів управління інноваційним розвитком регіонів 
(рис. 3). Формування та функціонування комплексної 
системи взаємопов’язаних і взаємозалежних таких 
складових механізму ІРР сприятиме адаптації інно-
вацій до умов ринку та забезпеченню ефективного 
інноваційного процесу в регіонах. 

Початком формування механізму ІРР є ефек-
тивні організаційні заходи, комплекс яких 
формує основу організаційно-управлінської 

складової механізму. Важливим елементом організа-
ційно-управлінської складової механізму ІРР України 
є співпраця органів державних органів, органів міс-
цевої влади та суб’єктів підприємницької діяльності 
регіону в рамках формування інноваційної політики 
кожного регіону.  

Це означає, що забезпечити інноваційний роз-
виток регіонів України допоможуть тільки скоорди-
новані дії бізнес-структур, центральних і місцевих 
органів виконавчої влади, інститутів інноваційного 
розвитку, а також взаємодія із інститутами грома-
дянського суспільства. Організаційно-управлінська 
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складова механізму ІРР також передбачає посилення 
вже існуючих і створення нових інститутів іннова-
ційної інфраструктури в регіонах, які допомагають 
організувати науковий і виробничий процес, сприя-
ють забезпеченню швидкої реалізації та впроваджен-
ню у виробництво науково-технічних розробок, що 
перетворюються на інновації, тобто забезпечують 
прискорення процесу комерціалізації досягнень ін-
новаційної сфери, а також сприяють перетворенню 
периферійних відсталих областей на регіони з високо 
розвиненою економікою [9, с. 17; 10].

Техніко-технологічна складова механізму ІРР 
відповідає за забезпечення наявності в кон-
кретного регіону можливостей матеріально-

технічної бази перейти на наукомісткі способи ви-
робництва та потенційних можливостей поширити 
тенденції науково-технічного інноваційного розви-
тку як на рівні суб’єктів господарювання, так і на ре-
гіональному та національному рівнях. Технологічна 
прогресивність регіону визначає економічну конку-
рентоспроможність підприємств регіону на внутріш-
ньому та міжнародному ринках, структуру та динамі-
ку розвитку регіональної економіки, а також рівень 
досягнутого технологічного укладу [11, с. 85].

Ця складова допомагає активізувати процеси 
розробки та впровадження інновацій у різні аспекти 
виробничо-господарської діяльності підприємств ре-
гіонів та економічну систему регіонів у цілому. Ство-
рення та впровадження нових інноваційних техноло-
гій зумовлює виникнення позитивних тенденцій сто-
совно таких показників, як продуктивність праці, тру-
домісткість виготовлення продукції та її якість, стан 
умов і безпеки праці, у результаті чого поліпшуються 
соціально-економічні показники діяльності, зростає 
рівень та якість життя населення у регіоні [9, с. 22].

Одним із основних компонентів механізму ІРР є 
наукова складова, адже інноваційна діяльність є вті-
ленням результатів наукових досліджень. Цю скла-
дову умовно можна поділити на дві частини: кадрову 
й освітню [12, с. 50]. Перша підкреслює вирішальну 
роль людського фактора в забезпеченні зростання 
рівня ІРР України, у рамках другої освіта виступає 
стратегічним ресурсом, що допомагає ефективно та 
своєчасно реалізовувати інноваційні проєкти в різних 
сферах діяльності суспільства. Створення в регіонах 
України конкурентоспроможних на національному 
та міжнародному рівнях інноваційних продуктів та 
послуг можливе за умови належного інформаційного 
супроводу, високого рівня кваліфікації працівників 
підприємницької сфери та високої якості наукових 
кадрів [13, с. 96]. 

У Стратегії розвитку сфери інноваційної ді-
яльності на період до 2030 року підкреслюється 
важливість освіти як фактора забезпечення потреб 
інноваційного розвитку регіонів та країни в цілому. 
На жаль, сьогодні освіта, так само як і наука, є майже 

відірваною від формування інноваційної економіки. 
Формуванню інноваційної моделі розвитку держа-
ви й оптимізації інноваційного розвитку її регіо-
нів сприятиме підвищення інтенсивності взаємодії 
освітніх структур із органами місцевого самовряду-
вання, територіальними громадами, різними секто-
рами економіки та сферами суспільного життя, тобто 
синергія бізнесу, освіти та науки [14]. 

У рамках кожної окремої території питання 
управління освітньою діяльністю лежать у сфері ком-
петенції відповідних громад, однак більшість проєк-
тів стосується виключно підтримки існуючого стану 
закладів освіти і не передбачають впровадження якіс-
них інноваційних змін у цій сфері. Забезпечити додат-
кове фінансування галузі та інноваційний характер 
розвитку сфери освіти можна шляхом використан-
ня інструменту державно-приватного партнерства. 
Представники можуть реалізовувати на засадах ДПП 
проєкти не тільки із удосконалення матеріально-тех-
нічної бази освітніх закладів, а й із упровадження фі-
нансово затратних інноваційних підходів та методів 
освіти [15, с. 6].

Інституційна складова механізму ІРР є важли-
вим елементом і стимулятором розвитку територій, 
сукупністю інституцій, чинних норм законодавства, 
правил, стандартів, стратегій і програм, що створю-
ють сприятливі умови для активізації в регіоні діяль-
ності підприємств на інноваційних засадах [16, с. 27].

Визначальне місце у структурі механізму ІРР на-
лежить фінансовій складовій, що забезпечує 
ресурсами інноваційний цикл виробництва. 

Концепція складової передбачає не тільки пряме бю-
джетне фінансування стратегій і програм регіональ-
ного інноваційного розвитку [17, с. 42]. В умовах фі-
нансової кризи, економічної та політичної нестабіль-
ності в Україні можливості підприємств в адекватно-
му обсязі фінансувати інновації значно звужуються, 
а стрімке зростання державного боргу та хронічний 
дефіцит державного та місцевого бюджетів унемож-
ливлює фінансове забезпечення інноваційних змін 
через бюджетну систему [18, с. 66]. Проведене дослі-
дження механізму ІРР показало, що фінансова складо-
ва передбачає забезпечення різноманітності джерел 
фінансування, дотримання принципів акумулювання 
джерел ресурсів, забезпечення контролю за їх цільо-
вим використанням та ефективністю з метою надан-
ня повного фінансового забезпечення для реалізації 
інноваційних проєктів у регіонах. Надійна фінансова 
база зі стабільними джерелами та дієві фінансові сти-
мули дають можливість інноваційним проєктам пере-
йти до стадії реальної реалізації [19, с. 322].

Економічна складова механізму інноваційного 
розвитку передбачає формування системи стратегіч-
ного управління інноваційним розвитком регіону із 
урахуванням державної політики розвитку інновацій-
них процесів, поточного соціально-економічного ста-
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ну регіону та інших специфічних особливостей, його 
виробничого та інноваційного потенціалу, стратегіч-
них проблем, потреб регіону в інноваціях та орієнтирів 
інноваційного розвитку. Така система має бути сфор-
мована із застосуванням сучасних підходів до управ-
ління, які враховують не тільки різку диференціа- 
цію рівня інноваційного розвитку регіонів, а й дозво-
ляють своєчасно реагувати на зміни в конкурентному 
зовнішньому середовищі регіону [20, с. 218].

Стратегія інноваційного розвитку регіону має 
бути націлена на розвиток попиту на іннова-
ції з боку бізнес-структур регіону. Це дозво-

лить вирішити територіальні проблеми, подолати 
регіональні диспропорції, підвищити конкуренто-
спроможність регіональних компаній, розширити 
можливості розвитку бізнесу в регіоні й активізувати 
економічні процеси в регіоні на основі ефективного 
використання наявного інноваційного та науково-
технічного потенціалів регіону як факторів досяг-
нення поточних і перспективних цілей інноваційного 
розвитку регіону [21, с. 74].

Формування дієвої регіональної інноваційної 
стратегії може стати тим інструментом, завдяки яко-
му місцеві органи влади та регіональні організації 
зможуть активізувати інноваційну діяльність у регі-
оні та прискорити розвиток сучасної, заснованої на 
знаннях, економіки регіонів України. Успішність та-
кої стратегії залежить від наявності в ній політики, 
що враховує сторони попиту, як, наприклад, держав-
но-приватне партнерство [22, с. 172]. 

Завдяки реформі децентралізації виникла мож-
ливість реалізовувати регіональні стратегії через 
проєкти та програми розвитку місцевого самовря-
дування. Однак проблема в тому, що практично всі 
стратегії розвитку областей України мають тради-
ційний соціально-економічний характер, майже не 
відрізняються одна від одної, не враховують сучасні 
світові тенденції та внутрішні специфічні для кожно-
го регіону особливості та можливості. У таких стра-
тегіях увага звертається на досягнення відповідності 
середньоукраїнським трендам розвитку замість того, 
щоб ставити завдання з підвищення конкурентоспро-
можність регіонів з метою досягнення значних змін 
існуючих тенденцій у перспективі. Це означає, що за-
тверджені стратегії регіонального розвитку до 2027 р. 
повною мірою інноваційними вважати не можна [23]. 

Аналіз складових механізму інноваційного роз-
витку регіонів України показав важливість 
кожної окремої складової, однак тільки гар-

монійний одночасний спільний прояв усіх складових 
може забезпечити ефективний інноваційний розви-
ток. Водночас досягнення цього можливе лише за 
умови створення відповідних умов, що окреслюють-
ся певним набором факторів посилення відповідних 
складових механізму та впливу на активізацію інно-
ваційного розвитку регіонів (рис. 4). 

Сьогодні інноваційний розвиток економіки регі-
онів можна вважати одним із найбільш перспективних 
в умовах повоєнного часу та складних для реалізації, 
адже, незважаючи на наявне фінансове забезпечення 
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дієвої нормативно-
правової бази

Забезпечення високої якості 
освітнього процесу та підготовка 

висококваліфікованих кадрів
з питань управління 

інноваційною діяльністю

Створення 
сприятливого клімату 

для залучення 
вітчизняних 

та іноземних інвестицій

Стимулювання 
та заохочення бізнесу 

до активної 
та результативної 

інноваційної діяльності 
з боку держави

Підтримка інтеграції 
співпраці приватної, 
державної, наукової 

та освітньої сфер на основі
форм партнерства

Залучення й адаптація 
провідного світового 
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Рис. 4. Взаємозв’язок умов розвитку інновацій і складових механізму інноваційного розвитку регіонів
Джерело: побудовано на основі [1; 2; 6; 8; 11–17; 20–22].
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наукових досліджень, що мало б сприяти розвитку ін-
новаційних структур у регіонах, ні держава, ні приват-
не господарство власними силами не здатні забезпе-
чити ефективні прогресивні зміни на технологічному 
рівні економіки. Відсутність належних умов на дер-
жавному та регіональному рівнях в Україні перешко-
джає створити, запустити та забезпечити ефективне 
функціонування механізму інноваційного розвитку. 
Для його формування необхідно прийняти відповідні 
нормативно-правові акти, створити цільові інновацій-
ні програми розвитку країни в цілому та її областей, 
ураховуючи регіональні особливості та можливості та 
сформувати комісії, що матимуть повноваження сте-
жити за рівнем виконання програм. Забезпечення рів-
новажного та збалансованого інноваційного розвит
ку регіонів залежить від створення необхідних і до-
статніх умов для активізації кожної складової. З цією 
метою важливо сформувати державну та регіональні 
стратегії інноваційного розвитку та розбудувати сис-
тему забезпечення розвитку державно-приватного 
партнерства як ефективну форму організації процесу 
комплексного розвитку регіонів. 		                    
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