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ІНФОРМАЦІЙНА ЕКОНОМІКА: МОЖЛИВОСТІ ТА ЗАГРОЗИ  
В РЕАЛІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНИХ ІНТЕРЕСІВ

INFORMATION ECONOMY: OPPORTUNITIES AND THREATS  
IN THE REALISATION OF NATIONAL INTERESTS

У статті досліджено можливості та загрози в реалізації національних інтересів в умовах розвитку інформаційно 
економіки. Розглянуто експертні оцінки щодо глобальних технологічних ризиків. Зазначено, що наведені глобальні ри-
зики формують системні потреби, що визначають основні тренди зміни сучасного суспільства. Доведено, що стрімкі 
перетворення, викликані інформатизацією видозмініють економічні системи, з’явлються нові інструменти узгоджен-
ня економічних інтересів, які втрачають роль стримуючих противаг, що провокує дисбаланси та протиріччя на всих 
рівнях суспільно-економічних відносин. Окреслено ряд факторів, які у своєму сукупному прояві впливають на баланси 
узгоджених економічних інтересів на будь-якому рівні системи суспільно-економічних відносин. Доведено, що нові реалії 
потребують перегляду меж захищеності національних економічних інтересів в умовах формування нових правил гри 
та норм інформаційної економіки з метою забезпечення безпекової складової розвитку країни. Зазначено, що такі дії 
варто проводити в рамках формування регуляторного середовища інформаційної економіки.

Ключові слова: національні економічні інтереси, інформаційна економіка, інформатизація, конфлікти економічних 
інтересів, можливості та загрози в реалізації національних інтересів. 

The article examines opportunities and threats in the realization of national interests in the conditions of the development of 
the information economy. Expert assessments of global technological risks, were considered, including: adverse consequences of 
technological progress for individuals, enterprises, ecosystems; digital inequality; digital concentration of power; ineffectiveness 
of cyber security measures; non-compliance with management technology; destruction of critical information infrastructure. It 
is noted that the given global risks form systemic needs that determine the main trends of change in modern society. It has been 
proven that the rapid transformations caused by informatization will change economic systems, new tools for coordinating 
economic interests will appear, which will lose the role of restraining counterbalances, which provokes imbalances and 
contradictions at all levels of socio-economic relations. A number of factors are outlined, which in their aggregate manifestation 
affect the balance of agreed economic interests at any level of the system of socio-economic relations. Among such factors, the 
following are defined: the uncertainty of the limits of intervention in the spheres of interests of the state, business and society; 
lack of timely methodical support of informatization processes; different vision of information economy development in each 
country; a change in the role of a person as a subject of economic activity as a result of the virtualization of the economic 
environment; the participation of the state in the processes of coordination of economic interests is based on the "right of the 
strong" and encourages each country to use economic institutions and tools to promote its own interests, provoking conflicts 
and new challenges on the world stage. It has been proven that new realities require a review of the limits of the protection of 
national economic interests in the conditions of the formation of new rules of the game and norms of the information economy 
in order to ensure the security component of the country's development. It is noted that such actions should be carried out within 
the framework of the formation of the regulatory environment of the information economy, which is a complex process that 
requires balancing the economic interests of key subjects in the paradigm of "state-population-business" relations and their 
subordination to national interests.

Key words: national economic interests, information economy, informatization, conflicts of economic interests, opportunities 
and threats in the realization of national interests.

Постановка проблеми. За сучасних трансфор-
маційних змін, що відбуваються на світовій арені 
ефективність традиційних заходів реалізації та за-
безпечення національних економічних інтересів 
знижується. Розвиток сучасних інформаційно-кому-

нікативних технологій, трансформація діючих соці-
альних, економічних та бізнес-процесів, зумовило 
перехід до нового етапу глобалізації – інформацій-
ної трансформації. Такий етап характеризується по-
слідовною зміною структури світової економіки, її 



48

Науковий погляд: економіка та управління, № 3 (83) / 2023

віртуалізацію у глобальному вимірі шляхом появи 
нових форм: бізнесу, транскордонного руху товарів, 
капіталів, праці. У той же час активний процес ін-
форматизації несе в собі низку викликів та ризиків, 
які можуть загрожувати реалізації національних ін-
тересів та національній безпеці.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
В даний час спостерігається зростання публікацій 
та наукових праць, присвячених питанням розви-
тку інформаційної економіки. Серед авторів, які за-
ймаються проблематикою інформаційної економіки 
та інформаційного суспільства, варто відзначити: 
Апатову Н. [1], Базилевича В. [2], Тарасевич В.,  
Білоцерківець В. [3], Гальчинського А. [4], Гейця В., 
Гриценко А., Яременко О., Артьомова Т., Яненко-
ва І., Князєва С., Липова В., Бандура О., Бурлай Т., 
Борзенко О., Подлєсна В., Бублик Є. [5], Білорус О., 
Єфименко Т., Сіденко В., Тімченко О., Корнівська В., 
Кричевська Т., Липов В., Подлєсна В., Прозоров Ю., 
Данніков О., Одотюк І., Січкаренко К., Яненкова І. 
[6], Панкова Л. [7], Фінагіна О., Бітюк І. [8]. Наукові 
здобутки окресленої групи науковців мають вагоме 
теоретичне і практичне значення.

Формулювання цілей статті. У зв'язку з цим 
дослідження, спрямоване на виявлення базових 
можливостей та потенційних загроз в реалізації на-
ціональних інтересів в економічній сфері та обґрун-
тування регулятивних заходів, що є актуальними на 
сучасному етапі розвитку національної економіки.

Виклад основного матеріалу. Становлення на 
шлях розвитку інформаційної економіки провідних 
країн світу не лише сприяли прогресу економіч-
ного та соціального розвитку суспільства, а й по-
яві безлічі нових загроз та викликів. Такі виклики 
є деструктивними у напрямі узгодження та балан-
сування національних інтересів, як результат пору-
шується стан захищеності національної економіч-
ної системи.

Згідно експертної оцінки, яку було озвучено 
в рамках Всесвітнього економічного форуму визна-
чено наступні глобальні технологічні ризики:

1. Несприятливі наслідки технічного прогресу 
окремих осіб, підприємств, екосистем.

2. Руйнування критичної інформаційної інфра-
структури, що передбачає погіршення або відклю-
чення критичної фізичної та цифрової інфраструк-
тури (послуг) внаслідок системної залежності від 
кібермереж та/або технологій.

3. Цифрова нерівність – розрив та/або нерівний 
доступ до критично важливих цифрових мереж та 
технологій на міжнародному та регіональному рів-
нях внаслідок нерівних інвестиційних можливос-
тей, відсутності необхідних навичок, недостатньої 
купівельної спроможності, урядових обмежень та/
або культурних відмінностей.

4. Цифрова концентрація потужностей, що пе-
редбачає зосередження критично важливих циф-
рових активів (можливостей, знань) в одного чи 
кількох фізичних осіб, підприємств або держав, що 
може призвести до дискреційних механізмів ціноут-
ворення, нерівного доступу до товарів та послуг.

5. Неефективність заходів кібербезпеки внаслі-
док швидкого розвитку форм та механізмів кіберз-
лочинів, що призводять до економічних та фінансо-
вих втрат, геополітичної напруженості, соціальної 
нестабільності.

6. Недотримання технології управління, зумовле-
не відсутністю інститутів або правил використання 
критично важливих цифрових мереж та технологій, 
використання різними державами чи групами дер-
жав несумісної цифрової інфраструктури, протоко-
лів, стандартів [9].

Окреслені глобальні ризики формують систем-
ні потреби, що визначають основні тренди зміни 
сучасного суспільства. Стрімкі перетворення, ви-
кликані інформатизацією видозмінюють економічні 
системи, з’являються нові інструменти узгодження 
економічних інтересів, які втрачають роль стримую-
чих противаг, що провокує дисбаланси та протиріч-
чя на всіх рівнях суспільно-економічних відносин. 
Така ситуація обумовлена рядом факторів, серед 
яких варто зазначити наступні:

По-перше, глобальних характер змін не дозволяє 
державі, бізнесу та суспільству вчасно окреслити 
межі втручання у сфери їх інтересів та визначити 
механізми корегучих впливів щодо реалізації еконо-
мічних інтересів. Перехід від фізичної до віртуаль-
ної форми стадій суспільного відтворення провокує 
невизначеності, що пов’язані з розумінням об'єкта 
управління через відсутність його територіальної 
визначеності, а швидкість динаміки змін економіч-
них інтересів, не дозволяє окреслити часові рамки 
необхідних трансформацій.

По-друге, інформатизація відбуваються в умовах 
відсутності своєчасного їх методичного забезпечен-
ня, що створює додаткові складнощі в термінологіч-
ній інтерпретації, оцінки нових явищ та трендів, роз-
робки управлінських заходів корегуючого впливу. 

В світовому масштабі процеси інформатизації 
мають асиметричний прояв, оскільки країни умовно 
можна поділити на групи за принципом проходжен-
ня певної стадії (етапу) розвитку інформаційної 
економіки: 

–	 країни аутсайдери, які починають впроваджу-
вати інформаційні технології, як результат усвідом-
лення необхідності їх застосування в сучасних умо-
вах розвитку суспільства (Перу, В’єтнам, Єгипет, 
Філіппіни, Еквадор); 

–	 країни, що займають посередні позиції за 
рівнем економіки, яка використовує інформаційні 
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технології в переважній більшості суспільно-еконо-
мічного життя (Естонія, Іспанія, ОАЕ, Португалія, 
Чехія); 

–	 країни-лідери за рівнем економіки, що ґрунту-
ється та орієнтується в перспективному бачені сво-
го розвитку виключно на інформаційні технології 
(США, Швейцарія, Швеція, Сінгапур, Данія, Японія). 

Динамічність трансформацій, що відбувається 
на тлі інформаційної революції загострюють про-
тиріччя економічних інтересів, які у більшій мірі 
спричинені постійною зміною правил гри, швидкіс-
тю старіння технологій, навичок, професій; появою 
новітніх викликів перед суспільством екологічного, 
політичного, етичного характеру. Перехід на рейки 
інформаційної революції є фундаментальним, тому 
економічні системи країн не можуть залишатися 
у старому форматі. Однак світовий досвід за умов 
відсутності практики таких перетворень, не дозво-
ляє в повній мірі визначити масштаби як можливос-
тей так і потенційних загроз, що обумовлює шлях 
з наявністю помилкових кроків та конфліктів.

По-третє, кожна країна окреслює своє бачення 
розвитку інформаційної економіки. У більшості ви-
падків пріоритетними рівнями інформаційної еконо-
міки є: ринки та ключові сектори економіки; платфор-
ми та технології, які формують векторність розвитку 
сфер економічної діяльності та ринків; правове, ін-
ституційне та бізнес-середовище, що окреслює умо-
ви розвитку платформ та технологій у партнерській 
взаємодії суб'єктів ключових сфер діяльності.

По-четверте, узгодження економічних інтересів 
держави та приватного капіталу, передбачає участь 
держави щодо управлінського впливу на економіч-
ну поведінку власників засобів виробництва через 
механізми моваційного впливу на синхронізацію 
векторності їх економічного інтересу з інтересами 
держави як представника загального інтересу. Така 
модель узгодження економічних інтересів має зво-
ротний бік, оскільки вона ґрунтується на «праві 
сильного» та спонукає кожну країну до використан-
ня економічних інститутів та інструментів у просу-
ванні власних інтересів провокуючи конфлікти та 
новітні виклики на світовій арені. 

По-п'яте, віртуалізація економічного середовища 
змінює роль людини як суб'єкта господарської діяль-
ності так і її участь у процесі продукування реаль-
них благ, що характеризується процесом «ретовари-
зації» праці. Перевагою такого процесу є гнучкість 
у трудових відносинах, недоліком ‒ невідпрацьова-
ність механізмів захисту працівників. 

Сучасний глобальний ринок праці – це склад-
на, багатокомпонентна та динамічна система, що 
піддається перманентному впливу інформаційних 
технологій, що в свою чергу тягне за собою зміни 
у змісті процесу праці, його організації, структурі 

зайнятості, соціально-трудових відносинах, а та-
кож потребує формування принципово нових ком-
петенцій працівника. Цифрові технології створили 
абсолютно специфічний процес праці, внесли свої 
зміни до всіх його елементів: предмета праці, засо-
бів праці, технології, організації та результату праці 
[10, c. 76]. Інформаційний прогрес поставив новітні 
виклики в розвитку ринку праці та зайнятості, які 
пов’язані з вирішенням таких ключових питань як 
прогнозування впливу новітніх технологій (автома-
тизація та штучний інтелект) на трудову діяльність 
та розробка механізмів корегуючого впливу щодо 
негативних проявів інформатизації та балансування 
економічних інтересів в парадигі відносин ключо-
вих суб’єктів ринку праці.

По-шосте. Новітні інформаційні технології пе-
редбачають цифрову інтеграцію підприємства по 
вертикалі і горизонталі, створення більш «розум-
них» продуктів і сервісів, перехід на нові бізнес-мо-
делі, які сприятимуть радикально новим способам 
взаємодії в ланцюжку вартості [10, c. 118]. Видо-
змінюються системи та процеси виробництва, спо-
живання, транспортування, постачання, інвестуван-
ня, а відповідно змінюються економічні інтереси 
суб’єктів господарювання. 

Проаналізовані фактори у своєму сукупному про-
яві впливають на баланси узгоджених економічних 
інтересів на будь-якому рівні системи суспільно-
економічних відносин. Нові реалії потребують пе-
регляд меж захищеності національних економічних 
інтересів в умовах формування нових правил гри та 
норм інформаційної економіки з метою забезпечен-
ня безпекової складової розвитку країни. 

Висновки. Інформатизація – найважливіший 
чинник економічного зростання економіки країни та 
відстоювання національних економічних інтересів 
на світовій арені. Тансформації, що відбуваються 
під впливом інформаційної революції видозміню-
ють традиційну систему політичних, економічних та 
соціальних відносин. Інституційне та бізнес-середо-
вище під впливом змін та активних діджитал-проце-
сів що відбуваються також переходить на новий рі-
вень свого розвитку. Такі перетворення активізують 
конфлікти інтересів та потребують формування ре-
гуляторного середовища інформаційної економіки. 
Розвиток регуляторного середовища інформаційної 
економіки ‒ складний процес, який потребує балан-
сування економічних інтересів ключових суб’єктів 
в парадигмі відносин «держава-населення-бізнес» 
та їх підпорядкування національним інтересам.  
Пошук рішень такого складного завдання потребує 
свого аналітичного дослідження на стику економіки, 
права, державного регулювання, інституційної прак-
тики, кібербезпеки, економічної безпеки, що і окрес-
лює коло подальших наукових досліджень. 
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