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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ  
В АГРАРНІЙ СФЕРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

PECULIARITIES OF RISK MANAGEMENT  
IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE UKRAINIAN ECONOMY

Визначено особливості управління ризиками в аграрній сфері економіки України. Вивчення теоретичних джерел до-
зволило виділити основні концепції управління ризиками. Встановлено, що система управління ризиками в сільському 
господарстві включає в себе комплекс рішень і дій, орієнтованих на зменшення різноманітних ризиків, що виникають у 
аграрному середовищі. При цьому вона передбачає процеси розпізнавання і передбачення настання ризиків, а також ви-
бір заходів і засобів, що дозволяють зменшити втрати в разі їх настання. Процес управління ризиками в аграрній сфері 
економіки пропонуємо розподіляти на 8 основних етапів, які охоплюють необхідні заходи – ідентифікація ризиків, оцінка 
ризиків, планування стратегій управління ризиками, виконання заходів управління ризиками, моніторинг і контроль, кри-
зовий план, звітність і документація, навчання та надання інформації. Проте слід зауважити на важливості постійного 
оновлення списку ризиків в агровиробництві, оскільки вони можуть змінюватися з часом. Встановлено найбільш вагомі 
стратегії управління ризиком, які можуть застосовуватися в сільському господарстві. Це диверсифікація виробництва, 
використання сучасних технологій та модернізація галузі, страхування. Проведені дослідження мають практичне зна-
чення та дозволяють зменшити ризики функціонування аграрної сфери економіки України і допомогти відновленню галузі.

Ключові слова: ризики, управління ризиками, аграрна сфера економіки, стратегії управління.

The features of risk management in the agrarian sector of the Ukrainian economy are determined. The study of theoretical 
sources has allowed to identify the basic concepts of risk management. It is established that the risk management system in 
agriculture includes a set of decisions and actions aimed at reducing various risks arising in the agricultural environment.  
At the same time, it involves the processes of recognizing and predicting the occurrence of risks, as well as the choice of measures 
and means to reduce losses in the event of their occurrence. This is especially true for the agricultural sector of the economy, 
which, in addition to the above, is heavily dependent on natural and climatic factors. Risk management can be defined as a 
system of operations that links strategy, processes, people, technology and knowledge. Its purpose is to assess the level of risk 
associated with the fulfillment of the tasks assigned to the enterprise, as well as to take measures to eliminate the consequences 
of risk situations. Therefore, risk management takes into account all, not only financial threats and opportunities, and its main 
goal is to maximize the value created by the business entity. This approach to this problem applies to enterprises operating in 
various sectors of the economy, including enterprises in the field of agriculture. The process of risk management in the agrarian 
sector of the economy is proposed to be divided into 8 main stages, which cover the necessary measures – risk identification, 
risk assessment, planning of risk management strategies, implementation of risk management measures, monitoring and control, 
crisis plan, reporting and documentation, training and provision of information. However, it should be noted that it is important to 
constantly update the list of risks in agricultural production, as they may change over time. The most important risk management 
strategies that can be applied in agriculture have been identified. These include diversification of production, use of modern 
technologies and modernization of the industry, and insurance. The conducted research is of practical importance and allows to 
reduce the risks of the agricultural sector of the Ukrainian economy and help to restore the industry.

Key words: risks, risk management, agricultural sector of the economy, management strategies.

Постановка проблеми. Сучасні підприємства 
все більше уваги приділяють управлінню ризиками. 
Швидкі темпи технологічних змін, а також склад-
ність відносин між суб'єктами економіки збільшу-
ють невизначеність. Дедалі більше загроз впливає 
на бізнес-процеси, що сприяє зростанню значення 
управління ризиками, яке має бути не тільки меха-

нічно реалізованим процесом суб’єктів господарю-
вання, але й ключовим компонентом стратегії, при-
йнятої менеджерами, зацікавленими у збільшенні 
економічних ефектів підприємства.

Особливо це стосується агарної сфери економі-
ки, яка, окрім зазначеного значно залежить від при-
родно-кліматичних факторів. Крім цього на галузь 
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неабиякий негативний вплив справляє війна в Укра-
їні. Саме тому існує необхідність аналізу особливос-
тей управління ризиками в аграрній сфері економіки 
України, що і стало метою статті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Управління ризиками є важливою частиною кожної 
сфери діяльності. Без належного управління ризика-
ми суб'єкт господарювання не може функціонувати 
належним чином, а всі рішення, які хоче прийняти 
або вже приймає керівництво компанії, безпосеред-
ньо пов'язані з управлінням ризиками. Тому керівни-
цтво підприємства повинно усвідомлювати, що їх дії 
постійно зазнають ризиків [1; 2]. 

Управління ризиками можна розуміти як постій-
ний аналіз ризиків всієї організації, який враховує 
всі процеси, що відбуваються як всередині компанії, 
так і в навколишньому середовищі. Цей аналіз мож-
на розуміти як виявлення, контроль, усунення та мі-
німізація небажаних результатів. Крім цього аналізу, 
управління ризиками включає вибір контрзаходів 
або аналіз доходів та витрат. Він також зосереджу-
ється на здійсненні контрзаходів, які потім перевіря-
ються. Це інтегрований процес, що стосується всьо-
го підприємства, він повинен бути безперервним та 
довгостроковим. Такий комплексний підхід до цієї 
проблеми потребує таких припущень [3]:

–	 ризик означає отримання результату, відмінно-
го від очікуваного, тобто ризик – це не тільки загро-
за, але й можливість;

–	 неприязнь до ризику не повинна призводити 
до відмови від прийняття ризикованих рішень, ско-
ріше слід очікувати адекватної компенсації за ризи-
ковану діяльність (премія за ризик). Це означає, що 
для досягнення мети потрібні ризики;

–	 види ризиків, пов’язаних з діяльністю підпри-
ємства, як правило, не є сумарними. Це означає, що 
ризик, пов’язаний з усім підприємством, зазвичай 
нижчий від суми ризиків, пов’язаних з кожним ви-
дом діяльності на ньому;

–	 різним є не лише рівень неприязні до ризику 
чи схильності менеджерів, а й їх сприйняття та здат-
ність реагувати на ризиковані ситуації.

Проблема управління ризиками має велике зна-
чення для оцінки внутрішніх резервів і можливос-
тей організаційної структури, а також для виявлення 
об'єктивних причин зниження рівня і ступеня ри-
зику. Рівень економічного ризику залежить від ба-
гатьох факторів, у т.ч створення та функціонування 
організаційно-правових форм суб’єктів господарю-
вання, розмір підприємств, характер їх діяльності 
тощо. Тому так важливо для керівників і власників 
усвідомлювати необхідність і можливість вжиття за-
ходів з управління ризиком.

Ми погоджуємося із зауваженням польської еко-
номістки Pawowska-Tyszko (2009), яка зазначає, що 

процес управління ризиками можна розглядати як 
на рівні підприємства, так і на рівні певного сектора 
економіки, що також має свої наслідки для реалізації 
цілей [4]. Крім цього, на нашу думку, питання управ-
ління ризиками необхідно розглядати на світовому 
та державному рівнях.  

Варто підкреслити, що ризик має позитивну 
сторону (можливості, зміни) і негативну сторону  
(небезпеки, загрози). Проте саме негативний бік ри-
зику цікавить як науковців, так і практиків, у зв’язку 
з необхідністю забезпечення безпеки суб’єктів гос-
подарювання. Тому управління ризиками в еконо-
мічній діяльності зводиться до вивчення впливу на 
негативну сторону ризику (з метою захисту від його 
несприятливих наслідків), ігноруючи питання мож-
ливостей, які цей ризик може принести. Правильно 
побудовані стратегії управління ризиком допома-
гають його усунути, запобігти або зменшити, од-
нак вони не виключають можливості використання  
нових можливостей.

У світлі вищезазначених міркувань, управління 
ризиками можна визначити як систему операцій, 
яка пов’язує стратегію, процеси, людей, техноло-
гії та знання. Його метою є оцінка рівня ризику, 
пов’язаного з виконанням покладених на підприєм-
ство завдань, а також вжиття заходів щодо усунення 
наслідків ризикових ситуацій. Тому управління ри-
зиками враховує всі, а не лише фінансові загрози та 
можливості, а його основною метою є максимізація 
вартості, створеної суб’єктом господарювання. Та-
кий підхід до цієї проблеми стосується підприємств, 
що працюють у різних сферах економіки, включа-
ючи підприємства у сфері сільського господарства.

Як і у випадку з самим ризиком, управління 
ризиками не має усталеного визначення. Федера-
ція Європейських Асоціацій Управління Ризиками 
(FERMA) під управлінням ризиками передбачає 
розуміння потенційних позитивних і негативних 
наслідків дії всіх факторів, які можуть вплинути на 
організацію, а також вжиття заходів для підвищення 
ймовірності успіху і запобігання ймовірності невда-
чі та невизначеності щодо досягнення цілей підпри-
ємства. Управління ризиками підприємства (ERM) – 
це стратегія, яка полягає у виявленні, вимірюванні 
та підготовці до будь-яких подій, які можуть завади-
ти планам організації [5]. У Звіті FERMA за 2022 рік 
(European Risk Manager Report 2022) зазначено осо-
бливості напрямів управління ризиками в 2022 році 
порівняно з попереднім періодом, які визначаються 
пріоритетністю сталого розвитку суспільства, пан-
демією COVID 19, діджиталізацією виробництва та 
наслідками війни росії проти України [6]. 

Концепція ризику та оцінки ризику має довгу 
історію. Більш ніж 2400 років тому афіняни спро-
бували оцінювати ризик перед прийняттям рішень, 
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проте оцінка ризиків та ризик-менеджмент як на-
уковий напрям сформувався близько 30-40 років 
тому. У цей період з’явилися перші наукові статті, 
які наголошували на основних ідеях і принципах, 
пов’язаних з обґрунтованою оцінкою та управлін-
ням ризиками [7]. Детальний огляд історичного 
процесу управління ризиками здійснив канадський 
вчений Georges Dionne у 2013 році. Він встановив, 
що процес вивчення управління ризиками почався 
після Другої світової війни, а його метою є макси-
мізація прибутку підприємства шляхом зменшення 
витрат, пов’язаних з різними ризиками. Він зазначав 
важливість розробки стратегій хеджування майбут-
ніх цін та інших інструментів, що знижуватимуть 
ймовірність виникнення різних видів ризиків [8]. 
Вивченню історії аналізу та управління ризиками 
до ХХ століття присвячені дослідження V.T. Covello 
та J. Mumpower, в яких розглядається необхідність 
врахування тогочасних розробок [9]. Такої ж думки 
дотримується і група португальських вчених, які 
вважають епоху Відродження, великі географічні 
відкриття та морську торгівлю на великі відстані 
віхами в початковій консолідації аналізу ризиків. 
В своїй праці вони підкреслюють, що ризик є су-
купністю ймовірності несприятливих сценаріїв та їх 
наслідків, а тому у цьому контексті «...можливо та 
доцільно оцінити очікуване значення цих наслідків, 
щоб на основі сценаріїв встановити процедури про-
гнозування, запобігання, контролю та пом’якшення 
наслідків цих небезпечних процесів для людей та ак-
тивів, пов’язаних із з як природними, так і техноло-
гічними ризиками» [10]. Тобто, у суспільстві ризику 
більша обізнаність про ризик неминуче призводить 
до його оцінки та пошуку відповідей з метою впро-
вадження адекватного управління.

Загалом можна виділити три фази розвитку про-
цесу управління ризиками.

І фаза. Спочатку управління ризиками було ви-
значено А. Файолем як діяльність з безпеки. У на-
ступні роки управління ризиками часто пов'язували 
з безпекою страхування, зосереджуючись на управ-
лінні чистими ризиками, які є загрозами, що ма-
ють лише негативний вплив. Цей період називають 
класичним управлінням ризиками, і це перша фаза 
розвитку. 

ІІ фаза. Наступним етапом розвитку управлін-
ня ризиками є управління бізнес-ризиками, яке 
з’явилося у 1980-х роках. В цей період управління 
ризиками зосереджується не лише на негативній 
стороні ризику, але й формує нову концепцію, а саме 
управління діловим ризиком, яка стосується не лише 
потенційних збитків у бізнесі, а й ідею отримання 
прибутку або використання можливостей. 

ІІІ фаза. Останній, третій етап розвитку ризик-
менеджменту – це інтегроване управління ризиками, 

яке інтегрувало управління ризиками у стратегію 
компанії. Основною його ідеєю є загальний підхід 
керівництва компанії до управління всіма ризиками, 
як внутрішніми, так і зовнішніми.

Вивчення літературних джерел з даної тематики 
дозволило виявити такі основні відмінності у розу-
мінні поняття «управління ризиками»;

–	 комплекс заходів, спрямованих на виявлення 
можливих загроз фінансовому результату підприєм-
ства або галузі, обмеження можливості їх появи або 
пом’якшення їх наслідків [11];

–	 комплексний і систематизований підхід до ви-
явлення, оцінки та управління ризиками, який до-
помагає організації досягати своїх цілей і місії [12]. 
Аналогічної думки дотримується також Р. Hopkin 
(2018), який визначає «управління ризиками» як 
«...комплексний підхід до оцінки, контролю та мо-
ніторингу різних типів ризиків» [13]. Автором за-
значається, що діяльність з управління ризиками 
має бути динамічною та відповідати мінливому 
бізнес-середовищу; 

–	 процес ідентифікації, оцінки та контролю ри-
зиків з метою прийняття інформованих рішень та 
досягнення стратегічних цілей [14];

–	 здатність конструктивно протистояти напрузі 
протилежних ідей і замість вибору однієї за рахунок 
іншої, створити творче вирішення напруги у формі 
нової ідеї, яка містить елементи протилежних ідей, 
але перевершує кожну з них [15];

–	 скоординована діяльність для спрямування 
та контролю організації щодо ризику (ISO Guid73  
BS 31100);

–	 процес, який має на меті допомогти організа-
ціям зрозуміти, оцінити і вжити заходів щодо всіх 
їхніх ризиків з метою збільшення ймовірності успі-
ху та зниження ймовірності невдачі (Інститут управ-
ління ризиками IRM);

–	 аналіз факторів ризику та прийняття адекват-
них рішень з обробки ризиків [16];

–	 процес аналізу ризиків для їх ідентифікації, 
класифікації та визначення кількісних показників, 
а також управління протиризиковими заходами для 
пом’якшення негативного впливу можливих видів 
ризику [17];

–	 моделювання можливості відхилення, тобто 
неспівпадіння запланованого і фактично одержу-
ваного результату рішення, що зумовлюється дією 
певних обмежень мотиваційного, управлінського, 
професійно компетентнісного, соціально-психоло-
гічного і фізіологічного характеру [18].

Декілька авторів у визначенні даної категорії 
важливу роль відводять невизначеності. Так, Carl 
Spetzler (2016) зазначає, що управління ризиками 
є процесом інтеграції оцінки ризиків у прийняття рі-
шень, з метою досягнення оптимальних результатів 
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у невизначеному середовищі [19]. А N. Taleb (2007) 
пише, що управління ризиками є «мистецтвом ви-
живання в невизначеному світі, в якому слід розгля-
дати можливість виникнення надзвичайних подій та 
вчасно готуватися до них» [20]. На «...невизначено-
му майбутньому» акцентує увагу також Р. Bernstein 
(1996) – «...це процес ідентифікації та мінімізації 
негативних наслідків подій, які можуть відбутися 
в невизначеному майбутньому» [21].

Узагальнюючи праці вчених, можна зробити ви-
сновок, що управління ризиками полягає у визна-
ченні ризиків, характерних для даного підприємства 
чи галузі та розробці сценаріїв реагування на них 
відповідним чином. 

Мета статті. При проведенні аналізу особливос-
тей управління ризиками в агарній сфері економіки 
України, насамперед, необхідно:

–	 розглянути суть процесу управління ризиками 
та виділити його фази;

–	 проаналізувати особливості управління ризи-
ками в аграрній сфері економіки;

–	 дослідити основні етапи управління ризиками 
в сільському господарстві;

–	 розглянути найбільш вагомі стратегії управ-
ління ризиком, які можуть застосовуватися в сіль-
ському господарстві.

Виклад основного матеріалу. Управління ризи-
ками – це структурований процес виявлення, оцінки 
та контролю ризиків з метою прийняття обґрунто-
ваних рішень і досягнення цілей при мінімізації по-
тенційних негативних наслідків.

Зважаючи на важливість питання управління ри-
зиками в сучасних умовах, у 2009 році Міжнарод-
ний комітет стандартизації ISO опублікував Стан-
дарт ISO 31000 «Управління ризиками – Принципи 
та вказівки», який надає підтримку організаціям, які 
бажають включити систематичний, структурований 
процес управління ризиками як частину своїх сис-
тем управління. Даний стандарт дозволяє викорис-
товувати його незалежно від сфери управління та 
включає в себе набір принципів і настанов, належної 
практики, які можуть бути використані для встанов-
лення (проектування), впровадження, підтримки та 
підвищення ефективності процесу управління ризи-
ками в організації. відноситься управління ризика-
ми. Також ISO 31000 підтримує процес управління 
ризиками, визначений у стандартах ISO щодо пред-
ставлення вимог до систем менеджменту (ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001, ISO/IEC 27001, ISO 23301, 
IATF 16949, ISO 22000, ISO 17025 та інші) [22].

Головною метою ISO 31000 є створення бази для 
систематичного та ефективного управління ризика-
ми в будь-якій організації шляхом надання загаль-
них принципів, які можуть бути застосовані в різ-
них контекстах і галузях. Він сприяє організаціям у  

виявленні, оцінці та ефективному управлінні ризи-
ками для досягнення своїх стратегічних цілей і за-
безпечення стійкості в умовах невизначеності.

Ключові аспекти стандарту ISO 31000 та їхні 
взаємозв’язки представлені нами у графічній формі 
на рис. 1. 

Отже, в реальному середовищі керівники під-
приємств повинні навчитися впроваджувати управ-
ління ризиками у свої повсякденні справи і навчи-
тися управляти ризиками. Визначення та управління 
ризиками є невід’ємною частиною стратегічного 
планування підприємств підприємства. Для справді 
ефективного управління необхідною є чітко визна-
чена стратегія підприємства, яка в свою чергу вклю-
чає стратегію управління ризиками.

Все вищенаведене, на наш погляд, є справедли-
вим також для функціонування аграрної сфери еко-
номіки. Система управління ризиками в сільському 
господарстві включає в себе комплекс рішень і дій, 
орієнтованих на зменшення різноманітних ризиків, 
що виникають у аграрному середовищі. При цьому 
вона передбачає процеси розпізнавання і передба-
чення настання ризиків, а також вибір заходів і за-
собів, що дозволяють зменшити втрати в разі їх на-
стання. Ці дії зменшують вразливість операторів 
аграрного сектору до ризиків і допомагають їм до-
сягти його прийнятного рівня. 

Ключовими орієнтирами управління ризиками 
в сільському господарстві є, з одного боку, покра-
щення фінансових результатів діяльності господар-
ства, а з іншого – забезпечення таких умов, за яких 
у разі настання ризикової ситуації розмір понесених 
збитків буде максимально зменшений.

 Разом з цим важливим є уточнення А. Karmańska 
(2008), що управління ризиками не може бути зве-
дене виключно до дій, які вживає сільськогоспо-
дарський виробник в межах свого господарства. 
І для прикладу, важлива роль в аграрній сфері від-
водиться державній політиці, яка повинна активі-
зувати, стимулювати та мотивувати агровиробників 
використовувати численні інструменти для запобі-
гання негативним проявам ризиків [23]. Таким чи-
ном, в процесі управління необхідно робити вибір, 
який гарантуватиме досягнення запланованих цілей 
у майбутніх періодах, а також стабілізацію та по-
ліпшення фінансових результатів сільськогосподар-
ського виробництва.

Отже, специфіка агровиробництва зумовлює те, 
що управління ризиками є ключовим фактором, 
який впливає на ефективність та прибутковість га-
лузі. У цьому контексті необхідні знання та управ-
ління величезними ризиками, пов'язаними з природ-
ним середовищем і виробничими процесами [24].  
Маючи систему управління ризиками, аграрні ви-
робники можуть підвищити свої шанси на досяг-
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нення поставлених цілей. З цього слідує, що мета 
управління ризиками в агровиробництві полягає 
в тому, щоб пом’якшити неминучі ризики і забезпе-
чити якомога менший їх вплив на процес сільсько-
господарського виробництва та його економічні і ви-
робничі результати.

В Україні методи управління ризиками в сіль-
ському господарстві маловідомі і рідко використову-
ються, незважаючи на те, що наслідки нестабільнос-
ті економічних умов виробництва тут більш гострі, 
ніж в інших сферах економіки. Інвестиції виробни-
ків у землю, засоби виробництва та обладнання за-
звичай перевищують їхні поточні фінансові можли-
вості, змушуючи їх скористатися допомогою банку. 
Тому виробники постійно обтяжені кредитами, по-
гашення яких залежить від рівня ціни, отриманої за 
вироблений товар [25; 26]. 

Основними напрямками управління ризика-
ми в сільському господарстві є, з одного боку, по-
кращення фінансових результатів господарства, 
а з іншого боку, забезпечення таких умов, щоб мі-
німізувати суму збитків у разі ризикованої ситуації. 
Визначаючи структуру виробництва та пов'язані 
з цим витрати, оцінка рівня можливого ризику все-
редині суб'єкта господарювання дає можливість 
приймати організаційні рішення з метою його мак-
симального зменшення.

Захист від наслідків ризику може здійснюватися 
активним або пасивним способом. Якщо суб'єкт по-

водиться пасивно, не намагаючись пом’якшити на-
слідки ризику, ми говоримо про пасивне ставлення. 
Найчастіше це відбувається через брак знань та на-
вичок у цій сфері. Застосування заходів щодо змен-
шення ризику та мінімізації збитків характерне для 
активного ставлення, яке тісно пов’язане зі здатніс-
тю ідентифікувати та оцінювати ризик та знанням 
методів захисту від ризику.

Ризик може бути обмежений шляхом вивчення 
законів, що регулюють природні явища та економіч-
ні процеси, вдосконалення технології та організації 
виробництва, визначення ступеня загроз та враху-
вання ризику при плануванні виробництва. Ці дії 
визначають профілактичний напрямок зменшення 
ризику.

Економічні оператори можуть контролювати ри-
зик за допомогою різних методів. Дуже важливо сис-
тематично контролювати рівень ризику, у тому числі 
за допомогою фізичних та фінансових методів.

Контроль фізичного ризику в агробізнесі вклю-
чає дії, вжиті для зменшення збитків, спричинених 
наслідками ризикованої ситуації. 

Контроль фінансових ризиків – це власне управ-
ління ризиками компанії або передача ризику іншо-
му суб’єкту господарювання.

Управління ризиками в cільському господар-
стві починається з ідентифікації ризиків, тобто 
з'ясування того, з яким типом ризику стикається гос-
подарство. Ризик вимірюється, тобто визначаються 

Рис. 1. Ключові аспекти стандарти ISO 31000 «Управління ризиками –  
Принципи та вказівки» 

Джерело: [22]

 



37

Економіка та управління національним господарством

наслідки ризику. Це дає можливість визначити, чи 
будуть втрати мінімальними, чи наслідки ризику 
є небезпечними для господарства. Етап вимірювання 
ризику допомагає вирішити чи варто йти на ризик, 
чи ні. Перед прийняттям будь-якого бізнес-рішення 
необхідно зробити прогноз ризику та його наслідків. 
Оцінка ризику має бути обов'язковою передумовою 
для вжиття заходів на господарствах [27; 28].

Нами систематизовано основні етапи управління 
ризиками в сільському господарстві (табл. 1). 

Ми пропонуємо процес управління ризиками 
в аграрній сфері економіки розподіляти на 8 осно-
вних етапів, які охоплюють необхідні заходи. Проте 
слід зауважити на важливості постійного оновлен-
ня списку ризиків в агровиробництві, оскільки вони 
можуть змінюватися з часом. Як наслідок, зміни ри-
зиків або поява нових факторів, які можуть вплину-
ти на аграрний сектор, вимагають негайного реагу-
вання. Це може означати внесення змін до стратегій 
управління ризиками, коригування планів дій або 
здійснення негайних заходів для пом'якшення впли-
ву ризиків. 

В цілому це означає, що управління ризиками – 
це процес, який вимагає постійної уваги та готов-
ності до змін з метою мінімізації негативного впли-
ву ризиків на сільське господарство та забезпечення 
його стійкості.

Управління ризиками в сільському господарстві 
включає в себе різноманітні стратегії та підходи для 
зменшення можливих негативних наслідків ризиків. 
Тому доцільно розглянути найбільш вагомі страте-
гії управління ризиком, які можуть застосовуватися 
в сільському господарстві.

Диверсифікація виробництва: вирощування різ-
них видів сільськогосподарських культур або роз-
ведення різних видів тварин може компенсувати 
ризики, враховуючи, що погодні умови, шкідники 
або ринкові фактори можуть по-різному впливати на 
різні види продукції. Крім цього, позитивно впли-
вати на нівелювання ризиків диверсифікація за ра-
хунок несільськогосподарської діяльності та додат-
кових видів діяльності, пов’язаних з використанням 
ресурсів підприємства (послуги, агротуризм тощо).  
За дослідженнями В. Жмуденко, диверсифікація 

Таблиця 1
 Етапи управління ризиками у функціонуванні аграрної сфери економіки

Номер 
етапу Назва етапу Детальний опис

І Ідентифікація 
ризиків

Визначення всіх можливих ризиків (суша, повені, шкідники, зміни на ринку тощо), 
які можуть вплинути на сільське господарство
Класифікація ризиків за їхнім походженням (погодні, фінансові, технічні, ринкові тощо)

ІІ Оцінка ризиків

Визначення ймовірності виникнення ризиків та їх впливу на сільське господарство
Встановлення пріоритету ризиків на основі їхнього впливу і ймовірності
Оцінка фінансових, економічних та інших наслідків, які можуть виникннути в разі 
реалізації ризикованої події

ІІІ

Планування 
стратегій 
управління 
ризиками

Розробка планів дій для кожного ідентифікованого ризику
Вибір оптимальних стратегій управління ризиками, таких як уникнення, зменшення, 
передача або прийняття ризику
Мінімізація ризиків – впровадження заходів щодо зменшення ймовірності настання 
ризикованих подій (наприклад, використання сучасних технологій поливу, захисту 
від шкідників)
Фінансове управління ризиками – створення фінансових резервів для покриття 
можливих втрат у разі виникнення ризикованих подій; розробка фінансових стратегій

ІV
Виконання заходів 
управління 
ризиками

Реалізація стратегій управління ризиками, включаючи впровадження запланованих 
заходів

V Моніторинг 
і контроль

Постійний моніторинг ризиків і їх змін
Аналіз ефективності вжитих заходів управління ризиками
Коригування стратегій управління ризиками за потреби

VI Кризовий план Розробка плану дій у разі виникнення кризової ситуації, яка включає в себе заходи 
захисту ресурсів та мінімізації збитків

VIІ Звітність 
і документація

Ведення відповідної документації про ризики і заходи управління ними
Звернення перед зацікавленими сторонами (наприклад, фінансовими установами 
або партнерами)

VIIІ
Навчання 
та надання 
інформації

Забезпечення співробітників і керівництва необхідною інформацією щодо управління 
ризиками та їх впливу на сільське господарство
Проведення навчальних заходів для робітників та стажерів щодо сучасних методів 
управління ризиками

Джерело: систематизовано автором
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аграрного виробництва в якості інструменту управ-
ління ризиками задля їх мінімізації, сприятиме за-
безпеченню раціональної галузевої структури та 
нейтралізації потенційної ризикованості виробни-
цтва сільськогосподарської продукції [29]. Такої 
ж позиції дотримуються і ряд інших вітчизняних 
вчених.

Використання сучасних технологій: викорис-
тання сучасних агротехнічних методів, сільськогос-
подарської техніки, систем поливу та контролю за 
шкідниками може призвести до втрати ризику втра-
ти у вирощуванні культури та утримання тварин. 
Так, сучасні агротехнічні методи та технології до-
зволяють оптимізувати вирощування культури, за-
безпечуючи кращу врожайність та вищу якість про-
дукції, а застосування ефективних методів контролю 
за шкідниками та захисту від хвороби сприятиме 
збереженню врожаю. Позитивний вплив на знижен-
ня рівня ризикованості галузі мають також деякі 
технології, такі як дрони та сільськогосподарські 
інформаційні системи, які дозволяють прогнозувати 
та виявляти погодні зміни, та бути готовими до них, 
а також технології, що дозволяють збільшити точ-
ність та контроль у сільському господарстві, знижу-
ючи ризики людських помилок. Саме тому сучасні 
технології є незамінним інструментом управління 
ризиками в галузі.

Страхування: Підприємства аграрної сфери 
можуть укласти страхові поліси на випадок погод-
них катастроф, врожайності або інших ризикових 
подій, які можуть призвести до фінансових втрат.  
Це один із ключових інстументів управління ризи-
ками в галузі. Прикладами страхування в сільському 
господарстві є страхування від ризику втрати про-
дукції внаслідок погодних катастроф, таких як засу-
хи, повені, град, заморозки тощо. Страхування може 
захистити від фінансових втрат, пов'язаних з цими 
природними явищами. У випадку погодних умов 
страхова компанія відшкодовує збитки сільськогос-
подарського товаровиробника на основі страхового 
полісу. Також досить поширеним є ризики врожай-
ності (спад врожайності або низькі врожаї можуть 
підвищити фінансові проблеми для сільських госпо-

дарств); ризики від хвороб і шкідників (віруси, хво-
роби рослин і тварин, а також шкідники можуть ви-
кликати серйозні збитки в сільському господарстві); 
страхування від ризиків виробництва (це включає 
в себе страхування обладнання, будівель, техніки 
та інших активів сільськогосподарського підпри-
ємства. Якщо сталася аварія, пожежа або інцидент, 
страхова компанія може відшкодувати збитки); стра-
хування від відповідальності (цей вид страхування 
захищає сільське господарство від відповідальності 
перед третіми особами у разі подій, таких як аварії 
з участю транспортних засобів, захоплення твари-
нами тощо); страхування кредитів (сільські госпо-
дарства можуть використовувати страхування кре-
дитів для захисту від можливих фінансових ризиків, 
пов'язаних із сплатою боргів) тощо. 

Висновки. Отже, підсумовуючи вищенаведене 
можна виділити особливості управління ризиками 
в агагрній сфері економіки:

–	 система управління ризиками в сільському гос-
подарстві включає в себе комплекс рішень і дій, орі-
єнтованих на зменшення різноманітних ризиків, що 
виникають у аграрному середовищі. При цьому вона 
передбачає процеси розпізнавання і передбачення 
настання ризиків, а також вибір заходів і засобів, що 
дозволяють зменшити втрати в разі їх настання;

–	 процес управління ризиками в аграрній сфері 
економіки пропонуємо розподіляти на 8 основних 
етапів, які охоплюють необхідні заходи – ідентифі-
кація ризиків, оцінка ризиків, планування стратегій 
управління ризиками, виконання заходів управління 
ризиками, моніторинг і контроль, кризовий план, 
звітність і документація, навчання та надання інфор-
мації. Проте слід зауважити на важливості постій-
ного оновлення списку ризиків в агровиробництві, 
оскільки вони можуть змінюватися з часом;

–	 найбільш вагомі стратегії управління ризиком, 
які можуть застосовуватися в сільському господар-
стві – диверсифікація виробництва, використання 
сучасних технологій та модернізація галузі, страху-
вання. Це може зменшити ризики функціонування 
аграрної сфери економіки України і допомогти від-
новленню галузі.
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