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АНОТАЦІЯ  

Корюкіна К.С. Обґрунтування напрямів залучення інвестицій для 

здійснення виробничо-господарської діяльності.  

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістр за 

спеціальністю 076 «Підприємництво та торгівля». Університет митної справи та 

фінансів, Дніпро 2025. 

Магістерська робота присвячена комплексному дослідженню 

інвестиційної діяльності, її ролі в забезпеченні конкурентоспроможності 

підприємства, спрямована на розробку практичних рекомендацій для 

визначення оптимальних напрямів залучення інвестицій з метою забезпечення 

ефективності виробничо-господарської діяльності ТОВ «Енергоефективні 

рішення». 

У роботі визначено економічну сутність, властивості та класифікацію 

інвестицій, що дозволило глибше зрозуміти їхню роль у сучасній економіці. 

Розглянуто інвестиційну діяльність як ключовий фактор розвитку підприємств, 

а також розроблено методичні підходи до оцінювання ефективності залучення 

інвестицій. Проаналізовано основні показники діяльності та розглянуто 

особливості здійснення виробничо-господарської діяльності ТОВ 

«Енергоефективні рішення». Визначено напрямки розвитку інвестиційної 

діяльності підприємства, розроблено інвестиційний проєкт розвитку 

підприємства та розраховано економічну ефективність інвестиційного проєкту. 

Розроблені у ході дослідження теоретичні та практичні підходи можуть 

бути застосовані для вдосконалення інвестиційної політики підприємств та 

досягнення його стратегічних цілей. 

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, залучення інвестицій, 

інвестиційна привабливість, інвестиційний проєкт, економічна ефективність. 



ABSTRACT 

 

Koryukina К. Substantiation of areas for attracting investments for the 

implementation of production and economic activities. 

Qualification Thesis for Master’s Degree in Specialty 076 «Entrepreneurship 

and Trade». University of Customs an Finance, Dnipro, 2025. 

The master's thesis is devoted to a comprehensive study of investment activity, 

its role in ensuring the competitiveness of the enterprise, and is aimed at developing 

practical recommendations for determining the optimal directions for attracting 

investments in order to ensure the efficiency of the production and economic 

activities of LLC "Energy Efficient Solutions". 

The paper defines the economic essence, properties and classification of 

investments, which allowed for a deeper understanding of their role in the modern 

economy. Investment activity is considered as a key factor in the development of 

enterprises, and methodological approaches to assessing the effectiveness of 

attracting investments are developed. The main performance indicators are analyzed 

and the features of the implementation of the production and economic activities of 

LLC "Energy Efficient Solutions" are considered. The directions of development of 

the investment activity of the enterprise are determined, an investment project for the 

development of the enterprise is developed and the economic efficiency of the 

investment project is calculated. 

The theoretical and practical approaches developed during the study can be 

applied to improve the investment policy of enterprises and achieve their strategic 

goals. 

Keywords: investments, investment activity, investment attraction, investment 

attractiveness, investment project, economic efficiency. 
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ВСТУП 

 

 

У сучасних умовах економічної нестабільності та конкуренції 

підприємства стикаються з викликами забезпечення стабільного 

функціонування та розвитку. Інвестиції є одним із ключових чинників, які 

дозволяють підприємствам розширювати виробничі потужності, модернізувати 

технологічну базу та підвищувати конкурентоспроможність. Проблема 

залучення інвестицій набуває особливого значення через обмеженість власних 

фінансових ресурсів підприємств і необхідність використання зовнішніх 

джерел фінансування. 

Актуальність цієї магістерської роботи обумовлена потребою у 

розробці обґрунтованих підходів до залучення інвестицій, які враховують 

особливості внутрішнього та зовнішнього середовища, а також орієнтовані на 

підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності 

Теоретичні і практичні дослідження у сфері інвестиційного менеджменту 

проводили такі провідні українські науковці як: О.В. Белінська, Л.В. Боровік, 

А.В. Гриньов, К.М. Дідур, Н.О. Коломієць, Л.А. Костирко, О.Т. Левандівський, 

А.А. Мазаракі, Т.В. Романова, А.Г. Семенов, Л.М. Сорока тощо. 

Мета кваліфікаційної роботи магістра: теоретичне обґрунтування та 

розробка практичних рекомендацій щодо напрямків залучення інвестицій для 

підвищення ефективності виробничо-господарської діяльності підприємства.  

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні завдання: 

− визначити економічну сутність, властивості та класифікацію 

інвестицій, що дозволяють зрозуміти їхню роль у сучасній економіці; 

− дослідити інвестиційну діяльність як фактор забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства; 

− розробити методичні підходи до оцінювання ефективності 

залучення інвестицій; 

− надати загальну характеристику підприємства; 
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− проаналізувати основні фінансово-економічні показники діяльності 

підприємства; 

− виконати аналіз показників фінансового стану підприємства; 

− визначити напрямки розвитку інвестиційної діяльності 

підприємства; 

− розробити інвестиційний проєкт розвитку підприємства; 

− розрахувати економічну ефективність інвестиційного проєкту. 

Об’єкт дослідження –  процес залучення інвестицій у виробничо-

господарську діяльність підприємства ТОВ «Енергоефективні рішення». 

Предмет дослідження – методи, механізми та інструменти залучення 

інвестицій, спрямовані на забезпечення ефективності виробничо-господарської 

діяльності. 

Методи дослідження: загальнонаукові та спеціальні методи 

дослідження, зокрема: системного аналізу та синтезу; економіко-статистичні та 

методи порівняння; графічні методи (побудова схем, графіків, діаграм). 

Теоретико-інформаційну базу дослідження становлять навчальні 

посібники, підручники та періодичні видання провідних вітчизняних фахівців, 

що висвітлюють актуальні питання залучення інвестицій для здійснення 

виробничо-господарської діяльності. Крім того, у роботі використано матеріали 

науково-практичних конференцій, а також річні звіти ТОВ «Енергоефективні 

рішення». 

Розроблені у ході дослідження теоретичні та практичні підходи можуть 

бути застосовані для вдосконалення інвестиційної політики підприємств та 

досягнення його стратегічних цілей. 

Дипломна робота складається із вступу, 3 розділів, висновків до кожного 

розділу, загальних висновків. Робота викладена на 70 сторінках, містить  

20 таблиць, 18 рисунків, 20 сторінок додатків. Список використаних джерел 

містить 51 найменування. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Інвестиції: економічна сутність, властивості, класифікація 

 

Сьогодні, в умовах війни та критичної необхідності підтримки економіки, 

стратегічно важливими як для держави так і кожного окремого підприємства, 

постають інвестиції, оскільки саме вони сприяють функціонуванню 

національного господарства, активізують процеси розширеного відтворення, 

створення нових підприємств та робочих місць, а інколи і цілих галузей та 

секторів, підвищують конкурентоздатність, що сьогодні дуже важливо – 

забезпечують отримання додаткових надходжень до бюджету. 

В економічній теорії термін «інвестиції» з’явився досить давно, як 

економічна категорія у вітчизняній науковій літературі наприкінці 80-х років 

двадцятого сторіччя. Термін «інвестиції” має латинське походження – investure 

(вкладати), в економічну теорію і практику зазначене поняття прийшло з 

англійської мови – toinvest (вкладати). У загальному трактуванні під поняттям 

інвестиції розуміють вкладення капіталу з метою подальшого його збільшення. 

В якості економічної категорії інвестиції визначають як економічні відносини, 

які виникають в процесі розширеного відтворення з приводу використання 

накопичуваної частини створеного продукту з метою збільшення кількості і 

поліпшення якості виробничого і фінансового капіталів [17]. 

Інвестиції є ключовим елементом економічної діяльності і відображають 

процес вкладання капіталу з метою отримання прибутку в майбутньому. 

Основна економічна сутність інвестицій полягає в перенесенні ресурсів у часі з 

метою отримання прибутку або доходу у майбутньому. Це може включати 

купівлю фінансових активів, нерухомості, обладнання чи інших активів з 

метою збільшення їхньої вартості або отримання доходу від них [14]. 
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Оскільки поняття інвестицій досить широке, різні науковці зважаючи на 

різні підходи, види і форми дають своє тлумачення, тому в наукових джерелах 

зустрічається широкий перелік визначення поняття «інвестиції», що є 

обґрунтованим. Проаналізуємо визначення терміну «інвестиції» в таблиці 1.1. 

 

Таблиця 1.1  

Підходи до визначення терміну «інвестиції» 

 

Складено автором на основі [41] 

 

Отже, можна побачити, що значна частина науковців, а саме Кене Ф., 

Бланк І., Городецький А., Вороніна А., Войнаренко М., Єпіфанова І., Пересада 

Господарський 
кодекс України

довгострокові вкладення різних видів майна, інтелектуальних цінностей та
майнових прав в об’єкти господарської діяльності з метою одержання
доходу (прибутку) або досягнення іншого соціального ефекту

Закон України 
«Про 
інвестиційну 
діяльність»

всі види майнових та інтелектуальних цінностей, які вкладаються в об’єкти
підприємницької та інші види діяльності, в результаті якої створюється
прибуток (дохід) або досягається соціальний ефект

Доунс Дж..
Гудман Дж. Е. 

використання капіталу з метою отримання додаткових коштів або шляхом
вкладення в привабливі інвестиційні проєкти (прибуткові підприємства) або
за допомогоюучасті в ризикованому (венчурному) проєкті з метою
отримання прибутку, що свідчить про чітку спрямованість на отримання
прибутку як основну мету інвестування

Макконнелл К., 
Брю С. 

витрати на будівництво нових заводів, на верстати і устаткування з
тривалим терміном служби; витрати на виробництво і нагромадження
засобів виробництва, збільшення матеріальних запасів; витрати на
поліпшення освіти, здоров’я, працівників чи на підвищення мобільності
робочої сили

Бланк І. вкладення капіталу в грошовій, матеріальній і нематеріальній формах в
об’єкти підприємницької діяльності з метою отримання поточного доходу
або забезпечення зростання його вартості в майбутньому періоді

Городецький А.Е., 
Вороніна А.А. 

економічна категорія, яка характеризує довготермінове вкладання
капіталу в об’єкти підприємницької діяльності з метою отримання
прибутку

Войнаренко М., 
Єпіфанова І. 

вкладення капіталу в усіх можливих формах з метою забезпечення його 
зростання в майбутньому періоді, отримання поточного прибутку або 
вирішення певних економічних та позаекономічних завдань



9 

А., Майорова Т. розглядають інвестиції як вкладення капіталу. Науковці 

Макконел К. та Брю С. розглядають інвестиція як витрати [41]. 

Тобто, під інвестиціями можемо розуміти вкладення будь-яких коштів в 

матеріальні, нематеріальні та фінансові активи з метою отримання прибутку 

або іншого корисного ефекту. Це вкладення капіталу з метою подальшого його 

збільшення. Приріст капіталу повинен бути достатнім для того, щоб 

компенсувати інвестору відмову від використання наявних коштів на 

споживання в поточному періоді, винагородити його за ризик, відшкодувати 

можливі втрати від інфляції в майбутньому періоді. 

Інвестиції відіграють важливу роль як на макрорівні, так і на мікрорівні 

та можуть мати різний зміст залежно від конкретного напряму чи сфери 

застосування. Вони визначають майбутнє країни в цілому, окремого суб’єкту 

господарювання і є рушійною силою в розвитку економіки (рис. 1.1). 

 

 

Складено автором на основі [4] 

Рисунок 1.1 Зміст поняття «інвестиції» за напрямками економіки  

 

Інвестиції мають кілька ключових властивостей, які впливають на їхню 

ефективність і привабливість для інвесторів, а саме:  

− доходність - очікуваний прибуток від інвестицій. Висока доходність 

може бути результатом збільшення вартості активів (капітальний приріст) або 

отримання регулярного доходу (наприклад, дивідендів чи відсотків); 

Ін
в
ес

ти
ц

ії

Макрорівень
вкладення в фізичні активи, такі як машини, обладнання, будівлі та

інфраструктура, що призводять до збільшення виробничих

можливостей економіки в цілому, капіталовкладення в інфраструктуру

Мікрорівень

вкладення в розвиток та розширення підприємств, включаючи

закупівлю нових технологій, розширення виробництв, підвищення

кваліфікації працівників, а також купівля акцій, облігацій або інших

фінансових інструментів для отримання доходу або капітального

приросту

Теорія 
фінансів

створення та управління портфелем активів, включаючи акції, облігації,

нерухомість та інші інвестиційні інструменти, з метою максимізації

доходності при мінімізації ризиків.
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− ризик - відображає можливість втрати частини або всього капіталу, 

вкладеного в інвестиції. Він може бути пов’язаний із коливаннями ринкових 

цін, економічними змінами, політичними подіями та іншими факторами. Різні 

види інвестицій мають різний рівень ризику; 

− ліквідність, яка визначає, наскільки швидко і без значних втрат можна 

перетворити інвестицію на грошові кошти. Високоліквідні активи, такі як акції 

великих компаній або грошові ринки, можна продати швидше, ніж менш 

ліквідні активи, такі як нерухомість або спеціалізовані облігації; 

− часовий горизонт - період, протягом якого інвестор планує тримати 

свою інвестицію. Інвестиції можуть бути короткостроковими (менше одного 

року), середньостроковими (від одного до п’яти років) або довгостроковими 

(понад п’ять років). Тривалість інвестицій впливає на їхню стратегію і ризики; 

− стабільність - властивість інвестицій бути стабільними та 

передбачуваними у своїх доходах і вартості. Інвестиції з високою стабільністю 

зазвичай мають меншу волатильність і менш ризиковані. 

− диверсифікація - стратегія розподілу інвестицій серед різних активів 

або класів активів з метою зменшення ризику. Диверсифікація допомагає 

уникнути великих втрат у випадку негативних подій, що впливають на окремі 

інвестиції; 

− рентабельність - показник, який відображає співвідношення між 

доходом, отриманим від інвестицій, і вкладеним капіталом. Рентабельність 

вимірюється в процентах і показує, наскільки вигідні інвестиції; 

− ринкова вартість - поточна вартість інвестицій на ринку. Вона може 

змінюватися в залежності від попиту і пропозиції, а також економічних і 

фінансових умов; 

− економічний вплив - інвестиції можуть впливати на економіку в 

ширшому контексті, наприклад, через створення нових робочих місць, розвиток 

інфраструктури, інновації та зростання ВВП; 

− вимоги до капіталу - це мінімальна сума грошей, яку потрібно вкласти 

для здійснення інвестиції. Наприклад, деякі інвестиції можуть вимагати 
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великого стартового капіталу, тоді як інші доступні з меншими вкладеннями 

[34]. 

Розглянуті властивості допомагають інвесторам оцінювати інвестиційні 

можливості та приймати обґрунтовані рішення, базуючи їх на своїх фінансових 

цілях, терпимості до ризику та інвестиційних стратегій. 

Інвестиції охоплюють широкий спектр вкладень капіталу, які можуть 

реалізовуватися через різні форми та мати різні характеристики. 

1. Форми інвестицій:  

− фінансові інвестиції: купівля акцій, облігацій, пайових інвестиційних 

фондів тощо; 

− нерухомість: купівля житлової або комерційної нерухомості для 

отримання доходу або збільшення її вартості; 

− виробничі інвестиції: вкладення в нові технології, машини та 

обладнання для розширення виробництва; 

− інвестиції в стартапи: вкладення в нові підприємства на ранніх етапах 

їх розвитку. 

2. Характеристики інвестицій: 

− ризик: різні інвестиції мають різний рівень ризику, який може 

включати фінансові втрати, коливання ринку тощо. 

− доходність: інвестиції можуть приносити різний рівень доходу, 

наприклад, відсотки, дивіденди або приріст капіталу. 

− ліквідність: легкість перетворення інвестицій в грошові кошти без 

значних втрат вартості. 

− тривалість: термін, протягом якого інвестиція залишається активною, 

може бути короткостроковим або довгостроковим. 

3. Цілі інвестування: 

− забезпечення фінансової стабільності: інвестиції можуть допомогти 

забезпечити фінансову безпеку в майбутньому. 

− зростання капіталу: за допомогою інвестицій можна збільшити свій 

капітал з часом. 
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− дохід: отримання регулярного доходу, наприклад, через дивіденди або 

відсотки [26]. 

Інвестиційні рішення зазвичай залежать від фінансових цілей, терпимості 

до ризику і особистих уподобань інвестора. Існують різні класифікації 

інвестицій, залежно від різних критеріїв. Основні класифікації предсталено в 

табл. 1.2. 

 

Таблиця 1.2  

Класифікація інвестицій 

Ознака Характеристика 

За спрямуванням 

вкладень 

Прямі інвестиції: інвестиції, спрямовані на створення нових підприємств 

або розширення існуючих, які можуть включати іноземний капітал та 

технології. 

Портфельні інвестиції: інвестиції у фінансові активи, такі як акції, 

облігації або інші фінансові інструменти. 

За об'єктом 

інвестування 

Матеріальні (реальні) інвестиції: вкладення у реальні активи, такі як 

машини, обладнання, нерухомість. 

Нематеріальні інвестиції: інвестиції у інтелектуальну власність, 

дослідження і розробки, бренди тощо. 

За періодом 

використання 

капіталу 

Довгострокові інвестиції: інвестиції, які очікуються приносити дохід або 

вартість протягом тривалого періоду (зазвичай понад один рік). 

Короткострокові інвестиції: інвестиції, призначені для здобуття 

короткострокових прибутків (менше одного  

року). 

За рівнем ризику Консервативні (низькоризикові) інвестиції: інвестиції з низьким ризиком 

втрат капіталу, зазвичай асоційовані з більш стабільними активами. 

Агресивні (високоризикові) інвестиції: інвестиції з високим рівнем 

ризику, але з вищим потенціальним доходом. 

Складено автором на основі [32] 

 

Розглянуті класифікації дозволяють розуміти різноманітні аспекти 

інвестиційного процесу та визначати стратегії інвестування в залежності від 

конкретних цілей та умов. 

Отже, під інвестиціями мається на увазі вкладення будь-яких коштів у 

матеріальні, нематеріальні та фінансові активи з метою отримання прибутку 

або іншого ефекту. Класифікація форм (видів) інвестицій і типів інвесторів 

дозволяє підприємству більш ефективно управляти інвестиційним портфелем.   
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1.2 Інвестиційна діяльність як фактор забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства 

 

Згідно Закону України «Про інвестиційну діяльність» інвестиції 

безпосередньо розглядаються в контексті інвестиційної діяльності, яка являє 

собою сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і держави щодо 

реалізації інвестицій. Так само як і термін «інвестиції» є багато тлумачень 

терміну «інвестиційна діяльність» (табл.1.3). 

 

Таблиця 1.3  

Трактування терміну «інвестиційна діяльність» науковцями 

 

Складено автором на основі [7, 10, 27, 32, 33, 36, 50] 

 

Закон України 
«Про 
інвестиційну 
діяльність»

сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і держави щодо 
реалізації інвестицій

Войнаренко М., 
Бушовська Л. 

сукупність дій і заходів з розміщення коштів (інвестицій) з метою 
отримання зростаючої величини прибутку і досягнення позитивного 
фінансового результату підприємства

Гриньов А.В. діяльність, спрямована на організацію та координацію інвестиційного 
процесу, яка ґрунтується на системі принципів, організаційно-
економічних методів та техніки розробки й реалізації управлінських 
рішень

Майорова Т. В. сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб та держави щодо 
реалізації інвестицій

Новикова І.В. система принципів, прийомів, методів та управлінських функцій, на 
основі яких визначаються організаційні форми та механізми 
управлінського впливу на процеси інвестування з метою забезпечення 
зростання вартості підприємства та його стратегічного розвитку

Пересада А.А. послідовна сукупність дій її суб’єктів (інвесторів та учасників) щодо 
здійснення інвестицій з метою одержання доходу або прибутку

Федоренко В. процес управління усіма аспектами інвестиційної діяльності суб’єкта 
підприємництва
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Дослідивши думки різних науковців можна дійти висновку, що 

інвестиційна діяльність - це діяльність з вкладення інвестицій, а також 

реалізація практичних дій для досягнення кінцевої мети з отримання прибутку 

або отримання будь-якого іншого корисного ефекту. Вона включає: 

− вкладення інвестицій, тобто процес розміщення капіталу або ресурсів 

у різні активи або проекти з метою отримання прибутку або досягнення інших 

цілей. Інвестиції можуть бути фінансовими (акції, облігації), реальними 

(нерухомість, обладнання) або інтелектуальними (патенти, технології); 

− реалізація практичних дій включає всі етапи від планування і оцінки 

інвестицій до їх реалізації та управління. Це можуть бути: оцінка і вибір 

інвестиційних проектів; фінансування; реалізація; моніторинг і коригування; 

− досягнення кінцевої мети. Основною метою інвестицій є отримання 

прибутку або досягнення інших корисних ефектів, що може включати: 

фінансовий прибуток, стратегічні переваги, соціальний або екологічний ефект 

[43]. 

Інвестиційна діяльність підприємства характеризується такими 

основними особливостями, які пов'язані між собою (рис. 1.2). 

 

 

Складено автором на основі [16] 

Рисунок 1.2 Основні властивості інвестиційної діяльності 

є головною формою реалізації його економічної стратегії

є головним індикатором темпів його економічного розвитку

має підлеглий характер відносно завдань до розвитку його операційної 
діяльності

має суттєву нерівномірність обсягів здійснення за окремими періодами

за формами і методами здійснення мало залежить від його галузевої належності

супроводжується специфічними видами ризиків, що об'єднуються поняттям 
“інвестиційний ризик”

формує доходи від її здійснення з суттєвим “лагом запізнення” 
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При реалізації інвестиційної діяльності основними напрямками для 

підприємств стають освоєння нових видів продукції, збільшення виробничої 

потужності, оновлення парку обладнання. Будь-яке з обраних підприємством 

напрямків інвестиційної діяльності має певний рівень ризику і характеристику 

інвестицій. До основних напрямків інвестиційної діяльності підприємства 

можна віднести: 

− освоєння нових видів продукції - вимагає розробки детального бізнес-

плану по ув'язці виробництва нових видів продукції з виробами серійного 

виробництва; 

− збільшення виробничої потужності - вимагає докладного аналізу 

конкурентоспроможності продукції, що випускається на ринку; 

− оновлення парку обладнання - вимагає маркетингового дослідження 

ринку, складання прогнозу затребуваної номенклатури виробів і прогнозу 

діяльності підприємства; 

− зміщення спеціалізації парку обладнання - вимагає дослідження 

обсягів і параметрів конкурентоспроможної продукції [1]. 

Інвестиційна діяльність включає два основні компоненти: предмет і 

суб'єкта інвестиційної діяльності. 

Предмет інвестиційної діяльності – це те, в що інвестують. Це можуть 

бути різні види активів, такі як: 

− матеріальні активи: нерухомість, обладнання, машини. 

− фінансові активи: акції, облігації, депозити. 

− нематеріальні активи: патенти, ліцензії, торгові марки. 

− проекти: нові бізнес-проекти, стартапи, наукові розробки. 

Суб'єкт інвестиційної діяльності – це особа або організація, яка здійснює 

інвестиції. Суб'єкти можуть бути різного роду: 

− фізичні особи: приватні інвестори, вкладники. 

− юридичні особи: компанії, інвестиційні фонди, банки. 

− державні органи: державні інвестиційні компанії, фонди розвитку 

[10]. 
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Інвестиційна діяльність включає як процес вибору, аналізу і вкладання 

ресурсів у вибрані активи, так і подальший моніторинг і управління цими 

інвестиціями з метою досягнення фінансових або стратегічних цілей [6]. 

Інвестиційна діяльність, як і будь-яка інша діяльність, спрямована на 

досягнення певних цілей. Основні цілі інвестиційної діяльності підприємств 

представлено на рис. 1.3. 

 

 

Складено автором на основі [17] 

Рисунок 1.3 Цілі інвестиційної діяльності 

 

Головною метою реалізації інвестиційної діяльності є забезпечення 

зростання та ефективного використання капіталу. Це може включати кілька 

ключових аспектів. 

1. Інвестиційна стратегія. Визначає довгострокові цілі та плани 

інвестування, включаючи типи активів, обсяги вкладень і терміни. Стратегія 

допомагає спрямувати інвестиційні рішення і досягати бажаних фінансових 

результатів. 

2. Фінансовий аналіз і планування. Включає оцінку фінансового стану, 

аналіз ринку і оцінку потенційних ризиків та можливостей. Це допомагає у 

визначенні найбільш перспективних і ефективних інвестицій. 

3. Оцінка ризиків. Аналіз можливих ризиків, які можуть вплинути на 

інвестиції, таких як ринкові коливання, економічні зміни, політична 
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нестабільність тощо. Ризик-менеджмент допомагає зменшити потенційні 

втрати і забезпечити збалансованість портфеля. 

4. Диверсифікація. Розподіл інвестицій між різними активами, секторами 

або географічними районами для зменшення ризиків і підвищення ймовірності 

досягнення стабільного доходу. 

5. Юридичні та регуляторні вимоги. Дотримання законодавчих і 

нормативних актів, що регулюють інвестиційну діяльність, таких як правила 

фондових бірж, податкові вимоги, антикорупційні норми і захист прав 

інвесторів. 

6. Аналіз ринку та дослідження. Постійне стеження за ринковими 

тенденціями, економічними показниками і конкурентним середовищем. Це 

дозволяє вчасно реагувати на зміни і адаптувати інвестиційні стратегії. 

7. Фінансова дисципліна. Збереження дисципліни у витратах і прибутках, 

управління грошовими потоками і контроль за ефективністю інвестицій. 

8. Оцінка ефективності. Регулярна оцінка результативності інвестицій, 

порівняння досягнутого з очікуваними результатами і коригування стратегій 

для досягнення кращих результатів. 

9. Етичні та соціальні фактори. Дотримання етичних стандартів і 

соціальних відповідальностей, таких як інвестиції в стійкі і соціально 

відповідальні проекти або компанії. 

10. Фінансові інструменти і механізми. Використання різних 

інвестиційних інструментів і механізмів, таких як акції, облігації, деривативи, 

інвестиційні фонди, для реалізації інвестиційних цілей [18]. 

Окреслені аспекти допомагають у структурованому підході до інвестицій, 

забезпечуючи не лише максимізацію доходу, але і управління ризиками, 

відповідність регуляторним вимогам і досягнення довгострокових фінансових 

цілей. 

Вид інвестиційної діяльності безпосередньо залежить від особи або 

організації, що ініціює дану інвестиційну діяльність. До основних видів 

інвестиційної діяльності можна віднести: 
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− фінансове інвестування, 

− реальне інвестування, 

− позикове інвестування, 

− лізинг [31]. 

Фінансові інвестиції - це вкладення капіталу в різні фінансові 

інструменти (депозитні вклади в банки, в пайові і боргові цінні папери, 

облігації, акції та ін.). Під інвестиціями в реальні активи розуміються вкладення 

коштів у матеріальні та нематеріальні активи. І хоча обидва типи інвестицій 

мають велике значення для інвестора, в цій роботі будуть розглянуті тільки 

інвестиції в реальні активи (реальні інвестиції). 

Ризики в рамках реалізації інвестиційної діяльності полягають у 

частковій або повній втраті планованого ефекту – грошового потоку на будь-

який зі стадій інвестиційного процесу. Ризик носить характер перманентної 

складової інвестиційної діяльності. 

З метою мінімізації ризиків, в рамках інвестиційної діяльності слід 

ґрунтуватися на об'єктивній оцінці фінансового стану підприємства, 

доцільності інвестування, розміру необхідних інвестицій, рівня ризику, віддачі 

від інвестицій. Зниження інвестиційних ризиків безпосередньо впливає на 

підвищення комерційної привабливості підприємства та ефективність 

інвестиційної діяльності [43]. 

Отже, інвестиційна діяльність є важливою частиною економічного 

процесу, спрямованою на підвищення ефективності використання ресурсів і 

досягнення бажаних результатів. Одне з найбільш важливих господарських 

завдань, яке повинні вирішувати підприємства - це вигідне вкладення грошових 

ресурсів з метою отримання максимального доходу. Успішна реалізація 

інвестиційних завдань на тому чи іншому етапі розвитку підприємства може 

мати визначальне значення для його подальшої роботи. 
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1.3 Методичні підходи щодо оцінювання ефективності залучення 

інвестицій 

 

Аналіз ефективності інвестиційної діяльності підприємств займає 

центральне місце в обґрунтуванні та виборі можливих варіантів вкладення 

коштів в операціях з реальними активами. Він є важливим інструментом, що 

забезпечує інвесторів інформацією, необхідною для прийняття обґрунтованих 

інвестиційних рішень [22]. 

Прийняття рішень інвестиційного характеру є складним процесом, що 

потребує ретельного аналізу та оцінки різних факторів, вимагає комплексного 

підходу та врахування численних факторів, що можуть вплинути на результати 

інвестиційної діяльності: 

− інвестиції можуть мати різні терміни повернення, тому важливо 

оцінювати майбутні грошові потоки з урахуванням їхньої поточної вартості;  

− кожне інвестування вимагає використання ресурсів, які можна було б 

застосувати в інших проектах;  

− аналіз майбутніх грошових потоків є ключовим аспектом, оскільки це 

дає змогу оцінити рентабельність інвестицій;  

− інвестиційні рішення завжди супроводжуються ризиками, а різні 

інвестори можуть мати різні цілі (максимізація прибутку, зменшення ризиків 

тощо), і їхня поведінка може впливати на прийняття рішень тощо [42]. 

 

 

Складено автором на основі [19] 

Рисунок 1.4 Критерії ефективності інвестиційної діяльності 

досягнення економічного (одержання прибутку на інвестований капітал),
науково-технічного, екологічного та соціального ефектів

досягнення стійкого потоку грошових коштів, що дасть змогу підтримувати
фінансову стабільність підприємства

узгодження проєктів за обсягами виділених ресурсів і строками реалізації з
урахуванням критерію досягнення максимального загального ефекту

співвідношення між величиною прибутку та ступенем ризику



20 

Найбільш суперечливим питанням у сфері управління є вибір критерію 

прийнятності інвестицій. Найчастіше для аналізу ефективності інвестиційної 

діяльності підприємства застосовують критерії представлені на рис. 1.4 [19]. 

Відповідно до сучасних концепцій, ключовими засадами аналізу 

ефективності інвестиційної діяльності є: 

− зіставлення потоків капіталу – аналіз обсягу інвестиційних витрат, 

сум і строків повернення інвестованого капіталу; 

− оцінка повернення капіталу – визначення ефективності інвестицій на 

основі показників грошового потоку (середньорічного або диференційованого 

за роками); 

− приведення до реальної вартості – коригування суми інвестиційних 

витрат та грошових потоків до їхньої реальної вартості; 

− диференційований вибір ставки відсотка – застосування різних ставок 

дисконтування для інвестиційних проєктів з урахуванням депозитної ставки, 

темпу інфляції, премії за ризик та ліквідність [34]. 

Ці засади дозволяють провести комплексний аналіз і приймати 

обґрунтовані рішення щодо інвестицій.  

Розрізняють три види аналізу ефективності інвестицій, які дозволяють 

отримати комплексне уявлення про ефективність інвестиційних проектів. 

1. Фінансовий аналіз – визначає фінансові результати реалізації проєкту 

для його учасників, базуючись на очікуваній нормі дохідності, яка задовольняє 

всіх інвесторів. 

2. Бюджетний аналіз – оцінює фінансові наслідки впровадження проєкту 

для різних рівнів бюджетів, включаючи очікувані видатки, податки та збори. 

3. Економічний аналіз – досліджує співвідношення між результатами і 

витратами, оцінюючи ефективність інвестиційного проєкту для країни, галузі, 

групи підприємств або регіону [22]. 

Також в економічній науці розрізняють три групи методів розрахунку 

показників майбутньої ефективності інвестицій: методи на основі 
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співвідношення грошових надходжень і витрат, методи за даними 

бухгалтерської звітності, методи на основі теорії часової вартості грошей [22]. 

Методи, які базуються на співвідношенні грошових надходжень і витрат, 

є важливими інструментами для аналізу фінансової ефективності інвестиційних 

проектів. Основна мета цих методів — оцінити рентабельність проекту, 

порівнюючи очікувані доходи з витратами. Основні з цих методів включають: 

1. Точка беззбитковості: визначає обсяг продажів, при якому доходи 

покривають усі витрати. Це допомагає зрозуміти, скільки продукції потрібно 

реалізувати для досягнення рентабельності. 

2. Аналіз чистого приведеного доходу (NPV): розрахунок різниці між 

приведеними грошовими надходженнями та витратами протягом життєвого 

циклу проекту. Якщо NPV позитивний, проект вважається вигідним. 

3. Внутрішня норма доходності (IRR): визначає ставку дисконту, при якій 

NPV проекту дорівнює нулю. Вищий IRR порівняно з альтернативними 

інвестиціями свідчить про привабливість проекту. 

4. Період окупності: вимірює час, необхідний для покриття початкових 

інвестицій за рахунок чистих грошових надходжень. Чим коротший період 

окупності, тим менший ризик для інвестора. 

5. Аналіз чутливості: досліджує, як зміни в ключових припущеннях 

(наприклад, зміна витрат або доходів) впливають на результати проекту. Це 

допомагає оцінити ризики та визначити найбільш чутливі до змін параметри. 

Використання цих методів дозволяє інвесторам приймати більш 

обґрунтовані рішення, оцінюючи фінансові перспективи проектів і зменшуючи 

ризики невдачі [24]. 

Використання методів, що базуються на даних бухгалтерської звітності, 

надає можливість детально проаналізувати фінансові результати підприємства, 

зрозуміти його потенціал для подальшого зростання і приймати обґрунтовані 

інвестиційні рішення. Основні підходи включають: 

1. Аналіз фінансових коефіцієнтів: включає розрахунок різних 

коефіцієнтів, таких як рентабельність активів (ROA), рентабельність власного 
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капіталу (ROE), коефіцієнти ліквідності та фінансової стійкості. Ці показники 

дозволяють оцінити фінансове становище підприємства та його здатність 

генерувати прибуток. 

2. Аналіз звіту про прибутки та збитки: дослідження структури доходів та 

витрат допомагає виявити основні джерела прибутків та витрат, а також 

оцінити рентабельність окремих видів діяльності. 

3. Аналіз балансового звіту: оцінка активів, пасивів і власного капіталу 

підприємства дозволяє зрозуміти його фінансову стабільність і здатність до 

інвестування. 

4. Аналіз грошових потоків: дослідження звіту про рух грошових коштів 

допомагає оцінити, наскільки ефективно підприємство управляє своїми 

фінансами, а також його здатність забезпечувати грошові надходження для 

інвестицій. 

5. Порівняльний аналіз: зіставлення фінансових показників підприємства 

з показниками конкурентів або галузевими середніми значеннями дозволяє 

оцінити його позицію на ринку та виявити сильні та слабкі сторони [51]. 

Методи, засновані на теорії часової вартості грошей, є ключовими для 

оцінки інвестиційних проектів, оскільки вони враховують, що вартість грошей 

змінюється з часом та дозволяють інвесторам більш точно оцінити майбутні 

вигоди від проектів, що допомагає приймати обґрунтовані рішення щодо 

інвестицій. Основні підходи в цьому контексті включають: 

1. Дисконтовані грошові потоки (DCF): цей метод передбачає розрахунок 

приведеної вартості майбутніх грошових потоків, що генеруються проектом, 

шляхом їх дисконтирования за певною ставкою. Це дозволяє оцінити, скільки 

ці грошові потоки коштують на сьогодні. 

2. Чистий приведений дохід (NPV): розрахунок NPV полягає в відніманні 

початкових інвестицій з суми дисконтованих майбутніх грошових потоків. 

Позитивний NPV свідчить про те, що проект може бути вигідним. 
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3. Внутрішня норма дохідності (IRR): IRR – це ставка дисконту, при якій 

NPV проекту дорівнює нулю. Якщо IRR перевищує вартість капіталу, проект 

вважається привабливим. 

4. Модифікована внутрішня норма доходності (MIRR): цей метод 

вдосконалює IRR, враховуючи різні ставки дисконту для позитивних і 

негативних грошових потоків, що дозволяє отримати більш реалістичну оцінку 

доходності. 

5. Аналіз чутливості: досліджує, як зміни в ключових припущеннях 

(наприклад, ставках дисконту або прогнозах грошових потоків) впливають на 

NPV та IRR. Це допомагає виявити ризики та визначити, які фактори найбільше 

впливають на результати [22]. 

Отже, аналіз ефективності інвестиційної діяльності підприємств є 

невід’ємною складовою прийняття раціональних інвестиційних рішень. Він 

забезпечує необхідну інформацію для оптимізації процесу інвестування, 

зменшення ризиків і максимізації прибутків, що, в свою чергу, сприяє стійкому 

розвитку підприємства в умовах конкурентного середовища. За допомогою 

розглянутих вище методів щодо оцінювання ефективності залучення інвестицій 

оцінюється і порівнюється інвестиційна привабливість (ефективність) напрямів 

інвестування, окремих проєктів або об'єктів.  
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ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 1 

 

За результатами першого розділу отримано наступні висновки. 

1. З’ясовано, що інвестиції – це вкладення будь-яких коштів у 

матеріальні, нематеріальні та фінансові активи з метою отримання прибутку 

або іншого ефекту. Класифікація форм (видів) інвестицій і типів інвесторів 

дозволяє підприємству більш ефективно управляти інвестиційним портфелем. 

2. Встановлено, що інвестиційна діяльність є важливою частиною 

економічного процесу, спрямованою на підвищення ефективності використання 

ресурсів і досягнення бажаних результатів. Одне з найбільш важливих 

господарських завдань, яке повинні вирішувати підприємства - це вигідне 

вкладення грошових ресурсів з метою отримання максимального доходу. 

Успішна реалізація інвестиційних завдань на тому чи іншому етапі розвитку 

підприємства може мати визначальне значення для його подальшої роботи. 

3. Дійшли висновку, що аналіз ефективності інвестиційної діяльності 

підприємств є невід’ємною складовою прийняття раціональних інвестиційних 

рішень. Він забезпечує необхідну інформацію для оптимізації процесу 

інвестування, зменшення ризиків і максимізації прибутків, що, в свою чергу, 

сприяє стійкому розвитку підприємства в умовах конкурентного середовища. 

За допомогою розглянутих вище методів щодо оцінювання ефективності 

залучення інвестицій оцінюється і порівнюється інвестиційна привабливість 

(ефективність) напрямів інвестування, окремих проєктів або об'єктів.  
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РОЗДІЛ 2  

ДОСЛІДЖЕННЯ ОСНОВНИХ ПОКАЗНИКІВ ВИРОБНИЧО-

ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТОВ «ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІ РІШЕННЯ» 

 

 

2.1 Загальна характеристика підприємства 

 

ТОВ «Енергоефективні рішення» – зареєстрована у 2017 році за 

юридичною адресою Україна, Дніпропетровська обл., місто Дніпро, пров. 

Юннатів. Основним видом діяльності є монтаж водопровідних мереж, систем 

опалення та кондиціонування, а також будівництво трубопроводів; будівництво 

житлових і нежитлових будівель; організація будівництва будівель; інші 

спеціалізовані будівельні роботи; інші роботи із завершення будівництва тощо.  

ТОВ «Енергоефективні рішення» є  офіційним представником та дилером 

ТМ POLVAX. Компанія «POLVAX» – виробник та продавець українського 

обладнання для опалення, усунення конденсату на вікнах і охолодження 

приміщень. Також Компанія з 2008 року розробляє індивідуальні 

енергоефективні рішення для різних бізнесів: торговельних центрів, ресторанів, 

агропідприємств, виробництв харчової, хімічної, металургійної, 

фармацевтичної та інших галузей промисловості, а також проєктує, монтує та 

супроводжує кліматичні рішення, що створюють оптимальні параметри якості 

повітря та енергоефективності. 

ТОВ «Енергоефективні рішення» є юридичною особою, має відокремлене 

майно, самостійний баланс, рахунки в установах банку, круглу печатку, 

кутовий та інші штампи зі своїм найменуванням та ідентифікаційним кодом.  

Місія ТОВ «Енергоефективні рішення» − задоволення потреб своїх 

клієнтів, реалізуючи комплексні рішення.  

Цінності комерційної організації: 

− довгострокові партнерські відносини з клієнтами та постачальниками; 
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− постійне зниження витрат на виробництво, для підтримки високої 

конкурентоспроможності компанії; 

− розвиток дилерської мережі компанії, для знаходження потенційних 

клієнтів. 

Всю діяльність ТОВ «Енергоефективні рішення» умовно можна 

розділити на три основних бізнесу: 

− управління основною діяльністю; 

− виконання робіт та надання послуг; 

− забезпечення функціонування процесів організації. 

На ТОВ «Енергоефективні рішення» обраний лінійний тип організації. У 

додатку А наведена схема лінійного типу організаційної структури управління, 

який характеризується лінійними формами зв’язку між ланками управління і, як 

наслідок, концентрацією всього комплексу функцій управління та вироблення 

управлінських дій в одній ланці управління. 

Трудові ресурси є головним ресурсом кожної комерційної організації, від 

якості й ефективності використання якого багато в чому залежать результати 

діяльності підприємства і його конкурентоздатності. На підприємстві ТОВ 

«Енергоефективні рішення» працює злагоджена команда професіоналів, яка 

керується умовами, правилами і принципами роботи на підприємстві (додаток 

Б). Дотримання всіх правил, які встановлено в комерційній організації – це 

основа ефективного функціонування організації.  

Корпоративні цінності компанії – це принципи роботи або 

фундаментальні філософії, які регулюють внутрішню поведінку компанії, а 

також її відносини з постачальниками, клієнтами та акціонерами. Корпоративні 

цінності ТОВ «Енергоефективні рішення» представлено в додатку В. 

На рис. 2.1 наведена динаміка чисельності персоналу ТОВ 

«Енергоефективні рішення» протягом 2021 – 2023 років. Можна побачити, що 

середньооблікова чисельність працівників комерційної організації на кінець 

2021 року становила 13 осіб, на кінець 2022 року – 12 осіб, на кінець  



27 

2023 року – 17 осіб відповідно, тобто має місце тенденція до збільшення 

чисельності персоналу.  

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.1 Динаміка чисельності персоналу ТОВ «Енергоефективні 

рішення», осіб  

 

Проведемо оцінку формування та використання трудового потенціалу на 

ТОВ «Енергоефективні рішення». Склад і структура персоналу представлено в 

табл. 2.1. 

 

Таблиця 2.1  

Склад і структура ТОВ «Енергоефективні рішення», осіб 

Категорія 

персоналу 

2021 2022 2023 Відхилення 2023/2021 

осіб % осіб % осіб % абсолютне відносне 

Керівник 1 7,69 1 8,33 1 5,88 - - 

Адміністративний 

персонал 
3 23,08 3 25,00 3 17,65 - - 

Обслуговуючий 

персонал 
7 53,85 7 58,33 10 58,82 3 42,86 

Допоміжний 

персонал 
2 15,38 1 8,33 3 17,65 1 50,00 

Всього, осіб 13 100 12 100 17 100 4 30,77 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

На частку керівника комерційної організації в 2023 році припадає 5,88% 

загальної чисельності персоналу, на частку адміністративного персоналу 

припадає – 17,65%, найбільшу частку в структурі персоналу займає 

обслуговуючий персонал – 58,82%, на частку допоміжного персоналу  

припадає – 17,65%. 
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Якісна характеристика персоналу ТОВ «Енергоефективні рішення» 

протягом 2021 – 2023 років наведена в табл. 2.2. 

 

Таблиця 2.2  

Якісна характеристика персоналу ТОВ «Енергоефективні рішення» 

Категорія 

персоналу 

2021 2022 2023 
Відхилення 

2023/2021 

осіб % осіб % осіб % абсолютне відносне 

Рівень освіти 

середньо-

технічна 
6 46,15 5 41,67 7 41,18 +1 16,67 

вища 7 53,85 7 58,33 10 58,82 +3 42,86 

Вікова характеристика 

до 20 років  3 23,1 3 25,0 3 17,6 - - 

21 – 30 років 5 38,4 5 41,7 8 47,1 +3 60,0 

31 – 45 років  3 23,1 3 25,0 4 23,5 +1 33,34 

більше 45 років  2 15,4 1 8,3 2 11,8 - - 

Статева характеристика 

чоловіки 10 76,93 9 75,00 14 82,35 +4 10,0 

жінки 3 23,07 3 25,00 3 17,65 - - 

Всього, осіб 13 100,0 12 100,0 17 100,0 +4 30,77 
Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

Переважно більшість працівників мають вищу освіту, їх частка складає 

більше 50%, найбільшу питому вагу у структурі персоналу займають 

працівники з 21 років до 30 років в межах 38,4% – 47,1%, найменшу питому 

вагу працівники старші за 45 років, їх питома вага на кінець 2023 року склала 

11,8%. У розрізі статевої характеристика переважають чоловіки, їх частка 

склала більше 75,0%, що пояснюється специфікою комерційної організації. 

Будучи відкритою системою, організація реалізує і свою місію, і 

стратегію в зовнішньому оточенні, прагнучи бути для нього максимально 

корисною, щоб здійснити свої плани в довгостроковій перспективі. Тому 

успішність ТОВ «Енергоефективні рішення» безпосередньо обумовлена 

багатьма факторами: економічна і політична ситуація в країні і регіоні, в якому 

здійснюється діяльність, споживчим попитом, ступенем конкуренції, якістю 

матеріально-технічної бази, кваліфікаційними кадрами організації, рівнем 
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організації і технології виробництва продукції. Оцінку сильних і слабких сторін 

ТОВ «Енергоефективні рішення», зовнішніх можливостей і загроз розглянемо 

побудувавши SWОТ-матрицю (рис. 2.2). 

 

 

складено автором 

Рисунок 2.2 Результати SWОТ-аналізу ТОВ «Енергоефективні рішення» 

 

За результатами SWОТ-аналізу ТОВ «Енергоефективні рішення» можна 

побачити, що основні можливості для комерційної організації відкриваються в 

галузі розвитку техніки та технологій, залучення спеціалістів управління та 

маркетингу, однак це потребує значного фінансування, зважаючи на погрози з 

боку інфляційних процесів, нестабільності економічного розвитку, підвищення 

відсоткових ставок, необхідно зважено підходити до стратегії управління 

фінансами. 

На рис. 2.3 представлено рішення SWОТ-аналізу ТОВ «Енергоефективні 

рішення». 

 

Сильні сторони

1.Високий рівень обслуговування.

2.Можливість маневрування капіталом.

3.Високий кадровий потенціал.

4.Наявність значних ресурсів.

5.Нове обладнання.

6.Довіра та прихильність персоналу.

7.Відповідна задачам організації організаційна 
культура.

Слабкі сторони

1.Не розвинута маркетингова діяльність.

2.Ненадійні джерела фінансування.

3.Необхідність розширення штату.

4.Необхідність налагодження гарантованого збуту.

Можливості

1.Зростання доходів населення збільшує попит на 
продукцію.

2.Розвиток фінансового ринку розширює можливості 
для залучення інвестиційних засобів.

3.Розвиток техніки та технологій, що відкриває 
можливості для покращення якості та зменшення 
витрат.

4.Еластичність попиту.

5.Надійність постачальників.

Загорози

1.Гостра конкуренція.

2.Політична та економічна нестабільність, що не 
дозволяє передбачити розвиток ситуації та 
спланувати діяльність організації.

3.Зростання потреб до рівня якості, що вимагає 
значних коштів та посилення фінансування.

4.Дефіцит спеціалістів.



30 

 

складено автором 

Рисунок 2.3 Рішення SWОТ-аналізу ТОВ «Енергоефективні рішення» 

 

Отже, ТОВ «Енергоефективні рішення» − невелика комерційна 

організація, яка є офіційним представником та дилером ТМ POLVAX, 

розробляє індивідуальні енергоефективні рішення для різних бізнесів. На 

підприємстві обраний лінійний тип організації. Середньооблікова чисельність 

працівників комерційної організації на кінець 2021 року становила 13 осіб, на 

кінець 2022 року – 12 осіб, на кінець 2023 року – 17 осіб відповідно, тобто має 

місце тенденція до збільшення чисельності персоналу.Переважно більшість 

працівників мають вищу освіту, їх частка складає більше 50%, найбільшу 

питому вагу у структурі персоналу займають працівники з 21 років до 30 років 

в межах 38,4% – 47,1%, найменшу питому вагу працівники старші за 45 років, 

їх питома вага на кінець 2023 року склала 11,8%. У розрізі статевої 

характеристика переважають чоловіки, їх частка склала більше 75,0%, що 

пояснюється специфікою комерційної організації. Проведений SWОТ-аналіз 

показав, що сильною стороною комерційної організації є орієнтація на 

створення лояльних споживачів, підприємство прагне задовольнити потреби 

своїх клієнтів для довгострокових відносин. Слабкою стороною підприємства є 

недостатня реклама та не розвинута маркетингова діяльність.  

•Передбачається покращити ступінь використання наявної ресурсної бази 
комерційної організації, у разі необхідності – залучити додатковий персонал, 
збільшити інтенсивність маркетингової діяльності та рекламування продукції 
і послуг, покращити стан управління якістю, збільшити рентабельність 
активів, знайти резерви для зниження витрат.

SO-стратегія

•Звернутися до довгострокових або короткострокових більш надійних джерел 
фінансування, зменшити ресурсний потенціал, що не використовується.WO-стратегія

•Покращити якість обслуговування та здобути конкурентні переваги за рахунок 
гарантування якості, залучення додаткових фінансових ресурсів, зміцнення 
фінансової стійкості.

ST-стратегія

•Намагатися отримати прибуток не розширюючи ресурсний потенціал. 

WT-стратегія
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2.2 Аналіз основних фінансово-економічних показників діяльності 

підприємства 

 

Фінансовий стан підприємства та його стійкість значною мірою залежать 

від того, яке майно має підприємство, в які активи вкладено капітал, який дохід 

вони йому приносять. Використовуючи дані фінансової звітності 

досліджуваного підприємства ТОВ «Енергоефективні рішення» проведемо 

аналіз основних показників фінансово-господарської його діяльності та 

фінансового стану. Склад активів ТОВ «Енергоефективні рішення» за останні 

п’ять років наведені у табл. 2.3, а їх динаміка на рис. 2.4. 

 

Таблиця 2.3  

Динаміка активів ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

2023/2019 

+,- % 

Необоротні активи 121,2 75,9 138,9 78,9 54,4 -66,8 -55,11 

Оборотні активи 16469,3 15753,1 25985,7 25283,1 12375,2 -4094,1 -24,86 

Баланс 16590,5 15829,0 26124,6 25362,0 12429,6 -4160,9 -25,08 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.4 Динаміка активів ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

 

На кінець 2023 року вартість активів ТОВ «Енергоефективні рішення» 

склали 12429,6 тис грн, що на 4160,9 тис грн або на 25,08% менше ніж на 

кінець 2019 року. Протягом п’яти років вартість активів мала коливальний 

характер. Найбільша сума активів простежується на кінець 2021 року (26124,6 

тис грн). 
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Загальна вартість необоротних активів на кінець 2019 року становила 

121,2 тис грн. На кінець 2021 року їх вартість збільшилась до 138,9 тис грн, а на 

кінець 2023 року відбулось зменшення до 54,4 тис грн. Протягом 

досліджуваного періоду загальна вартість необоротних активів зменшилась на 

66,8 тис грн або на 55,11%. Це може свідчити про погіршення майнового стану 

підприємства. 

Спостерігається подібна тенденція і в динаміці оборотних активів. Так, 

загальна вартість оборотних активів на кінець 2019 року становила 16469,3 тис 

грн. На кінець 2021 року їх вартість збільшилась до 25985,7 тис грн, а на кінець 

2023 року відбулось зменшення до 12375,2 тис грн. Протягом досліджуваного 

періоду загальна вартість оборотних активів зменшилась на 4094,1 тис грн або 

на 24,86%. 

На рис. 2.5 наведена структура необоротних та оборотних активів  

ТОВ «Енергоефективні рішення» за 2019 - 2023 роки. 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.5 Структура активів ТОВ «Енергоефективні рішення», % 

 

Розглянувши структуру активів ТОВ «Енергоефективні рішення» можна 

побачити, що на початок досліджуваного пероду в 2019 році вони складалися 

на 0,73 % із необоротних активів і на 99,27 % з оборотних активів. Відповдіно 

до інформації представленої у додатку Г найбільш важливими елементами 

оборотних активів були запаси товарів, які склали 31,32 % від загальної суми 

активів (у тому числі готова продукція становила 25,86%) та інша поточна 

дебіторська заборгованість (52,81% від загальної суми активів). 

2019 2020 2021 2022 2023

оборотні активи 0,73 0,48 0,53 0,31 0,44

необоротні активи 99,27 99,52 99,47 99,69 99,56
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На кінець досліджуваного періоду у 2023 році активи складалися з 0,44% 

необоротних активів і 99,56% з оборотних активів. Найбільш важливими 

елементами оборотних активів на кінець досліджуваного періоду були товарні 

кредити, що не оформлені векселем (дебіторська заборгованість за товари, 

роботи та послуги), яка дорівнювала 28,68% від загальної суми активів, інша 

поточна дебіторська заборгованість – 45,0% віл загальної суми активів. 

Формування фінансових ресурсів здійснюється за рахунок власних та 

позикових коштів. До власних належать: статутний капітал, амортизаційні 

відрахування, валовий дохід та прибуток. До позикових – отримані кредити, 

пайові та інші внески, кошти мобілізовані на фінансовому ринку. Розглянемо 

динаміку власного капіталу та зобов'язань ТОВ «Енергоефективні рішення» за 

2019 – 2023 роки у табл. 2.4 та на рис. 2.6. 

 

Таблиця 2.4  

Динаміка власного капіталу та зобов'язань  

ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

2023/2019 

+,- % 

Власний капітал 501,2 1228,6 5087,0 5789,3 6441,6 5940,4 1185,2 

Поточні зобов'язання 16089,3 14600,4 21037,6 19572,7 5988,0 -10101,3 -62,78 

Баланс 16590,5 15829,0 26124,6 25362,0 12429,6 -4160,9 -25,08 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.6 Динаміка показників пасивів ТОВ «Енергоефективні 

рішення», тис грн 
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Як можна побачити з наведених даних на діаграмах вище, фінансові 

ресурси ТОВ «Енергоефективні рішення» складаються з власного капіталу та 

поточних зобов’язань. Власний капітал протягом досліджуваного періоду має 

стійку динаміку збільшення. На початок досліджуваного періоду він становив 

501,2 тис грн, а на кінець досліджуваного періоду збільшився на 5940,4 тис грн 

або на 1185,2% у порівнянні з 2019 роком та склав 6441,6 тис грн. 

Поточні зобов’язання ТОВ «Енергоефективні рішення» протягом 

досліджуваного періоду на відміну від власного капіталу мали динаміку 

коливального характеру. На кінець 2023 року їх сума зменшилась на 10101,3 тис 

грн або на 62,78% у порівнянні з 20219 роком і становила 5988,0 тис грн. 

На рис. 2.7 наведена структура пасивів ТОВ «Енергоефективні рішення». 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.7 Структура пасивів ТОВ «Енергоефективні рішення», % 

 

Протягом 2019 – 2022 років найбільшу питому вагу у структурі 

фінансових ресурсів склали поточні зобов’язання. Їх питома вага коливалась від 

96,98% до 77,14%. На кінець 2023 року у структурі фінансових ресурсів питому 

вагу становив власний капітал (51,82%). Питома вага поточних зобов’язань 

дорівнювала 48,18%.  

Структура власного капіталу складається переважно з зареєстрованого 

(пайового) капіталу та нерозподіленого прибутку (непокритого збитку). На рис. 

2.8 можна побачити, що збільшення суми власного капіталу відбулось 

переважно за рахунок збільшення зареєстрованого (пайового) капіталу у 2021 

році. 

2019 2020 2021 2022 2023

Поточні зобов'язання 96,98 92,24 80,53 77,17 48,18

Власний капітал 3,02 7,76 19,47 22,83 51,82
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Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.8 Структура власного капіталу ТОВ «Енергоефективні 

рішення», тис грн 

 

Розглянувши структуру поточних зобов’язань ТОВ «Енергоефективні 

рішення» у додатку Д можна відмітити, що найбільшу питому вагу займає 

поточна кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги та інші поточні 

зобов’язання. Частка поточної кредиторської заборгованості за товари, роботи, 

послуги протягом 2019 – 2023 років має стійку динаміку росту (на кінець 2023 

року вона склала 60,68%). Питома вага інших поточних зобов’язань поступово 

зменшується протягом 2019 – 2023 років та на кінець 2023 року складає 33,3%, 

що на 53,6 в п менше ніж у 2019 році. 

Слід також відмітити, що поточних зобов’язань ТОВ «Енергоефективні 

рішення» має короткострокові кредити банків. Їх сума на кінець 2021 року 

збільшилась до 500 тис грн. На кінець 2023 року підприємство частково 

погасило заборгованість перед банківськими установами і сума 

короткострокових кредитів склала 166,7 тис грн. Питома вага цієї статті 

фінансової звітності на кінець 2023 року складає 2,78% у структурі поточних 

зобов’язань. 

Отримання позитивного фінансового результату є ключовим завданням 

для будь-якого підприємства. Основна мета підприємства полягає в тому, щоб 

забезпечити прибутковість, що дозволяє не лише покривати витрати, а й 

забезпечити розвиток, інвестувати в нові проекти та створювати додаткову 
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нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток)
499,7 1227,1 1078,7 1303 1871,6

зареєстрований (пайовий) капітал 1,5 1,5 4008,3 4486,3 4570
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вартість для власників та акціонерів. Динаміка чистого доходу від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) ТОВ «Енергоефективні рішення» за останні 

п’ять років представлена на рис. 2.9.  

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.9 Динаміка чистого доходу від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

 

Сума чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) має 

коливальну динаміку збільшення протягом 2019 – 2023 років. На кінець  

2023 року його сума склала 66360,3 тис грн, що на 45284,7 тис грн або у 3 рази 

у порівнянні з 2019 роком. 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.10 Динаміка чистого прибутку ТОВ «Енергоефективні 

рішення», тис грн 

 

Динаміка чистого прибутку ТОВ «Енергоефективні рішення» протягом 

2019 – 2023 років представлена на рис. 2.10. Можна побачити, що динаміка 
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чистого прибутку досліджуваного підприємства має коливальний характер. 

Найбільше збільшення суми чистого прибутку відбулось на кінець 2020 року, 

яка дорівнювала 727,4 тис грн. На кінець 2021 року сума чистого прибутку 

стрімко впала до 47 тис грн (або на 93,53%). Останні два роки простежується 

тенденція збільшення чистого прибутку і на кінець 2023 року він дорівнює 

568,6 тис грн, що на 277 тис грн або на 94,99% більше ніж на кінець 2019 року. 

 

Таблиця 2.5  

Динаміка показників формування прибутку  

ТОВ «Енергоефективні рішення», тис.грн. 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

2023/2019 

+,- % 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

21075,6 39918,8 36832,5 37726,0 62360,3 41284,7 195,89 

Інші операційні доходи - - 6,1 9,6 42,9 42,9 100,0 

Собівартості 

реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

19507,4 37507 34441,9 36080,0 60496,6 40989,2 210,12 

Інші операційні витрати 1212,6 1524,5 2339,4 1236,4 1213,2 0,6 0,05 

Інші витрати - 0,2 - 75,4 - - - 

Фінансовий результат до 

оподаткування 
355,6 887,1 57,3 343,8 693,4 337,8 94,99 

Податок на прибуток 64,0 159,7 10,3 - 124,8 60,8 95,00 

Чистий прибуток 291,6 727,4 47,0 343,8 568,6 277 94,99 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

Дослідження показників формування прибутку ТОВ «Енергоефективні 

рішення» за останні п’ять років, які представлено в табл. 2.5, свідчить про те, 

що у 2021 році зменшення суми чистого прибутку відбулось переважно за 

рахунок збільшення інших операційних витрат, які на кінець 2021 року 

становили 2339,4 тис грн, що майже у 2 рази більше ніж на кінець 2019 року.  

На кінець 2023 року збільшення суми чистого прибутку відбулось за рахунок 

збільшення доходів підприємства, а саме чистого доходу від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) та інших операційних доходів. На рис. 2.11 

представлена динаміка доходів та витрат ТОВ «Енергоефективні рішення» за 
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2019 – 2023 роки. На кінець 2023 року доходи ТОВ «Енергоефективні рішення» 

склали 62403,2 тис грн, що на 41327,6 тис грн або на 196% більше ніж на кінець 

2019 року. Витрати ТОВ «Енергоефективні рішення» на кінець 2023 року 

склали 61709,8 тис грн, що на 40989,8 тис грн або на 197,82% більше ніж на 

кінець 2019 року. 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок 2.11 Динаміка витрат ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

 

На представленій діаграмі можна побачити, що протягом 2019 – 2023 

років доходи перевищують витрати, що є позитивним у діяльності 

підприємства. Різниця між доходами та витратами у досліджуваний період 

коливалась від 355,6 тис грн у 20219 році до 693,4 тис грн. 

Отже, на кінець 2023 року загальна вартість активів підприємства склала 

12429,6 тис грн. В структурі активів переважають оборотні активи, їх частка 

становила 99,56%. Власний капітал протягом досліджуваного періоду має 

стійку динаміку збільшення (на кінець 2023 року збільшився на 1185,2%). 

Поточні зобов’язання на відміну від власного капіталу мали динаміку 

коливального характеру. На кінець 2023 року у структурі пасивів питому вагу 

становив власний капітал (51,82%), поточні зобов’язання становили 48,18%. 

Протягом досліджуваного періоду доходи перевищують витрати, що є 

позитивним у діяльності підприємства. Останні два роки простежується 

тенденція збільшення чистого прибутку і на кінець 2023 року він дорівнює 

568,6 тис грн, що на 277 тис грн або на 94,99% більше ніж на кінець 2019 року.  

2019 2020 2021 2022 2023

Доходи 21075,6 39918,8 36838,6 37735,6 62403,2

Витрати 20720 39031,7 36781,3 37391,8 61709,8
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2.3 Аналіз показників фінансового стану, що характеризують 

інвестиційну привабливість підприємства 

 

Залучення фінансових інвестицій є критично важливим для підприємства, 

оскільки це безпосередньо впливає на його розвиток, конкурентоспроможність 

та загальний успіх. Аналіз фінансової стійкості є основним інструментом для 

оцінки інвестиційної привабливості підприємства, оскільки інвестори прагнуть 

до впевненості в тому, що вкладені кошти будуть ефективно використані і 

забезпечать позитивний фінансовий результат. 

Основні аспекти, які аналізуються при оцінці фінансової стійкості 

підприємства, включають: ліквідність, фінансова стабільність, ділову 

активність та рентабельність. 

Баланс підприємства вважається ліквідним, якщо він відповідає певним 

критеріям, які забезпечують можливість своєчасного виконання зобов'язань. 

Ліквідність балансу можна оцінити за допомогою співвідношення між 

оборотними активами та поточними пасивами. Це співвідношення дозволяє 

зрозуміти, чи є підприємство в змозі покривати свої короткострокові 

зобов'язання за рахунок своїх активів. 

Основні критерії, які зазвичай використовуються для оцінки ліквідності 

балансу: 

1. Оборотні активи: це всі активи, які підприємство планує 

використовувати або перетворити на грошові кошти протягом одного року або 

одного операційного циклу, якщо він довший за рік. До оборотних активів 

відносяться грошові кошти, дебіторська заборгованість, запас товарів, готова 

продукція та інші короткострокові активи. 

2. Поточні пасиви: це зобов'язання підприємства, які мають бути 

погашені протягом одного року або одного операційного циклу. До поточних 

пасивів відносяться кредиторська заборгованість, короткострокові кредити та 

позики, а також інші короткострокові зобов'язання. 
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Для визначення ліквідності балансу необхідно порівняти підсумки за 

кожною групою активу і пасиву балансу. Звіт про фінансовий стан підприємства 

буде абсолютно ліквідним, якщо він відповідатиме наступним умовам: 

−  найбільш ліквідні активи перевищують негайні пасиви або 

дорівнюють їм; 

−  активи, що швидко реалізуються, дорівнюються поточним пасивам 

або більші за них; 

−  активи, що реалізуються повільно, дорівнюються довгостроковим 

пасивам або більші за них; 

−  активи, що важко реалізуються, менші за постійні пасиви. 

В додатку Е представлено аналіз балансу ТОВ «Енергоефективні 

рішення» щодо ліквідності протягом 2019 – 2023 років, а оцінка ліквідності 

балансу підприємства у табл. 2.6. 

 

Таблиця 2.6  

Оцінка ступеню ліквідності балансу ТОВ «Енергоефективні рішення»   

Рівняння ліквідності 2019 2020 2021 2022 2023 

А(1) >= П(1) А1<П1 А1<П1 А1<П1 А1<П1 А1<П1 

А(2) >= П(2) А2<П2 А2<П2 А2<П2 А2>П2 А2>П2 

А(3) >= П(3) А3>П3 А3>П3 А3>П3 А3>П3 А3>П3 

А(4) <= П(4). А4<П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 А4<П4 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

За результатами проведеного аналізу можна зробити висновок, що 

протягом останніх пяти років ліквідність балансу ТОВ «Енергоефективні 

рішення» не є абсолютною. Так, що на кінець 2019 року у підприємства є 

нестача швидкої ліквідності у сумі 2087,2 тис грн та нестача середньоліквідних 

активів на суму 4672,3 тис грн.  

На кінець 2020 року ситуація не змінюється і підприємство має нестачу 

швидкої ліквідності у сумі 1796,3 тис грн, що на 291,2 тис грн. менше ніж у 

2019 році, та нестачу середньоліквідних активів у сумі 5223,4 тис грн, що на 

551,1 тис грн більше ніж у 2019 році. 
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На кінець 2021 року ситуація не змінюється у порівнянні з попередніми 

роками. У підприємства є нестача швидкої ліквідності у сумі 1796,3 тис грн, яка 

збільшилась на 616,1 тис грн та нестача середньоліквідних активів на суму 

13299,2 тис грн, яка теж збільшилась на 8075,8 тис грн. 

В наступні два роки ситуація дещо змінюється. Простежується 

збільшення дебіторської заборгованості у 2022 та 2023 роках і як наслідок, 

активи, що швидко реалізуються більше короткострокових пасивів (5851,2 тис 

грн та 9322,6 тис грн відповідно). В той же час залишається нестача 

швидкої ліквідності у 2022 році у сумі 19094,6 тис грн та у 2023 році у сумі 

4772,3 тис грн. 

Таким чином, аналіз показав, що баланс підприємства за 2019 – 2023 роки 

не є абсолютно ліквідним, спостерігається нестача абсолютно ліквідних активів 

для покриття найбільш термінових зобов’язань.  

Для більш детальної оцінки ліквідності використовують наступні 

коефіцієнти: коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт швидкої ліквідності, 

коефіцієнт абсолютної ліквідності. Залежно від значень цих коефіцієнтів, 

можна визначити, наскільки ефективно підприємство управляє своїми 

оборотними активами та поточними зобов'язаннями. Правильний аналіз 

ліквідності допомагає забезпечити фінансову стійкість підприємства і 

привабливість для інвесторів. В табл. 2.7 розраховано відносні показники, що 

характеризують ліквідність підприємства. 

 

Таблиця 2.7  

Показники ліквідності ТОВ « Енергоефективні рішення» 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

абсолютне 

2023/ 

2022 

2023/ 

2019 

Коефіцієнт  поточної 

ліквідності 
1,026 1,062 1,233 1,29 2,07 0,78 1,044 

Коефіцієнт швидкої  

ліквідності 
0,58 0,519 0,253 0,39 1,76 1,37 1,18 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,00001 0,0002 0,028 0,073 0,175 0,102 0,175 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 
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Значення коефіцієнта поточної ліквідності більше 1 вказує на те, що 

підприємство ТОВ «Енергоефективні рішення» має достатню кількість 

оборотних активів для покриття своїх поточних зобов'язань. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності виключає запаси, оскільки їх реалізація 

може бути менш передбачуваною в короткостроковій перспективі. Оптимальне 

значення показника ≥ 0,5. Його значення збільшується протягом 

досліджуваного періоду, що показує здатність підприємства вчасно погашати 

свої короткострокові зобов'язання за допомогою високоліквідних активів. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності оцінює ліквідність на основі тільки 

найбільш ліквідних активів – грошових коштів і короткострокових інвестицій. 

Нормальне обмеження – Кал ≥ 0,5. Коефіцієнт показує, яка частина поточної 

заборгованості може бути погашена у найближчий час до моменту складання 

балансу. Хоча значення показника протягом досліджуваного періоду не 

відповідає нормативному, але простежується його збільшення, що є 

позитивним у діяльності підприємства. 

Отже, можна зробити висновки, що для підприємства дуже важливо мати 

в своєму розпорядженні достатньо ліквідні кошти, так як це є запорукою їх 

процвітання та подальшого розвитку. Тому підприємство повинно обирати 

правильні та найбільш ефективні методи управління своїми коштами, які в 

майбутньому принесуть йому прибутки та забезпечать поточну і перспективну 

платоспроможність і ліквідність. 

Достатній розмір фінансових ресурсів забезпечує: фінансову стійкість, 

платоспроможність, стабілізацію обсягів виробництва, достатній рівень 

забезпечення організації матеріальними ресурсами, а отже, здатність  в процесі 

виробництва відшкодувати авансовані фінансові ресурси в обсягах, що не 

будуть поступатися використаним. 

Розрахунки показників та оцінка фінансової стійкості  

ТОВ «Енергоефективні рішення» за 2019 – 2023 роки наведено в табл. 2.8. 
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Таблиця 2.8  

Оцінка фінансової стійкості ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

 2019 2020 2021 2022 2023 

1.Власний капітал 529,8 1033,2 5087 5789,3 6441,6 

2. Необоротні активи 121,2 96,0 138,9 78,9 54,4 

3. Власні обігові кошти  408,6 937,2 4948,1 5710,4 6387,2 

4. Довгострокові 

зобов’язання 
- - - - - 

5. Наявність власних та 

довгострокових джерел 

покриття запасів 

408,6 937,2 4948,1 5710,4 6387,2 

6. Короткострокові 

кредити та позики 
- 20,1 500,0 333,3 166,7 

7. Загальний розмір 

основних джерел 

покриття запасів 

408,6 957,3 5448,1 6043,7 6553,9 

8. Запаси 5137,2 6530,4 17744,2 17658,0 1829,4 

9. Надлишок (+) або 

нестача (-) власних 

обігових коштів 

-4728,6 -5593,2 -12796,1 -11947,6 -4557,8 

10. Надлишок (+) або 

нестача (-) власних 

коштів і довгострокових 

кредитів і позик 

-4728,6 -5593,2 -12796,1 -11947,6 -4557,8 

11. Надлишок (+) або 

нестача (-) основних 

джерел покриття запасів 

-4728,6 -5573,1 -12296,1 -11614,3 4724 

Показники типу фінансової стійкості 

Тривимірний показник  (0;0;0) (0;0;0) (0;0;0) (0;0;0) (0;0;1) 

Тип фінансової стійкості 
Кризовий 

фінансовий 

стан 

Кризовий 

фінансовий 

стан 

Кризовий 

фінансовий 

стан 

Кризовий 

фінансовий 

стан 

Нестійкий 

фінансовий 

стан 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

Відповідно до розрахунків, протягом 2019 – 2022 років підприємство має 

кризовий фінансовий стан, тобто для забезпечення запасів не вистачає 

«нормальних» джерел їх формування. Підприємству загрожує банкрутство. 

Сума власних оборотних коштів, довгострокових кредитів та основних джерел 

покриття запасів має від’ємне значення. На кінець досліджуваного періоду 

ситуація змінилась і тип фінансової стійкості можна оцінити як нестійкий, коли 

запаси забезпечуються за рахунок власних оборотних коштів, довгострокових 

позикових джерел та короткострокових кредитів і позик, тобто за рахунок усіх 

основних джерел формування запасів і витрат; є недостатньою ліквідність, 

виникає періодична неплатоспроможність, сповільнюється оборотність 
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оборотних активів, а тому є потреба у залученні додаткових джерел 

фінансування. Однак, при цьому є можливість відновлення платоспроможності. 

Сума функціонуючого капіталу і короткострокових кредитів та позик складає 

загальну величину основних джерел формування запасів. 

Виходячи з розрахунку наведених показників можливо розрахувати 

коефіцієнти фінансової стійкості ТОВ «Енергоефективні рішення» за 2019 –  

2023 роки, які показують рівень залучення позикового капіталу і здатності 

підприємства обслуговувати цей борг (табл. 2.9). 

 

Таблиця 2.9  

Показники фінансової стійкості ТОВ «Енергоефективні рішення» 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

абсолютне 

2023/ 

2022 

2023/ 

2019 

Коефіцієнт забезпеченості запасів 

власними джерелами формування 
0,08 0,14 0,28 0,32 3,49 3,17 3,41 

Коефіцієнт забезпеченості запасів 

власними і довгостроковими 

позиковими джерелами 

0,08 0,14 0,28 0,32 3,49 3,17 3,41 

Коефіцієнт забезпеченості запасів 

власними, довгостроковими і 

короткостроковими позиковими 

джерелами 

0,08 0,15 0,31 0,32 3,58 3,26 3,5 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 
0,75 0,9 0,97 0,98 0,99 0,01 0,24 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

З даних наведених вище можемо спостерігати, що коефіцієнт 

забезпеченості запасів власними джерелами формування засобів протягом  

2019 – 2022 років нижче за нормативне значення, яке повинно бути ≥ 0,5. Але 

на кінець 2023 року цей показник збільшився до 3,49, що відповідає 

нормативному значенню. Коефіцієнт забезпеченості запасів власними, 

довгостроковими та короткостроковими позиковими джерелами у на кінець 

2023 року збільшився на 3,17 п. порівняно з 2022 роком та на 3,41 п. порівняно 

з 2019 роком та становив 3,49. Подібна ситуація простежується і в динаміці 

коефіцієнта забезпеченості запасів власними, довгостроковими і 
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короткостроковими позиковими джерелами. На кінець 2023 року він 

дорівнював 3,58, що на що на 3,26 п. більше в порівнянні з 2022 роком та на 3,5 

п. більше в порівнянні з 2019 роком. Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу показує, яка показує, яка частина власного капіталу використовується 

для фінансування поточної діяльності. Зазначений показник на кінець 2023 року 

склав 0,99, що на 0,01 п. більше ніж у 2022 році та на 0,24 п. більше ніж у 2019 

році. 

Проведений аналіз дозволяє зробити висновки, що розраховані показники 

фінансової стійкості ТОВ «Енергоефективні рішення» мають позитивну 

динаміку на кінець досліджуваного періоду. Підприємство, створюючи заходи, 

по зменшенні кредиторської заборгованості, запасів, дебіторської 

заборгованості, має можливість покращити свою фінансову стійкість у 

подальшому. 

Розглянемо в динаміці та оцінимо показники ділової активності 

досліджуваного підприємства ТОВ «Енергоефективні рішення» за 2019 – 2023 

роки. Розрахунки показників представлено в табл. 2.10. 

Коефіцієнти оборотності активів дають можливість оцінити ефективність 

використання кожної окремої частини коштів незалежно від джерел їх 

формування. Із табл. 2.10 бачимо, що коефіцієнт оборотності активів на  

ТОВ «Енергоефективні рішення» має тенденцію коливання, але на кінець 2023 

року відбулось збільшення на 3,52 в порівнянні з 2022 роком та на 3,73 в 

порівнянні з 2019 роком. Тобто, оборотні активи підприємства у 2023 році 

здійснили оборотність 5 разів, а у 2022 році та 2019 році лише 1,48 та 1,27 

відповідно. Цей коефіцієнт є одним із найважливіших показників ефективності 

використання капіталу і вказує на швидкість його переходу зі стадії виробничих 

запасів у готову продукцію та швидкість перетворення продукції у 

безпосередньо грошову форму.  

У 2023 році оборотні активи в середньому здійснювали один оборот 

протягом 72 дня, а у 2022 році та 2019 році 243 дня та 282 дня відповідно. 

Тобто, за 2019 – 2022 роки показник зменшився на 210 днів, а за 2022 – 2023 
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роки на 171 день. Причиною такої тенденції є підвищення обсягу збуту за 

останній рік. 

 

Таблиця 2.10  

Динаміка показників ділової активності підприємства  

ТОВ «Енергоефективні рішення»  

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

абсолютне 

2023/ 

2022 

2023/ 

2019 

Коефіцієнт оборотності активів 1,27 2,55 1,41 1,48 5,0 3,52 3,73 

Період оборотності активів, днів 282 141 255 243 72 -171 -210 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних активів 
1,27 2,57 1,42 1,49 5,04 3,55 0,22 

Період оборотності оборотних 

активів, днів 
282 140 254 242 71 -171 -211 

Коефіцієнт оборотності запасів 3,80 5,74 1,94 2,14 34,1 31,96 30,3 

Період оборотності запасів, днів 95 63 185 168 10 -158 -85 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 
2,25 5,27 7,79 11,21 6,84 -4,37 4,59 

Період оборотності дебіторської 

заборгованості, днів 
160 68 46 32 53 21 -107 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості 
9,27 20,69 11,45 1,92 10,41 8,49 1,14 

Період оборотності 

кредиторської заборгованості, 

днів 

39 17 31 187 35 -152 -4 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

Подібна ситуація простежується з коефіцієнтом оборотності оборотних 

активів та коефіцієнтом оборотності запасів, які збільшуються на кінець 

досліджуваного періоду. В той же час період оборотності оборотних активів та 

запасів зменшується. Це свідчить про те, що підприємству в 2023 році 

необхідно менше ресурсів для фінансування своїх оборотних активів, що 

дозволяє вивільнити частину фінансових ресурсів. 

Важливою складовою оцінки ділової активності підприємства є аналіз 

дебіторської та кредиторської заборгованостей. Так, коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості протягом 2019 – 2023 років зменшується, при 

цьому спостерігається зменшення тривалості обороту. На кінець 2023 року 
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тривалість обороту дебіторської заборгованості становила 53 дня, що на 21 день 

більше ніж у 2022 році та на 107 днів менше ніж у 2019 році.  

Якщо розглянути коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості, то 

можемо побачити, що показник має тенденцію коливання. Найбільшого 

значення він досяг у 2020 році – 20,69 (при цьому період оборотності був 

найменший – 17 днів), а найменшого у 2022 році (період оборотності був 

найбільший – 187 днів). У 2023 році середній термін повернення боргів 

становив 35 дів, що на 4 дня менше ніж у 2019 році. 

Отже, проведене дослідження показників ділової активності  

ТОВ «Енергоефективні рішення» свідчить про невисоку ділову активність. 

Під час дослідження фінансового стану підприємства не менш важливе 

значення займає аналіз показників рентабельності. В табл. 2.11 розраховані 

показники рентабельності ТОВ «Енергоефективні рішення» за 2019 – 2023 

роки. 

 

Таблиця 2.11  

Показники рентабельності ТОВ «Енергоефективні рішення», % 

Показники 2019 2020 2021 2022 2023 

Відхилення 

абсолютне 

2023/ 

2022 

2023/ 

2019 

Коефіцієнт рентабельності 

активів 
2,79 4,48 0,23 1,33 3,01 1,68 0,22 

Коефіцієнт рентабельності 

власного капіталу 
55,04 70,41 0,93 5,94 8,83 2,89 -46,21 

Коефіцієнт рентабельності 

продукції 
108,0 106,4 106,9 104,6 99,9 -4,7 -8,14 

Коефіцієнт рентабельності 

діяльності 
1,5 1,94 0,14 0,95 0,94 -0,01 -0,56 

Рентабельність продажу 1,39 1,83 0,13 0,91 0,91 - -0,48 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

Коефіцієнт рентабельності активів є фінансовим показником 

ефективності ведення бізнесу, який, фактично, говорить про результативність 

використання компанією свого майна, включаючи кредитні запозичення. У 

звітному 2023 році він склав 3,01%, що на 1,68 в. п. більше ніж у 2022 році та на 
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0,22 в. п. більше ніж у 2019 році. Тобто, якщо в 2019 році ТОВ 

«Енергоефективні рішення» отримала 2,79 копійок чистого прибутку на кожну 

вкладену гривню активів, то в 2023 році вже 3,01 копійок.  

Коефіцієнт рентабельності власного капіталу на кінець 2023 року склав 

8,83%, що на 2,89 в. п. більше ніж у 2022 році та на 46,21 в. п. менше ніж у 2019 

році. У 2019 році кожна залучена гривня власних коштів дозволила отримати 

55,04 копійки чистого прибутку, в 2022 році – 5,94 копійки, а в 2023 році лише 

8,83 копійки. Основним фактором зменшення рентабельності є збільшення 

суми власного капіталу (власники збільшили суму зареєстрованого капіталу 

протягом 2021 року). Незважаючи на це, ефективність використання власного 

капіталу є високою. 

Коефіцієнт рентабельності продукції на кінець 2023 року склав 99,9%, що 

на 4,7 в. п. менше ніж у 2022 році та на 8,14% менше ніж у 2019 році. На кінець 

2019 року кожна гривня продажів принесла 108,04 копійок чистого прибутку, на 

кінець 2022 року – 104,6 копійки, а на кінець 2023 року – 99,9 копійок. Це 

високий показник, який свідчить про ефективне управління витратами 

підприємства. Зниження виручки привело до майже пропорційного зниження 

витрат. 

Коефіцієнт рентабельності діяльності на кінець 2023 року дорівнював 

0,94%, що на 0,01 в. п. менше ніж у 2022 році та на 0,56 в. п. менше ніж у 2019 

році. Тобто спостерігається тенденція зменшення показника, що може свідчити 

про неефективну діяльність підприємства. 

На кінець 2023 та 2022 років частка прибутку в загальному доході 

підприємства склала 0,91%, що на 0,48 в. п. менше ніж у 2019 році. Тобто, має 

місце зменшення частки прибутку в загальному доході підприємства  

ТОВ «Енергоефективні рішення» протягом 2019 – 2023 років. 

Отже, за результатами проведеного аналізу протягом останніх пяти років 

ліквідність балансу підприємства не є абсолютною, спостерігається нестача 

абсолютно ліквідних активів для покриття найбільш термінових зобов’язань. На 

кінець 2023 року тип фінансової стійкості підприємства можна оцінити як 
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нестійкий, але розрахункові показники, які відображають рівень фінансової 

стійкості, мають позитивну динаміку збільшення. Підприємство, створюючи 

заходи, по зменшенні кредиторської заборгованості, запасів, дебіторської 

заборгованості, має можливість покращити свою фінансову стійкість у 

подальшому. В той же час проведене дослідження показників ділової 

активності свідчить про невисоку ділову активність підприємства протягом 

останніх п’яти років. Розраховані показники рентабельності на кінець  

2023 року мають тенденцію до зменшення. 

 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 2 

 

За результатами другого розділу отримано наступні висновки. 

1. Встановлено, що ТОВ «Енергоефективні рішення» − невелика 

комерційна організація, яка є офіційним представником та дилером ТМ 

POLVAX, розробляє індивідуальні енергоефективні рішення для різних 

бізнесів. На підприємстві обраний лінійний тип організації. Середньооблікова 

чисельність працівників комерційної організації на кінець 2021 року становила 

13 осіб, на кінець 2022 року – 12 осіб, на кінець 2023 року – 17 осіб відповідно, 

тобто має місце тенденція до збільшення чисельності персоналу. Переважно 

більшість працівників мають вищу освіту, їх частка складає більше 50%, 

найбільшу питому вагу у структурі персоналу займають працівники з 21 років 

до 30 років в межах 38,4% – 47,1%, найменшу питому вагу працівники старші 

за 45 років, їх питома вага на кінець 2023 року склала 11,8%. У розрізі статевої 

характеристика переважають чоловіки, їх частка склала більше 75,0%, що 

пояснюється специфікою комерційної організації. Проведений SWОТ-аналіз 

показав, що сильною стороною комерційної організації є орієнтація на 

створення лояльних споживачів, підприємство прагне задовольнити потреби 

своїх клієнтів для довгострокових відносин. Слабкою стороною підприємства є 

недостатня реклама та не розвинута маркетингова діяльність. 
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2. Проаналізувати основні фінансово-економічні показники діяльності 

підприємства дійшли висновку, що на кінець 2023 року загальна вартість 

активів підприємства склала 12429,6 тис грн. В структурі активів переважають 

оборотні активи, їх частка становила 99,56%. Власний капітал протягом 

досліджуваного періоду має стійку динаміку збільшення (на кінець 2023 року 

збільшився на 1185,2%). Поточні зобов’язання на відміну від власного капіталу 

мали динаміку коливального характеру. На кінець 2023 року у структурі пасивів 

питому вагу становив власний капітал (51,82%), поточні зобов’язання 

становили 48,18%. Протягом досліджуваного періоду доходи перевищують 

витрати, що є позитивним у діяльності підприємства. Останні два роки 

простежується тенденція збільшення чистого прибутку і на кінець 2023 року 

він дорівнює 568,6 тис грн, що на 277 тис грн або на 94,99% більше ніж на 

кінець 2019 року. 

3. За результатами проведеного аналізу показників фінансового стану, 

дійшли висновку, що протягом останніх п’яти років ліквідність балансу 

підприємства не є абсолютною, спостерігається нестача абсолютно ліквідних 

активів для покриття найбільш термінових зобов’язань. На кінець 2023 року 

тип фінансової стійкості підприємства можна оцінити як нестійкий, але 

розрахункові показники, які відображають рівень фінансової стійкості, мають 

позитивну динаміку збільшення. Підприємство, створюючи заходи, по 

зменшенні кредиторської заборгованості, запасів, дебіторської заборгованості, 

має можливість покращити свою фінансову стійкість у подальшому. В той же 

час проведене дослідження показників ділової активності свідчить про 

невисоку ділову активність підприємства протягом останніх п’яти років. 

Розраховані показники рентабельності на кінець 2023 року мають тенденцію до 

зменшення. 
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РОЗДІЛ 3  

ОБҐРУНТУВАННЯ НАПРЯМКІВ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ ДЛЯ 

ЗДІЙСНЕННЯ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

ТОВ «ЕНЕРГОЕФЕКТИВНІ РІШЕННЯ» 

 

 

3.1 Обґрунтування напрямків розвитку інвестиційної діяльності 

підприємства  

 

Останнім часом розвиток відновлювальних джерел енергії, зокрема 

сонячної, стає надзвичайно актуальним у світлі глобальних екологічних 

викликів і зменшення запасів викопного пального. В Україні потенціал для 

використання сонячної енергії значний, адже країна має вигідні географічні 

умови, особливо в південних регіонах. 

Сонячна енергетика є відносно новою галуззю в Україні. При цьому 

темпи її розвитку є надзвичайно високими, у порівнянні з іншими секторами 

вітчизняної економіки.  

В Україні сонячна енергетика активно почала розвиватися з 2010 року. У 

2014 році почав зростати інтерес до цієї сфери навіть серед пересічних 

громадян через зміни в законодавстві. В ті часи ефективність сонячних панелей 

була 15%. Сьогодні вона досягає 20% та навіть іноді 22% [25].  

Україна має великі перспективо розвитку сонячної енергетики, цьому 

сприяє географічне розташування, завдяки якому Україна має високі показники 

надходження інсоляції, помірний клімат, рівнинну поверхню. При цьому 

найбільш сприятливими для цього є південні регіони України (Одеська, 

Миколаївська, Херсонська, Запорізька), де сьогодні зосереджено понад 60% 

промислових СЕС. Станом на кінець 2021 року сумарна потужність сонячних 

електростанцій склала 6320 МВт (без урахування тих, що знаходяться на 

тимчасово окупованих територіях) [45]. 
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Зараз в Україні сонячні електростанції забезпечують близько 75% 

виробництва “зеленої” енергії, вони  є найбільш популярним типом генерації в 

порівняні з вітровими, гідро- та біоелектростанціями. За даними реєстру 

НКРЕКП, станом на 24 квітня 2024 року в Україні нараховується 1369 сонячних 

електростанцій. Близько половини українських СЕС розташовані у шести 

областях (рис. 3.1). Виробники активно користуються механізмом державної 

підтримки у вигляді “зеленого” тарифу – 97% електростанцій мають зазначений 

тариф [45]. 

 

 

Складено автором на основі [45] 

Рисунок 3.1 Кількість сонячних електростанцій за областями України, 

одиниць  

 

Згідно з даними реєстру, близько половини всіх сонячних електростанцій 

розташовані у 6 областях: Івано-Франківській (142), Дніпропетровській (134), 

Вінницькій (122), Хмельницькій та Київській (по 107 станцій), Миколаївській 
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(92). Найменше – у Луганській та Донецькій (по 2 станції), Сумській (5) та 

Полтавській (7). 

При цьому варто відзначити, що частина СЕС розташовані на тимчасово 

окупованих територіях Херсонської, Запорізької, Донецької та Луганської 

областей. Такі електростанції наразі не працюють у складі ОЕС України. 

Динаміка вводу нових сонячних об’єктів показала, що 2019-й став 

піковим за дев’ять років (рис. 3.2). 

 

Складено автором на основі [45 ] 

Рисунок 3.2 Динаміка запуску нових СЕС. одиниць 

 

Дані свідчать, що пік розвитку об’єктів генерації електроенергії з енергії 

сонця припав на 2019 рік, у наступні роки кількість виданих ліцензій на СЕС 

поступово зменшувалася. 

Початок повномасштабної війни ще більше пригальмував розвиток 

сонячної генерації. Зокрема, після 24 лютого 2022 року не було видано жодної 

ліцензії на територіях Херсонської, Запорізької, Миколаївської, Харківської, 
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Донецької та Луганської областей через активні бойові дії та/або окупацію 

та/або наближеність до лінії фронту. 

Протягом останніх двох років спостерігається значне зростання у 

встановленні сонячних електростанцій, особливо в домашніх господарствах. 

Наприклад, лише у 2022 році введено 220 МВт потужності сонячних 

електростанцій, з них 206 МВт встановлено саме домогосподарствами. У 2023 

році, за неповними даними, побудовано ще 115 МВт СЕС. Сонячна 

електростанція – це енергетична система, що перетворює сонячну енергію на 

електричну за допомогою сонячних панелей. Вона дозволяює зменшити 

залежність від традиційних джерел енергії та сприяє зниженню витрат на 

електроенергію. Крім того, сонячні електростанції є екологічно чистим 

рішенням, яке допомагає зменшити викиди парникових газів [45]. 

Війна в Україні спричинила значні труднощі у сфері енергопостачання, 

включаючи відключення світла та руйнування енергетичної інфраструктури і 

нинішня ситуація з енергосистемою спонукає українські бізнеси шукати 

альтернативні джерела енергії для забезпечення безперебійної роботи. Сонячні 

електростанції можуть стати одним із рішень.  

На сьогоднішній день в нашій країні є багато переваг інвестиційним 

умовам для розвитку цієї галузі: доступні ресурси та земля, пільгові "зелені" 

тарифи, державна підтримка та цільові показники. Окреслимо ключові переваги 

таких інвестицій:  

1. Зниження витрат на електроенергію. Після встановлення сонячної 

електростанції ви зможете використовувати власну вироблену енергію для 

побутових або промислових потреб, значно зменшуючи щомісячні рахунки за 

електроенергію. 

2. Можливість продажу надлишкової енергії. У багатьох країнах 

існують програми 2зеленого тарифу”, за якими надлишок виробленої 

електроенергії можна продавати державі або енергопостачальникам за 

фіксованими тарифами. 
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3. Енергетична незалежність. В умовах зростаючих тарифів на 

електроенергію та частих перебоїв у її постачанні, сонячні панелі дають змогу 

стати більш автономними. Це особливо важливо для регіонів, де енергетична 

стабільність часто ставиться під загрозу 

4. Екологічна відповідальність. Використання сонячної енергії допомагає 

скоротити викиди парникових газів та інші шкідливі викиди в атмосферу, що 

позитивно впливає на екологію та імідж компанії або домогосподарства. 

Подальший розвиток сонячної енергетики в Україні є ключовим для 

досягнення енергетичної незалежності та сталого розвитку. У міру зростання 

попиту на відновлювані джерела енергії, сонячні електростанції стають 

важливою частиною енергетичної системи країни [8]. 

Отже, сьогодні Україна має великі перспективо розвитку сонячної 

енергетики, цьому сприяє географічне розташування, завдяки якому Україна 

має високі показники надходження інсоляції, помірний клімат, рівнинну 

поверхню. Світові тенденції розвитку електроенергетики в умовах постійного 

зростання цін на традиційні види палива свідчать про те, що необхідно 

зменшувати частку електростанцій, які працюють на традиційних видах палива 

та нарощувати потужності нетрадиційних та відновлюваних джерел енергії. 

Тому в якості підвищення інвестиційної привабливості та ефективності 

діяльності досліджуваного підприємства ТОВ «Енергоефективні рішення» 

розвиток інвестиційної діяльності підприємства доцільно направити на 

інвестування у виробництво сонячних електростанцій. Реалізація цього проекту 

стане стратегічним кроком для підприємства, забезпечуючи сталий розвиток і 

зміцнення позицій на ринку відновлювальної енергетики. 

 

 

3.2 Розробка інвестиційного проєкту розвитку підприємства 

 

В попередніх розділах було встановлено, що, незважаючи на негативний 

вплив економічної кризи, ТОВ «Енергоефективні рішення» демонструє досить 
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успішну діяльність, зберігаючи мінімальні умови фінансової стійкості. Це 

свідчить про ефективність управлінських рішень та адаптацію підприємства до 

змінюваних умов ринку. Збереження фінансової стійкості дозволяє 

підприємству наступне. 

1. Справлятися з зовнішніми викликами. Незважаючи на кризові явища, 

підприємство змогло адаптувати свою стратегію, що дозволило уникнути 

значних фінансових втрат. 

2. Забезпечувати виконання зобов'язань. Збереження фінансової 

стійкості свідчить про здатність підприємства виконувати свої зобов'язання 

перед кредиторами, постачальниками та працівниками. 

3. Готуватися до майбутніх можливостей. Фінансова стабільність 

дозволяє компанії шукати нові інвестиційні можливості та реалізовувати 

перспективні проекти, такі як розвиток відновлювальної енергетики. 

4. Залучати інвестиції. Стійке фінансове становище може стати 

аргументом для потенційних інвесторів, які шукають надійні можливості для 

вкладень. 

Успішна діяльність ТОВ «Енергоефективні рішення» в умовах 

економічної кризи свідчить про його здатність адаптуватися, що є важливим 

фактором для подальшого розвитку та зростання. Тому, як було зазначено 

вище, в якості підвищення інвестиційної привабливості та ефективності 

діяльності досліджуваного підприємства ТОВ «Енергоефективні рішення» 

доцільно інвестувати у виробництво сонячних електростанцій з метою:  

− зниження витрат на енергетичні ресурси: власні сонячні 

електростанції дозволять підприємству зменшити витрати на електроенергію, 

що позитивно вплине на фінансові показники; 

− генерація додаткових доходів: можливість продажу надлишкової 

електроенергії в мережу забезпечить додаткові фінансові потоки; 

− використання державних субсидій: інвестування у сонячну енергетику 

може бути підтримане державою через різноманітні програми фінансування та 

субсидії; 



57 

− покращення іміджу підприємства: залучення інвестицій у 

відновлювальну енергетику підкреслить екологічну відповідальність компанії 

та її зобов’язання до сталого розвитку; 

− розширення бізнес-можливостей: інвестування у виробництво 

сонячних електростанцій дозволить підприємству запропонувати комплексні 

рішення, включаючи проектування, установку та обслуговування; 

− забезпечення енергонезалежності: власні сонячні електростанції 

зменшать залежність від зовнішніх постачальників енергії та коливань цін на 

ринку; 

− стимулювання розвитку нових технологій: інвестування в сонячні 

електростанції відкриє можливості для впровадження інновацій та покращення 

технологічних процесів. 

Розглянемо більш докладно проект встановлення дахової сонячної 

електростанції потужністю 50 кВт. Мета проєкту – перехід на екологічно чисті 

(відновлювані) джерела енергії та зниження витрат на електроенергію. Проект 

буде реалізовано на території міста Дніпро. 

Дахова сонячна електростанція складається з фотоелектричних панелей, 

акумуляторів, обладнання регулювання процесів заряду-розряду, інверторів 

перетворення постійного струму у перемінний (220в, 50 гц).  

Сонячна електростанція є генератором електричного струму, при цьому 

основним устаткуванням що перетворює електричний струм від сонячних 

панелей в струм промислової частоти, і передає енергію в загальну мережу 

енергопостачання є мережевих інвертори. Їх робота безпосередньо пов’язана з 

наявністю напруги в загальній мережі.  

В табл. 3.1 надано перелік та опис обладнання, яке буде використано для 

впровадження інвестиційного проєкту встановлення дахової сонячної 

електростанції. 

В табл. 3.2 представлено основні етапи реалізації інвестиційного проєкту, 

які дозволяють чітко розподілити відповідальність між підрозділами та 

забезпечити ефективну реалізацію проєкту в задані строки. 
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Таблиця 3.1  

Перелік та опис обладнання 

Назва 

обладнання 
Опис Кількість 

Сонячні панелі 
Монокристалічні модулі з високим ККД (18-22%), 

потужність 450-550 Вт. 

100 шт.  

(для потужності 

станції 50 кВт). 

Інвертори 
Мережеві (grid-tied), для перетворення DC в AC, 

потужність відповідає станції. 
1-2 шт. 

Кріплення та 

конструкції 
Алюмінієві або сталеві, стійкі до корозії, адаптовані 

до типу даху (скатний/плоский). 
Відповідно до 

розмірів даху. 
Система 

моніторингу 
Програмно-апаратний комплекс для відстеження 

продуктивності системи. 
1 комплект. 

Кабелі та 

комутаційне 

обладнання 

Високовольтні кабелі, захисні автомати, роз'єми та 

розподільчі коробки. 
Залежно від 

конфігурації. 

Система захисту 

від перенапруг 
Блискавкозахист, заземлення, пристрої захисту 

обладнання від стрибків напруги. 
1 комплект. 

Складено автором 

 

Таблиця 3.2  

Основні етапи реалізації інвестиційного проекту 

Етап Опис робіт 
Термін 

виконання 
1. Підготовчий 

етап 
Оцінка стану даху, розробка техніко-економічного 

обґрунтування, отримання дозвільної документації. 
1-2 місяці 

2. Закупівля 

обладнання 
Підписання договорів із постачальниками, 

транспортування обладнання до місця встановлення. 
1 місяць 

3. Інсталяція 
Монтаж кріплень, встановлення сонячних панелей, 

підключення інверторів і комутаційного обладнання. 
1-2 місяці 

4. Підключення 

до мережі 

Інтеграція з електромережею, перевірка та отримання 

сертифікату готовності, підключення до "зеленого" 

тарифу. 
1 місяць 

5. Експлуатація та 

обслуговування 
Моніторинг роботи станції, регулярне технічне 

обслуговування. 

Постійно 

(планові 

перевірки 1-2 

рази на рік). 
Складено автором 

 

Реалізація проекту дасть економію коштів (від 60000 кВт⋅год/рік), що 

витрачаються на придбання електроенергії та зменшить шкідливі викиди у 

атмосферу при виробництві електроенергії,  
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Оцінка вартості проекту встановлення дахової сонячної електростанції 

залежить від кількох факторів: масштабів проекту, вартості обладнання, послуг 

монтажу та географічного розташування. Для сонячної електростанції 

потужністю 50 кВт загальний орієнтовний бюджет проєкту – 2 млн грн. Статті  

витрат запропонованого проєкту представлено в табл. 3.3. 

 

Таблиця 3.3  

Витрати інвестиційного проєкту, грн  

Стаття витрат Опис Вартість (грн) 

Сонячні панелі 100 панелей потужністю 500 Вт 550 000 – 700 000 

Інвертори 
2 мережеві інвертори потужністю  

по 25 кВт 
165 00 

Кріплення та конструкції Кріплення для панелей 200 000 –  300 000 
Система моніторингу Програмно-апаратний комплекс 42 000 – 80 000 
Кабелі та комутаційне 

обладнання 
Кабелі, автомати захисту, розподільчі 

коробки 
125 000 – 210 000 

Система захисту від перенапруг Блискавкозахист, заземлення 62 000 – 83 000 
Монтажні роботи Інсталяція панелей, кріплень 200 000 – 300 000 
Документація та дозвільні 

роботи 

Технічна документація, підключення 

до мережі 
80 000 – 125 000 

Складено автором 

 

Отже, в якості підвищення інвестиційної привабливості та ефективності 

діяльності досліджуваного підприємства було запропоновано інвестування у 

встановлення дахової сонячної електростанції. Інвестиції в дахову сонячну 

електростанцію можуть значно підвищити конкурентоспроможність 

підприємства та забезпечити сталий розвиток бізнесу, так як мають багато 

переваг: використання сонячної електроенергії може суттєво знизити витрати 

на електрику, особливо в умовах зростання цін на енергоресурси; завдяки 

інвестиціям у сонячні панелі, підприємство може забезпечити стабільну ціну на 

електроенергію на багато років, що дозволить знизити фінансові ризики; власне 

виробництво електроенергії сприяє зменшенню залежності від зовнішніх 

постачальників, що є стратегічно важливим у сучасних умовах; підприємство 

може отримувати доходи від продажу енергії, що не використовується, до 

мережі, що додатково підвищує фінансову вигоду тощо.   
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3.3 Розрахунок економічної ефективності інвестиційного проєкту 

 

Проведемо розрахунки основних показників економічної ефективності 

інвестиційного проєкту встановлення дахової сонячної електростанції. Для 

визначення ефективності інвестиційного проекту використаємо індикатори, які 

зазвичай використовуються в міжнародній практиці:  

− чиста приведена вартість (NPV) (показник дозволяє порівняти 

теперішню вартість майбутніх доходів від проєкту з інвестиційними витратами, 

які необхідно здійснити в поточному періоді);  

− норма рентабельності інвестицій (HRI) (показник, який 

використовується у фінансовому аналізі для оцінки прибутковості потенційних 

інвестицій); 

− індекс рентабельності (PI) (показник визначається як співвідношення 

теперішньої вартості грошових потоків від проєкту до суми інвестиційних 

витрат);  

− строк окупності інвестицій (То) (показник визначає обсяг часу, 

необхідний для повного повернення інвестиційних витрат, пов'язаних з 

проєктом). 

Для розрахунку основних показників економічної ефективності 

інвестиційного проекту будуть враховані такі дані: 

− орієнтовний бюджет проекту (IC): 2 000 000 грн; 

− очікуваний річний грошовий потік (CF): залежить від прогнозованого 

виробітку та доходів від продажу енергії. Наприклад, для 50 кВт станції річний 

виробіток ~60 000 кВт⋅год, дохід за "зеленим тарифом" ($0,15/кВт⋅год, ≈ 6,3 

грн/кВт⋅год) може становити ~378 000 грн. 

− дисконтна ставка (r): приймемо 7% (0,7), що відображає вартість 

капіталу чи альтернативні витрати; 

− тривалість проекту: 10 років. 
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Прибуток до оподаткування = Доходи – Витрати – Амортизація  

Прибуток до оподаткування = 378000 – 50000 – 200000 = 128000 грн  

Чистий прибуток = Прибуток до оподаткування × (1−Ставка податку)  

Чистий прибуток = 128000 × (1−0,18) = 104960 грн  

Грошовий потік = чистий прибуток + амортизація 

Грошовий потік = 104960 + 200000 = 304960 грн  

Розрахуємо дисконтовані грошові потоки для кожного року при ставці 

дисконтування 7% (r = 0,07) (табл. 3.4). Дисконтований грошовий потік для 

кожного року (за рік t) можна обчислити за формулою (3.1): 

 

𝐷𝐶𝐹𝑡 =
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡
                                        (3.1) 

 

де: DCFt – дисконтований грошовий потік за рік t, 

CFt – грошовий потік за рік t, 

R – ставка дисконтування, 

t – рік. 

 

Таблиця 3.4  

Планування грошових потоків від реалізації інвестиційного проєкту  

Р
о
к
и

 

Грошовий  

потік, грн 

Коефіцієнт 

дисконтування 

Дисконтований 

потік, грн 

Кумулятивний 

дисконтований потік, грн 

1 304960 0,9346 285059 285059 

2 304960 0,8734 266366 551425 

3 304960 0,8163 249021 800446 

4 304960 0,7629 232023 1032469 

5 304960 0,7129 217185 1249654 

6 304960 0,6663 202474 1452128 

7 304960 0,6229 189296 1641423 

8 304960 0,5819 177482 1818905 

9 304960 0,5439 165933 1984838 

10 304960 0,5084 154641 2139479 

Складено автором 
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Визначення чистого приведеного до теперішньої вартості доходу від 

реалізації проекту розрахуємо за формулою (3.2): 

 

NPV = ∑
𝑃𝑛

(1 + 𝑟)𝑛

𝑛

𝑖=1

 − 𝐼𝐶                                         (3.2) 

 

де, Рп – грошовий потік упродовж n років; 

r – ставка дисконтування; 

ІС – сума початкових інвестицій. 

При цьому потрібно прийняти до уваги, якщо: 

NPV > 0, інвестиції дадуть прибуток (проект можна прийняти); 

NPV < 0, інвестиції будуть збитковими (проект не слід приймати); 

NPV = 0, інвестиції не дадуть ні прибутку, ні збитку. У даному випадку 

рішення треба приймати на основі інших критеріїв (поліпшення умов праці, 

зростання іміджу підприємства, досягнення певного соціального ефекту тощо). 

Отже,  NPV = 2139479 – 2000000 = 139479 грн. 

При ставці дисконтування 7% і доходах від продажу енергії за «зеленим 

тарифом» 6,3 грн/кВт⋅год, NPV проєкту стає позитивним і становить 139479 

грн. Це означає, що проєкт є економічно вигідним і вартий реалізації. 

Розрахуємо внутрішню норму рентабельності (HRI) методом підбору за 

формулою 3.3: 

 

HRI = 𝑟1 + 
𝑁𝑃𝑉1

𝑁𝑃𝑉1 − 𝑁𝑃𝑉2
∗ (𝑟2 − 𝑟1 )                                    (3.3) 

 

де r1 – значення табульованого коефіцієнта дисконтування, за якого NPVi 

> 0; r2 – значення табульованого коефіцієнта дисконтування, за якого NPVi < 0. 

Дані для розрахунку дисконтованого потоку реальних грошей при різних 

значеннях d представлено в табл. 3.5. 
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Таблиця 3.5  

Дисконтований потік реальних грошей при різних значеннях коефіцієнта 

дисконтування 

Рік 
Грошовий 

потік, грн 

Дисконтований грошовий 

потік при r = 8%, грн 

Дисконтований грошовий 

потік при r = 9%, грн 

1 304960 282543 279345 

2 304960 261433 256379 

3 304960 242191 236332 

4 304960 224129 216358 

5 304960 207497 199020 

6 304960 192226 183424 

7 304960 177769 168965 

8 304960 164922 154946 

9 304960 152540 142766 

10 304960 141457 131253 

Разом – 2046707 1968788 

NPV – 46707 - 31212 

Складено автором 

 

Розрахуємо внутрішню норму доходності IRR: 

 

IRR = 8 +
46707

46707 − (−31212)
∗ (9 − 8) = 8,6 

 

IRR = 8,6%, тобто NPV = 0 при d = 8,6%. Це означає, що проект буде 

прибутковим, якщо вартість капіталу не перевищуватиме 8,6%. 

Індекс рентабельності інвестицій розраховують шляхом відношення 

чистої теперішньої вартості до початкової суми інвестицій (3.4): 

 

І𝑅 =
𝑁𝑃𝑉

ІС
                                            (3.4) 

 

З наведеної формули (3.4) можна зробити висновок, якщо: 

IR > 1, інвестиції рентабельні; 

IR < 1, інвестиції збиткові; 

IR = 1, інвестиції не збиткові і не рентабельні. 

І𝑅 =
139479

2000000
= 0,0697 
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Так як РІ > 1, то проект є ефективним, його слід прийняти. 

При відносно однакових щорічних грошових потоках період окупності 

визначається відношенням величини інвестицій (І) до середньої очікуваної 

величини грошового потоку (CFt). 

РР =
І

𝐶𝐹𝑡
                                         (3.5) 

 

РР =
2000000

2139479/10
= 9,3 року 

Таким чином, термін окупності проекту складає 9,3 року. 

Підсумкова таблиця індикаторів ефективності реалізації інвестиційного 

проєкту встановлення дахової сонячної електростанції ТОВ «Енергоефективні 

рішення» представлена у табл. 3.6. 

 

Таблиця 3.6  

Підсумкова таблиця індикаторів ефективності інвестиційного проєкту  

ТОВ «Енергоефективні рішення» 

Показник Значення показників 

NPV (чиста теперішня вартість), грн. 139479 грн 

IRR (внутрішня норма рентабельності) 8,6% 

IR (індекс прибутковості) 0,0697 

ROI (строк окупності інвестицій) 9,3 року 

Складено автором 

 

Розрахуємо енергетичну ефективність запропонованого проєкту та 

проведемо оцінку екологічного ефекту (зменшення викидів CO2) (табл. 3.7). 

Основні вихідні дані для розрахунку: 

− потужність СЕС (кВт): 50 кВт; 

− середня кількість сонячних годин на рік: 1500 годин; 

− тариф на електроенергію: 6,3 грн/кВт·год; 

− вартість встановлення СЕС: 2 млн грн; 

− емісія CO2 для традиційної енергетики: 0,5 кг CO2/кВт·год. 

  



65 

Таблиця 3.7  

Результати розрахунків енергетичної та екологічної складової проєкту 

Показник Формула Значення показників 

Генерація електроенергії Потужність × Сонячні години 75000 кВт•год 

Дохід від продажу електроенергії Генерація × Тариф 472500 грн 

Операційні витрати 1% від капітальних витрат 20000 грн 

Чистий прибуток Дохід − Операційні витрати 452500 грн 

Зменшення викидів CO2 Генерація × Емісія CO2 37500 кг CO2 

Складено автором 

 

Проведені розрахунки показали, що впровадження інвестиційного 

проєкту встановлення сонячних електростанцій включає економічні, екологічні 

та соціальні аспекти (рис. 3.3). Це дозволить не лише покращити економічні 

результати корпорації, але й забезпечити сталий розвиток і позитивний вплив 

на навколишнє середовище. 

 

 

Рисунок 3.3 Ключові фактори ефективності інвестиційного проєкту 

встановлення сонячної електростанції 

Економічні 
аспекти

Зниження витрат на енергоспоживання: власне виробництво електроенергії
дозволить значно зменшити витрати на покупку енергії з традиційних джерел, таких
як вугілля чи газ.

Дохід від продажу електроенергії: дохід від продажу електроенергії може бути
значним, що підвищує фінансову стабільність компанії.

Зменшення операційних витрат: завдяки низьким витратам на обслуговування
сонячних електростанцій, витрати на експлуатацію можуть бути значно меншими
порівняно з традиційними енергетичними підприємствами.

Екологічні 
аспекти

Зменшення викидів CO2: дозволяє зменшити викиди CO2, що є важливим для
боротьби з глобальними змінами клімату.

Відновлювана енергія: сонячні електростанції використовують відновлювані джерела
енергії, що робить проєкт екологічно чистим і стійким в довгостроковій перспективі.

Позитивний вплив на довкілля: проєкт сприяє зменшенню залежності від викопних
джерел енергії, що зменшує навантаження на екосистеми і знижує негативний вплив
на природу.

Соціальні 
аспекти

Створення нових робочих місць: встановлення та обслуговування сонячних
електростанцій потребує залучення працівників, що може позитивно вплинути на
ринок праці.

Сталий розвиток: Сонячна енергетика є стійким і довготривалим рішенням для
енергетичної інфраструктури, забезпечуєючи сталий розвиток компанії і громади,
сприяючи енергетичній незалежності та стабільності.

Задоволення соціальних вимог: проєкт може покращити репутацію компанії та
сприяти залученню інвесторів і партнерів, орієнтованих на сталий розвиток.
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Отже, запровадження інвестиційного проєкту ТОВ «Енергоефективні 

рішення» щодо встановлення встановлення дахової сонячної електростанції є 

стратегічно важливим кроком у напрямку зелених технологій та сталого 

розвитку. Це не тільки дозволить знизити витрати на електроенергію, а й 

сприятиме поліпшенню екологічної репутації підприємства, відповідно до 

глобальних тенденцій у галузі корпоративної соціальної відповідальності. 

Розраховані показники ефективності впровадження проєкту показали, що 

проєкт є доцільним, оскільки: NPV перевищує суму інвестицій, термін 

окупності проекту – 10 роки, індекс рентабельності – 8,6%, енергетична 

ефективність проєкту показує генерацію 75000 кВт•год на рік, що дає дохід 

472,500 грн за рік, зменшення викидів CO2 становить 37500 кг на рік, що 

позитивно впливає на навколишнє середовище та сприяє іміджу підприємства 

як «зеленого» бренду. Інвестиційний проєкт встановлення сонячних 

електростанцій має потенціал не тільки для покращення фінансових результатів 

підприємства, але й для позитивного впливу на екологічну ситуацію та 

розвиток місцевих громад. Тому запропонований проєкт потрібно реалізувати.  

 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ 3 

 

За результатами третього розділу отримано наступні висновки. 

1. Встановлено, що сьогодні Україна має великі перспективо розвитку 

сонячної енергетики, цьому сприяє географічне розташування, завдяки якому 

Україна має високі показники надходження інсоляції, помірний клімат, 

рівнинну поверхню. Світові тенденції розвитку електроенергетики в умовах 

постійного зростання цін на традиційні види палива свідчать про те, що 

необхідно зменшувати частку електростанцій, які працюють на традиційних 

видах палива та нарощувати потужності нетрадиційних та відновлюваних 

джерел енергії.  
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2. Запропоновано інвестування у встановлення дахової сонячної 

електростанції в якості підвищення інвестиційної привабливості та 

ефективності діяльності ТОВ «Енергоефективні рішення», що може значно 

підвищити конкурентоспроможність підприємства та забезпечити сталий 

розвиток бізнесу, так як мають багато переваг: використання сонячної 

електроенергії може суттєво знизити витрати на електрику, особливо в умовах 

зростання цін на енергоресурси; завдяки інвестиціям у сонячні панелі, 

підприємство може забезпечити стабільну ціну на електроенергію на багато 

років, що дозволить знизити фінансові ризики; власне виробництво 

електроенергії сприяє зменшенню залежності від зовнішніх постачальників, що 

є стратегічно важливим у сучасних умовах; підприємство може отримувати 

доходи від продажу енергії, що не використовується, до мережі, що додатково 

підвищує фінансову вигоду тощо.  

3. Доведено, що запровадження інвестиційного проєкту  

ТОВ «Енергоефективні рішення» щодо встановлення встановлення дахової 

сонячної електростанції є стратегічно важливим кроком у напрямку зелених 

технологій та сталого розвитку. Це не тільки дозволить знизити витрати на 

електроенергію, а й сприятиме поліпшенню екологічної репутації 

підприємства, відповідно до глобальних тенденцій у галузі корпоративної 

соціальної відповідальності. Розраховані показники ефективності 

впровадження проєкту показали, що проєкт є доцільним, оскільки: NPV 

перевищує суму інвестицій, термін окупності проекту – 10 роки, індекс 

рентабельності – 8,6%, енергетична ефективність проєкту показує генерацію 

75000 кВт•год на рік, що дає дохід 472,500 грн за рік, зменшення викидів CO2 

становить 37500 кг на рік, що позитивно впливає на навколишнє середовище та 

сприяє іміджу підприємства як «зеленого» бренду. Інвестиційний проєкт 

встановлення сонячних електростанцій має потенціал не тільки для покращення 

фінансових результатів підприємства, але й для позитивного впливу на 

екологічну ситуацію та розвиток місцевих громад. Тому запропонований 

проєкт потрібно реалізувати.   
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ВИСНОВКИ 

 

 

Результати проведеного дослідження дали змогу зробити такі висновки. 

1. Доведено, що інвестиції – це вкладення будь-яких коштів у 

матеріальні, нематеріальні та фінансові активи з метою отримання прибутку 

або іншого ефекту. Класифікація форм (видів) інвестицій і типів інвесторів 

дозволяє підприємству більш ефективно управляти інвестиційним портфелем. 

2. Встановлено, що інвестиційна діяльність є важливою частиною 

економічного процесу, спрямованою на підвищення ефективності використання 

ресурсів і досягнення бажаних результатів. Одне з найбільш важливих 

господарських завдань, яке повинні вирішувати підприємства - це вигідне 

вкладення грошових ресурсів з метою отримання максимального доходу. 

Успішна реалізація інвестиційних завдань на тому чи іншому етапі розвитку 

підприємства може мати визначальне значення для його подальшої роботи. 

3. З’ясовано, що аналіз ефективності інвестиційної діяльності 

підприємств є невід’ємною складовою прийняття раціональних інвестиційних 

рішень. Він забезпечує необхідну інформацію для оптимізації процесу 

інвестування, зменшення ризиків і максимізації прибутків, що, в свою чергу, 

сприяє стійкому розвитку підприємства в умовах конкурентного середовища. 

За допомогою розглянутих вище методів щодо оцінювання ефективності 

залучення інвестицій оцінюється і порівнюється інвестиційна привабливість 

(ефективність) напрямів інвестування, окремих проєктів або об'єктів.  

4. Встановлено, що ТОВ «Енергоефективні рішення» − невелика 

комерційна організація, яка є офіційним представником та дилером  

ТМ POLVAX, розробляє індивідуальні енергоефективні рішення для різних 

бізнесів. На підприємстві обраний лінійний тип організації. Середньооблікова 

чисельність працівників комерційної організації на кінець 2021 року становила 

13 осіб, на кінець 2022 року – 12 осіб, на кінець 2023 року – 17 осіб відповідно, 

тобто має місце тенденція до збільшення чисельності персоналу. Переважно 
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більшість працівників мають вищу освіту, їх частка складає більше 50%, 

найбільшу питому вагу у структурі персоналу займають працівники з 21 років 

до 30 років в межах 38,4% – 47,1%, найменшу питому вагу працівники старші 

за 45 років, їх питома вага на кінець 2023 року склала 11,8%. У розрізі статевої 

характеристика переважають чоловіки, їх частка склала більше 75,0%, що 

пояснюється специфікою комерційної організації. Проведений SWОТ-аналіз 

показав, що сильною стороною комерційної організації є орієнтація на 

створення лояльних споживачів, підприємство прагне задовольнити потреби 

своїх клієнтів для довгострокових відносин. Слабкою стороною підприємства є 

недостатня реклама та не розвинута маркетингова діяльність. 

5. Проаналізувавши основні фінансово-економічні показники діяльності 

підприємства дійшли висновку, що на кінець 2023 року загальна вартість 

активів підприємства склала 12429,6 тис грн. В структурі активів переважають 

оборотні активи, їх частка становила 99,56%. Власний капітал протягом 

досліджуваного періоду має стійку динаміку збільшення (на кінець 2023 року 

збільшився на 1185,2%). Поточні зобов’язання на відміну від власного капіталу 

мали динаміку коливального характеру. На кінець 2023 року у структурі пасивів 

питому вагу становив власний капітал (51,82%), поточні зобов’язання 

становили 48,18%. Протягом досліджуваного періоду доходи перевищують 

витрати, що є позитивним у діяльності підприємства. Останні два роки 

простежується тенденція збільшення чистого прибутку і на кінець 2023 року 

він дорівнює 568,6 тис грн, що на 277 тис грн або на 94,99% більше ніж на 

кінець 2019 року. 

6. За результатами проведеного аналізу показників фінансового стану, 

дійшли висновку, що протягом останніх п’яти років ліквідність балансу 

підприємства не є абсолютною, спостерігається нестача абсолютно ліквідних 

активів для покриття найбільш термінових зобов’язань. На кінець 2023 року 

тип фінансової стійкості підприємства можна оцінити як нестійкий, але 

розрахункові показники, які відображають рівень фінансової стійкості, мають 

позитивну динаміку збільшення. Підприємство, створюючи заходи, по 
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зменшенні кредиторської заборгованості, запасів, дебіторської заборгованості, 

має можливість покращити свою фінансову стійкість у подальшому. Показники 

ділової активності свідчить про невисоку ділову активність підприємства 

протягом останніх п’яти років. Розраховані показники рентабельності на кінець 

2023 року мають тенденцію до зменшення. 

7. Встановлено, що сьогодні Україна має великі перспективо розвитку 

сонячної енергетики, цьому сприяє географічне розташування, завдяки якому 

Україна має високі показники надходження інсоляції, помірний клімат, 

рівнинну поверхню.  

8. Запропоновано інвестування у встановлення дахової сонячної 

електростанції в якості підвищення інвестиційної привабливості та 

ефективності діяльності ТОВ «Енергоефективні рішення», що може значно 

підвищити конкурентоспроможність підприємства та забезпечити сталий 

розвиток бізнесу, так як мають багато переваг: використання сонячної 

електроенергії може суттєво знизити витрати на електрику; підприємство може 

забезпечити стабільну ціну на електроенергію на багато років, що дозволить 

знизити фінансові ризики; власне виробництво електроенергії сприяє 

зменшенню залежності від зовнішніх постачальників тощо.  

9. Доведено, що запровадження інвестиційного проєкту ТОВ 

«Енергоефективні рішення» щодо встановлення встановлення дахової сонячної 

електростанції має потенціал не тільки для покращення фінансових результатів, 

але й для позитивного впливу на екологічну ситуацію та розвиток місцевих 

громад. Розраховані показники ефективності впровадження проєкту показали, 

що проєкт є доцільним, оскільки: NPV перевищує суму інвестицій, термін 

окупності проекту – 10 роки, індекс рентабельності – 8,6%, енергетична 

ефективність проєкту показує генерацію 75000 кВт•год на рік, що дає дохід 

472,500 грн за рік, зменшення викидів CO2 становить 37500 кг на рік, що 

позитивно впливає на навколишнє середовище та сприяє іміджу підприємства 

як «зеленого» бренду. Тому запропонований проєкт потрібно реалізувати.  
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ДОДАТОК А 

 

 

 

 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

Рисунок А1 Організаційна структура ТОВ «Енергоефективні рішення» 
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ДОДАТОК В 

 

Таблиця В1  

Корпоративні цінності ТОВ «Енергоефективні цінності» 

Корпоративні 

цінності 

Індикатори 

Командність 

(згуртована 

команда однією 

метою) 

Пропонує свою допомогу колегам для досягнення загальнокомандних 

цілей. Ставить в пріоритет досягнення загальнокомандних цілей. 

Конструктивно вирішує конфлікти, досягає згоди і підтримки. Відкрито 

обмінюється інформацією з колегами. Підтримує навколо себе атмосферу 

дружності та відкритості. Співпереживає почуттям інших, намагається 

зрозуміти, що співрозмовник говорить і відчуває. 

Інноваційність 

(вдосконалення 

діяльності) 

Позитивно ставиться до нового, підтримує пропозиції колег про зміни. 

Постійно генерує ідеї, знаходить нові підходи. Вирішує проблемні 

ситуації, що виникають в процесі виконання поставлених завдань, не чекає 

пінка. Йде на виправданий ризик, якщо результат того вартий. Вміє 

швидко реагувати і приймати адекватні рішення в стресових ситуаціях. 

Може швидко придумувати незвичайні ідеї для вирішення складних 

ситуацій. Творчо мислити. 

Результативність 

(орієнтація на 

результат) 

Бачить чіткий образ результату, розуміє, що від нього хочуть. Не 

зупиняється на досягнутому, відразу ставить нову, більш складну мету в 

порівнянні з попередньою (постійно підвищує планку). Самостійно 

визначає способи і необхідні ресурси для вирішення робочих завдань. У 

разі виникнення труднощів або невдач не відступає, гнучко реагує на 

перешкоди. Виконує завдання відповідно до вимог і поставленими 

термінами. Бере на себе відповідальність за результати своєї роботи, визнає 

допущені помилки. Пишається своєю роботою 

Розвиток 

(особистісний і 

професійний ріст) 

Саморозвиток, ставить конкретні цілі для професійного розвитку, 

регулярно працює над собою. Дає позитивні коментарі щодо здібностей чи 

потенціалу інших людей. Вірить, що інші можуть і хочуть вчитися. Запитує 

зворотний зв’язок про ефективність своєї діяльності, сприймає її 

позитивно. 

Орієнтація на 

клієнта 

(внутрішнього і 

зовнішнього) 

Завжди виконує обіцянки, дані клієнтам. Підтримує чітке спілкування з 

клієнтом на предмет взаємних очікувань. Ставить себе на місце клієнта і 

опрацьовує кожне бажання і запит клієнта. Розуміє та підтримує місію та 

цілі компанії. Адекватно ставиться до заперечень клієнтів, не втрачає 

контроль. 

Організація 

діяльності 

(системність) 

Чітко планує свою діяльність. Самостійно розставляє пріоритети у своїй 

поточній діяльності. Самостійно контролює результати і якість своєї 

роботи. Дає зворотний зв’язок за рівнем успішності виконаного завдання. 

Аналізує ситуацію, враховує всі ключові фактори, що впливають на 

результат його діяльності. Може прогнозувати наслідки своїх дій у 

короткостроковій перспективі. 

Комунікабельність 

(дружнє ставлення) 

Підтримує сформовані відносини з наявними колом контактів як всередині, 

так і за межами компанії. Викладає свої думки зрозуміло за змістом. Чує і 

бере до уваги думку інших, адаптує свій стиль спілкування. Обґрунтовує 

свою позицію. Наводить логічні аргументи на підтримку своїх ідей. 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 
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ДОДАТОК Г 

 

Таблиця Г1  

Структура та динаміка оборотних активів ТОВ «Енергоефективні цінності» 

Показники 

2019 2020 2021 2022 2023 
Відхилення  

2023/2019 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 
+,- % 

питома 

вага 

Запаси 5158,1 31,32 5333,9 33,86 17744,2 68,28 17658 69,84 1829,4 14,78 -3328,7 -64,53 -16,54 

у тому числі 

готова продукція 
4259,5 25,86 2287,3 14,52 2810,9 10,82 5965,7 23,60 1341,9 10,84 -2917,6 -68,50 -15,02 

Дебіторська 

заборгованість 

за продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

460,2 2,79 913 5,80 2059,9 7,93 1005 3,97 3549,8 28,68 3089,6 671,36 25,89 

Дебіторська 

заборгованість 

за розрахунками 

з бюджетом 

24,7 0,15 0,3 0,002 - - - - - - -24,7 -100,0 -0,15 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

8697,2 52,81 7902,3 50,16 2671,3 10,28 2360,2 9,34 5568,8 45,00 -3128,4 -35,97 -7,81 

Гроші та їх 

еквіваленти 
0,1 0,00 2,5 0,02 594,8 2,29 1434,8 5,67 1049 8,48 1048,9 1048900,0 8,48 

Витрати 

майбутніх 

періодів 

6,5 0,04 7,1 0,05 47,9 0,18 5,8 0,02 7,5 0,06 1 15,38 0,02 

Інші оборотні 

активи 
2122,5 12,89 1594 10,12 2867,6 11,04 2819,3 11,15 370,7 3,00 -1751,8 -82,53 -9,89 

Всього 

оборотних 

активів 

16469,3 100,0 15753,1 100,0 25985,7 100,0 25283,1 100,0 12375,2 100,0 -4094,1 -24,86 х 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства  
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ДОДАТОК Д 

 

Таблиця Д1  

Структура та динаміка поточних зобов’язань ТОВ «Енергоефективні цінності» 

Показники 

2019 2020 2021 2022 2023 
Відхилення  

2023/2019 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 

тис  

грн 

% в 

структурі 
+,- % 

питома 

вага 

Короткострокові 

кредити банків 
- - 20,1 0,14 500,0 2,38 333,3 1,70 166,7 2,78 +166,7 +100,0 +2,78 

Поточна 

кредиторська 

заборгованість 

за: 

             

товари, роботи, 

послуги 
1918,8 12,5 1760,0 12,1 2971,9 14,13 3516,0 17,96 3633,6 60,68 1714,8 89,36 48,18 

розрахунками з 

бюджетом 
67,5 0,42 38,8 0,27 35,3 0,17 97,4 0,50 193,6 3,23 126,1 186,81 2,81 

розрахунками зі 

страхування 
3,7 0,0003 3,0 0,0002 - - - - - - - - - 

розрахунками з 

оплати праці 
14,4 0,09 11,4 0,08 - - - - - - - - - 

Інші поточні 

зобов’язання 
14022,4 86,9 12775,5 87,45 17530,4 83,3 15626,0 79,84 1994,1 33,30 -12028,3 -85,78 -53,6 

Поточні 

зобов’язання, 

всього 
16127,8 100,0 14608,8 100,0 21037,6 100,0 19572,7 100,0 5988,0 100,0 -10139,8 -62,87 х 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 
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ДОДАТОК Е 

 

Таблиця Е1  

Показники ліквідності балансу ТОВ «Енергоефективні рішення», тис грн 

Активи 2019 2020 2021 2022 2023 Пасиви 2019 2020 2021 2022 2023 

Найбільш 
ліквідні 
активи (А1) 

0,1 2,5 594,8 144,8 1049,0 
Негайні  

пасиви (П1) 
2087,3 1798,8 3007,2 19239,4 5821,3 

Активи, що 
швидко 
реалізуються 
(А2) 

9350,1 7572,2 4731,2 6184,5 9489,3 
Короткострокові 
пасиви (П2) 

14022,4 12795,6 18030,4 333,3 166,7 

Активи, що 
реалізуються  
повільно (А3) 

7179,7 7929,0 20611,8 17663,8 1836,9 
Довгострокові 
пасиви (П3) 

- - - - - 

Активи, що 

важко 

реалізуються 

(А4) 

121,2 96,0 138,9 78,9 54,4 
Постійні  

пасиви (П4) 
529,8 1033,2 5087,0 5789,3 6441,6 

Баланс 16657,6 15642,0 26124,6 25362,0 12129,6 Баланс 4244,0 15642,0 26124,6 25362,0 12129,6 

Складено автором на основі внітрішньої інформації підприємства 

 

 

 


