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АНОТАЦІЯ 

 

Янчак К. Г. Оцінка фінансових результатів діяльності підприємства та шляхи 

їх покращення в умовах підвищеної ризикованості. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за 

спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок». 

– Університет митної справи та фінансів, Дніпро, 2026. 

У роботі розглянуто теоретико-методичні засади оцінки фінансових 

результатів та особливості їх формування під впливом зовнішніх дестабілізуючих 

факторів. Досліджено фінансовий стан, проаналізовано динаміку прибутковості, 

ліквідності та ділової активності ТОВ «Алекспром». Виявлено причини 

виникнення збитковості та критичного погіршення фінансової стійкості 

підприємства у 2024 році. Викладено шляхи оптимізації структури доходів і витрат, 

розроблено комплексну систему ризик-менеджменту та здійснено кількісну оцінку 

впливу запропонованих антикризових заходів на фінансові результати у 

прогнозному періоді. 

Кваліфікаційна робота магістра складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел, додатків, подана на 88 сторінках, містить 

29 таблиць, 16 рисунків, 1 додаток. Список використаних джерел включає 61 

найменування. 

Ключові слова: фінансові результати, прибуток, збиток, рентабельність, 

фінансова стійкість, ризик-менеджмент, оптимізація витрат, антикризове 

управління, точка беззбитковості. 

Список публікацій здобувача. 

Янчак К.Г. Управління ризиками як чинник покращання фінансових 

результатів в умовах підвищеної ризикованості. Економіко-правові, управлінсько-

технологічні та соціально-психологічні виміри сьогодення: молодіжний погляд : 

Матеріали міжнародної науково-практичної конференції. Дніпро : Університет 

митної справи та фінансів. 2025. Том 1. 463 с. С. 127-129. 
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ANNOTATION 

 

Yanchak K. G. Assessment of financial results of the enterprise and ways to 

improve them in conditions of increased riskiness. 

Master’s thesis for obtaining the educational degree of Master in specialty 072 

«Finance, Banking, Insurance and Stock Market». – University of Customs and Finance, 

Dnipro, 2026. 

The thesis examines the theoretical and methodological principles of assessing 

financial results and the peculiarities of their formation under the influence of external 

destabilizing factors. The financial state is investigated, and the dynamics of profitability, 

liquidity, and business activity of LLC «Alexprom» are analyzed. The reasons for the 

emergence of unprofitability and the critical deterioration of the enterprise’s financial 

stability in 2024 are identified. Ways to optimize the structure of income and expenses 

are outlined, a comprehensive risk management system is developed, and a quantitative 

assessment of the impact of the proposed anti-crisis measures on financial results in the 

forecast period is carried out. 

The Master’s thesis consists of an introduction, three chapters, conclusions, a list 

of references, and appendices. It is presented on 88 pages, contains 29 tables, 16 figures, 

and 1 appendix. The list of references includes 61 items. 

Keywords: financial results, profit, loss, profitability, financial stability, risk 

management, cost optimization, anti-crisis management, break-even point. 

List of the applicant’s publications. 

Yanchak K.G. Risk management as a factor in improving financial results in 

conditions of increased riskiness. Economic-legal, management-technological and socio-

psychological dimensions of the present: youth view : Materials of the international 

scientific-practical conference. Dnipro : University of Customs and Finance. 2025. Vol 

1. 463 p. P. 127-129. 
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. Сучасний етап розвитку економіки України 

характеризується перманентною кризою та підвищеною ризикованістю, що 

спричинено повномасштабною збройною агресією. В цих умовах фінансові 

результати (прибуток або збиток) набувають стратегічного значення, оскільки вони 

є не лише кінцевим індикатором ефективності господарювання, але й критичною 

умовою забезпечення фінансової стійкості, платоспроможності та здатності до 

відновлення 

Традиційні методи оцінки фінансових результатів, які ґрунтувалися на 

відносно стабільному економічному середовищі, виявилися недостатньо 

чутливими до дії неконтрольованих зовнішніх макрофакторів (воєнних ризиків, 

інфляційного шоку, логістичних розривів). Здатність підприємства адаптуватися, 

мінімізувати втрати та використовувати обмежені резерви зростання 

безпосередньо залежить від якості діагностики фінансових результатів та 

ефективності впровадження системного ризик-менеджменту.  

Таким чином, розробка та вдосконалення методичних підходів до оцінки 

фінансових результатів та обґрунтування шляхів їхнього покращення в умовах 

підвищеної ризикованості є важливим науковим завданням, що має значне 

практичне значення для забезпечення економічної безпеки держави та відновлення 

її виробничого потенціалу. 

Проблеми формування, обліку та аналізу фінансових результатів завжди 

перебували у фокусі уваги економічної науки. Вагомий внесок у розвиток теорії та 

практики управління фінансовими результатами зробили провідні вітчизняні вчені: 

І. О. Бланк [2], Л. В. Коваль, Р. В. Резніченко [19], А. С. Колєсніченко [20], І. Г. 

Миколенко [29], М. М. Молдован [31], Ю. Б. Скорнякова [46], О. І. Степаненко [47] 

та інші. Питання антикризового управління та ризик-менеджменту в умовах 

нестабільності висвітлені у працях І. В. Журавльової [14], І. І. Макалюк [24], Л. В. 

Юрчишеної [56], Т. Близнюк [3]. Серед зарубіжних науковців, які досліджували 

фундаментальні аспекти прибутковості та фінансового менеджменту, варто 
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виділити таких авторів, як П. Етрілл [59], Ю. Брігхем [60], Дж. Ван Хорн [61]. 

Незважаючи на значний науковий доробок, існує об’єктивна потреба у 

систематизації інструментарію оцінки фінансових результатів, що дозволяє 

інтегрувати економічні та управлінські аспекти, а також адаптувати методики 

аналізу до впливу екстраординарних дестабілізуючих чинників, породжених 

військовою агресією. 

Метою роботи є розгляд теоретичних та практичних положень щодо оцінки 

фінансових результатів підприємства та обґрунтування напрямів їхнього 

покращення в умовах підвищеної ризикованості. 

Для досягнення зазначеної мети необхідно виконати такі завдання: 

 розглянути теоретичні і методичні положення оцінки фінансових 

результатів підприємства;  

 надати організаційно-економічну характеристику діяльності ТОВ 

«Алекспром»;  

 здійснити оцінку фінансової стійкості та ліквідності підприємства; 

 провести аналіз рентабельності та ділової активності ТОВ «Алекспром»; 

 обґрунтувати шляхи оптимізації структури доходів і витрат, спрямовані на 

підвищення фінансових результатів підприємства; 

 розробити систему управління ризиками, спрямований на покращення 

фінансових результатів; 

 здійснити кількісну оцінку впливу запропонованих заходів на фінансові 

результати підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес діагностики фінансового стану 

підприємства та механізми стабілізації його фінансової діяльності в умовах 

макроекономічної невизначеності. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та прикладні аспекти 

оцінки фінансових результатів, методи та інструменти фінансової діагностики, а 

також чинники, що впливають на стабілізацію його фінансового стану в умовах 

нестабільної економічної ситуації. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети роботи та вирішення 
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визначених завдань був застосований комплекс наукових методів. На 

теоретичному рівні використовувалися методи теоретичного узагальнення для 

визначення сутності фінансових результатів та діалектичний та історичний методи 

для дослідження еволюції поглядів. Системний та структурно-логічний методи 

застосовувалися для формування ієрархії факторів впливу та обґрунтування 

структури підсистеми управління фінансовими результатами. На емпіричному 

рівні використовувалися економіко-статистичні методи (аналіз, синтез, 

порівняння) для оцінки динаміки фінансових результатів. До спеціальних методів 

фінансової діагностики належали горизонтальний, вертикальний та коефіцієнтний 

аналіз (включаючи модель Дюпона), які застосовувалися для оцінки фінансової 

стійкості, ліквідності та рентабельності. Нарешті, методи фінансового 

прогнозування та моделювання (сценарний аналіз, аналіз чутливості) були 

використані для кількісної оцінки впливу запропонованих заходів. 

Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі та нормативно-

правові акти України з питань регулювання фінансово-господарської діяльності, 

бухгалтерського обліку та оподаткування; монографічні дослідження і наукові 

праці вітчизняних та зарубіжних вчених з проблем фінансового аналізу, 

фінансового менеджменту та управління ризиками; офіційні дані Державної 

служби статистики України. Емпіричну основу роботи склала фінансова звітність 

ТОВ «Алекспром» за 2022–2024 рр. (зокрема Баланс та Звіт про фінансові 

результати), внутрішня управлінська документація підприємства, інформаційні 

ресурси мережі Інтернет та результати власних розрахунків автора. 

Апробація матеріалів кваліфікаційної роботи. Основні теоретичні 

положення та практичні результати дослідження доповідались та обговорювались 

на Міжнародній науково-практичній конференції «Економіко-правові, 

управлінсько-технологічні та соціально-психологічні виміри сьогодення: 

молодіжний погляд» (м. Дніпро, Університет митної справи та фінансів, 2025 р.). 

Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці та 

обґрунтуванні комплексу прикладних рекомендацій, спрямованих на виведення 

ТОВ «Алекспром» із кризового стану. Зокрема, запропоновано програму 
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оптимізації витрат на основі аутсорсингу логістичних процесів та впровадження 

бюджетування за центрами відповідальності; розроблено карту ризиків та заходи з 

їх нейтралізації для захисту активів підприємства; здійснено прогнозну оцінку 

фінансових результатів на 2026 рік, що підтверджує можливість відновлення 

платоспроможності та отримання чистого прибутку. Запропоновані методичні 

підходи можуть бути використані менеджментом підприємства для прийняття 

стратегічних управлінських рішень в умовах воєнного стану. 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові 

акти України, праці провідних вітчизняних та зарубіжних науковців з фінансового 

аналізу та ризик-менеджменту; звітність та Державної служби статистики України; 

а також первинна фінансова звітність (Баланс, Звіт про фінансові результати) ТОВ 

«Алекспром» за 2022–2024 рр. та внутрішня обліково-аналітична інформація. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається з вступу, 

трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків, подана на 88 

сторінках, містить 29 таблиць, 16 рисунків, 1 додаток. Список використаних 

джерел складає 61 найменування. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ І МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОЦІНКИ ФІНАНСОВИХ 

РЕЗУЛЬТАТІВ ПІДПРИЄМСТВА  

 

Фінансові результати діяльності підприємства належать до ключових 

економічних категорій, які забезпечують узагальнену оцінку ефективності 

господарської діяльності суб’єкта господарювання за певний звітний період. Вони 

детермінують приріст або, навпаки, зменшення власного капіталу [19]. З позиції 

економічної сутності, фінансові результати відображають комплексну систему 

вартісних відносин, які виникають у ході формування отриманих доходів, 

здійснення понесених витрат, сплати обов’язкових податків, а також кінцевого 

розподілу чистого прибутку [46]. 

У сучасній науковій літературі відсутнє уніфіковане трактування дефініції 

«фінансові результати», що зумовлено багатоаспектністю цієї категорії та різними 

цілями наукових досліджень. Це спричиняє необхідність систематизації основних 

поглядів, які дають змогу виявити ключові акценти, що їх надають цій категорії 

вітчизняні вчені. Для наочного представлення та порівняння основних підходів 

сучасних авторів до визначення сутності фінансових результатів діяльності 

підприємства доцільно навести табл. 1.1, у якій представлено ключові визначення 

та основні акценти, які ними охоплюються. 

Аналіз даних, представлених у табл. 1.1, свідчить про домінування 

різницевого підходу до визначення фінансових результатів серед вітчизняних 

науковців, згідно з яким фінансовий результат є різницею між доходами та 

витратами за звітний період. 

Проте, сучасні вітчизняні дослідження охоплюють значно ширший спектр 

аспектів цієї категорії, аніж суто обліковий підхід [31]. Зокрема, дослідники дедалі 

більше акцентують на управлінському, якісному та еволюційному аспектах. Це 

проявляється у розгляді фінансових результатів у контексті вартості капіталу та 

рентабельності [20], механізму їх формування як комплексного процесу управління 

доходами та витратами [29], а також як якісної характеристики діяльності, що 
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перебуває під впливом зовнішніх чинників [47]. 

Таблиця 1.1 

Порівняльна характеристика підходів сучасних авторів до визначення 

сутності фінансових результатів діяльності підприємства 

Автор(и) Основне визначення 

Коваль Л. В., 

Резніченко Р. В. [19] 

«Фінансовий результат – це різниця між доходами та витратами 

підприємства за звітний період» 

Колєсніченко А. С. 

та ін. [20] 

«Фінансові результати можна розглядати в контексті вартості капіталу, 

або грошової оцінки підсумків роботи підприємства, його 

рентабельності» 

Миколенко І. Г., 

Дігтяр В. Ю. [29] 

«Механізм формування фінансових результатів діяльності 

підприємства» (розглядається як комплексний процес управління 

доходами та витратами) 

Молдован М. М. 

[31] 

Еволюція пізнання сутності фінансових результатів як об’єкта обліку і 

аналізу (від простої різниці до комплексного показника ефективності) 

Скорнякова Ю. Б., 

Мордвинов К. О.  

[46] 

«Фінансові результати діяльності підприємства – це кінцевий підсумок 

господарської діяльності, що відображається у формі прибутку або 

збитку» 

Степаненко О. І. 

[47] 

«Фінансові результати – це різниця між отриманими доходами та 

понесеними витратами, що виражається у формі прибутку (збитку або 

нульового результату)… якісна характеристика фінансово-

господарської діяльності» 

Atrill P. [59] 
«Прибуток (Profit) – це фундаментальний показник ефективності, який 

визначає, наскільки доходи перевищують витрати за певний період» 

Brigham E. F., 

Ehrhardt M. C. [60] 

«Чистий прибуток (Net Income) – це результат діяльності, що 

залишається для акціонерів після сплати всіх витрат, відсотків та 

податків» 

Джерело: систематизовано автором 

 

Натомість, зарубіжні школи фінансового менеджменту, представлені 

працями Етріла та Брігхема, демонструють вужчий, акціонерно-орієнтований 

фокус. Вони оперують переважно категоріями «Прибуток» (Profit) та «Чистий 

прибуток» (Net Income) як центральними показниками успіху та головною метою 

менеджменту, уникаючи прямого визначення ширшої категорії «Фінансові 

результати», що явно охоплює і збитки [59; 60]. 

Така еволюція поглядів (від суто облікового різницевого підходу до 

комплексного управлінського, з урахуванням як прибутку, так і збитку) корелює із 

переходом від традиційного обліку до стратегічного фінансового менеджменту, що 

є особливо актуальним в умовах підвищеної ризикованості та невизначеності. 

Формування, облік та відображення фінансових результатів підприємств в 
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Україні регулюється комплексом нормативно-правових актів, які забезпечують 

єдині методологічні засади для всіх суб’єктів господарювання. Ключове місце у 

цьому регулюванні посідають такі документи: 

 Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» [42]; 

 Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності» [33]; 

 Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 

«Дохід» [34]; 

 Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 

«Витрати» [35]; 

 Податковий кодекс України [41]. 

Саме ці нормативно-правові акти встановлюють уніфіковані правила 

визнання, оцінки та відображення доходів, витрат і, відповідно, фінансових 

результатів, які знаходять своє підтвердження у формі № 2 «Звіт про фінансові 

результати (Звіт про сукупний дохід)» [43]. 

Відповідно до національних стандартів бухгалтерського обліку, фінансовий 

результат класифікується за рівнями та видами діяльності, що дає змогу ієрархічно 

оцінювати ефективність роботи підприємства, послідовно виділяючи результати 

від операційної, фінансової та інвестиційної діяльності.  

Схематична структура формування фінансового результату підприємства 

представлена на рис. 1.1. 

Дані рис. 1.1 демонструють чітку ієрархію формування фінансового 

результату, що дає змогу здійснювати поетапний аналіз ефективності діяльності 

підприємства.  

Багаторівнева структура, яка охоплює показники від валового прибутку до 

чистого прибутку, забезпечує користувачів звітності детальною інформацією про 

внесок кожного виду діяльності (операційної, фінансової, інвестиційної) у 

загальний фінансовий результат [33]. 
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Рис. 1.1. Механізм формування фінансових результатів за вітчизняним 

законодавством 

Джерело: побудовано автором на основі [33; 34; 35; 43] 

 

Така класифікація має важливе аналітичне значення, оскільки вона дозволяє 

ідентифікувати, на якому саме етапі формування прибутку виникають проблеми 

або резерви зростання, що є необхідною умовою для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень, особливо в умовах підвищеної ризикованості. 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт,  послуг) – собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

(ряд. 2000 – ряд. 2050) 

Валовий прибуток / збиток (ряд. 2090) 

- адміністративні витрати (ряд. 2130); 

- витрати на збут (ряд. 2150); 

- інші операційні витрати (ряд. 2180) 

+ інші операційні доході (ряд. 2120) 

відняти (-) додати (+) 

Фінансовий результат від операційної діяльності 

прибуток (ряд. 2190) / збиток (ряд. 2195) 

- фінансові витрати (ряд 2250); 

- втрати від участі в капіталі (ряд. 

2255); 

- інші витрати (ряд 2270) 

+ дохід від участі в капіталі (ряд. 2200); 

+ інші фінансові доходи (ряд. 2220); 

+ інші доходи (ряд. 2240) 

відняти (-) додати (+) 

Фінансовий результат до оподаткування прибуток 

(ряд. 2290) / збиток (ряд. 2295) 

- витрати з податку на прибуток  

(ряд 2300); 

- збиток від припинення діяльності 

після оподаткування (ряд. 2305) 

+ дохід з податку на прибуток  

(ряд. 2300); 

+ прибуток від припинення діяльності 

після оподаткування (ряд.  2305) 

відняти (-) додати (+) 

ЧИСТИЙ ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ ПРИБУТОК (РЯД. 2350) / 

ЗБИТОК (РЯД. 2355) 
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Однією з ключових особливостей регулювання фінансових результатів в 

Україні є наявність суттєвих розбіжностей між правилами їх визначення у 

бухгалтерському та податковому обліку. Якщо бухгалтерський облік 

(регульований НП(С)БО) орієнтований на достовірне відображення фінансового 

стану для користувачів звітності, то податковий облік (регульований Податковим 

кодексом України) має фіскальну спрямованість. Це призводить до необхідності 

трансформації фінансового результату до оподаткування (бухгалтерського 

прибутку) у податковий прибуток шляхом застосування коригувань, передбачених 

розділом III Податкового кодексу України [39: 41]. Наочне представлення 

основних відмінностей між цими двома категоріями, важливими для підприємства, 

відображено у табл. 1.2. 

Таблиця 1.2 

Основні відмінності бухгалтерського та податкового фінансового результату  

Показник 
Бухгалтерський облік 

(НП(С)БО) 
Податковий облік (ПКУ) 

Наслідок для 

підприємства 

Визнання 

доходів 

За принципом 

нарахування (НП(С)БО 

15) 

Базується на 

бухгалтерському доході, 

але застосовуються 

податкові коригування 

(наприклад, довгострокові 

контракти, ст. 135, 137 

ПКУ) 

Виникнення 

тимчасових 

податкових різниць, 

що коригують 

бухгалтерський 

результат 

Амортизація 
За методами, обраними 

в обліковій політиці 

Методи, як і в бухобліку, 

але з податковими 

мінімальними строками 

корисного використання 

(ст. 138 ПКУ) 

Різниці за 

амортизацією 

(тимчасові) 

Резерви 

(відпусток, 

сумнівних 

боргів) 

Створюються за 

НП(С)БО 

Коригування фінансового 

результату на суму 

резервів, перелічених у ст. 

139 ПКУ (наприклад, 

резерв сумнівних боргів); 

резерв відпусток не 

коригується 

Виникнення 

постійних або 

тимчасових різниць, 

що впливають на 

базу оподаткування 

Негосподарські 

доходи/витрати 

(штрафи, 

благодійність) 

Повністю включаються 
Обмеження на витрати (ст. 

140 ПКУ) 

Виникнення 

постійних різниць, 

що збільшують 

податковий 

прибуток 

Джерело: складено автором на основі [33; 34; 35; 41] 
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Дані, представлені у табл. 1.3, чітко ілюструють, що суттєві розбіжності 

виникають за такими ключовими елементами, як правила визнання доходів і 

витрат, застосування методів амортизації основних засобів та формування резервів. 

Зокрема, податковий облік обмежує визнання витрат, пов’язаних із створенням 

резервів (наприклад, сумнівних боргів) та певних негосподарських витрат 

(наприклад, благодійність), що змушує підприємства застосовувати коригувальні 

різниці. Така ситуація вимагає від підприємств ведення фактично паралельного 

обліку та регулярного коригування бухгалтерського фінансового результату до 

оподаткування з метою обчислення об’єкта для нарахування податку на прибуток 

[43]. 

Формування фінансових результатів діяльності підприємства є наслідком 

взаємодії комплексу факторів, які, особливо в умовах підвищеної ризикованості, 

набувають надзвичайної гостроти. Сучасне бізнес-середовище в Україні, що 

характеризується економічною нестабільністю, тривалим воєнним станом, 

високими інфляційними процесами та валютними коливаннями, може спричиняти 

як значні збитки, так і нові несподівані можливості [14; 24].  

Підвищена ризикованість бізнес-середовища зумовлена перш за все 

триваючим воєнним станом, який суттєво трансформує традиційну систему 

чинників впливу на фінансові результати суб’єктів господарювання, посилюючи 

роль екзогенних факторів [24]. 

Для забезпечення системного аналізу впливу на фінансові результати 

доцільно використовувати традиційну класифікацію факторів на зовнішні 

(екзогенні) та внутрішні (ендогенні).  

Зовнішні фактори не підлягають прямому контролю з боку підприємства, 

тоді як внутрішні фактори безпосередньо залежать від якості управлінських рішень 

та ефективності внутрішніх процесів.  

Порівняльна характеристика цих груп факторів та їхнього впливу в умовах 

підвищеної ризикованості наведена у табл. 1.3. Аналіз табл. 1.3 демонструє, що в 

сучасних умовах підвищеної ризикованості зовнішні (екзогенні) фактори 

домінують за силою та непередбачуваністю впливу, оскільки охоплюють руйнівні 
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наслідки воєнних дій, логістичні розриви та макроекономічну нестабільність. 

 

Таблиця 1.3 

Класифікація факторів впливу на фінансові результати підприємства 

Група 

факторів 
Підгрупа / конкретні фактори 

Характер впливу в умовах 

підвищеної ризикованості 

Зовнішні 

(екзогенні) 

Макроекономічні: інфляція, процентні 

ставки, валютний курс, рівень ВВП 

Політичні та воєнні: воєнний стан, 

мобілізація, руйнування інфраструктури, 

міграція робочої сили Ринкові: зміна 

попиту, конкуренція, логістичні розриви 

Природно-кліматичні та форс-мажорні. 

Переважно негативний, прямий і 

непередбачуваний. Воєнний стан 

призводить до різкого скорочення 

доходів (до 50–70 % у 

прифронтових регіонах), зростання 

витрат на логістику (+120–300 %), 

валютні збитки. 

Внутрішні 

(ендогенні) 

Операційні: структура витрат, 

ефективність використання ресурсів, 

управління запасами Фінансові: структура 

капіталу, кредитна політика, управління 

ліквідністю Управлінські: якість 

менеджменту, швидкість прийняття 

рішень, рівень цифровізації Інноваційно-

інвестиційні: впровадження нових 

технологій, диверсифікація. 

Змішаний. В умовах воєнного 

стану внутрішні фактори стають 

критичним компенсаторним 

механізмом: ефективне управління 

ризиками може нівелювати до 30–

40 % негативного зовнішнього 

впливу. 

Джерело: сформовано автором на основі [4; 14; 22; 24; 44; 50]. 

 

Важливо підкреслити, що внутрішні (ендогенні) фактори відіграють роль 

буфера або компенсаторного механізму, який підприємство здатне контролювати 

[50; 56]. Якість управління операційними, фінансовими та інноваційними 

процесами визначає здатність суб’єкта господарювання адаптуватися до шокових 

зовнішніх впливів, переорієнтувати ринки збуту та оптимізувати витрати. Таким 

чином, ефективне управління внутрішніми факторами є ключовим важелем для 

мінімізації негативного впливу зовнішньої ризикованості на кінцеві фінансові 

результати. 

У період 2022–2025 рр. вплив екзогенних факторів, зокрема воєнних ризиків, 

проявився особливо гостро та став ключовим чинником, що детермінує фінансові 

результати українських підприємств. Згідно з якісним аналізом, проведеним 

Макалюк І. І. та співавторами, до основних ризиків, які справляють безпосередній 

вплив на динаміку фінансових результатів, належать: руйнування матеріальної 

бази, втрата традиційних ринків збуту, дефіцит кваліфікованих кадрів, логістичні 
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розриви та збільшення кількості кібератак [24]. 

Ці ризики мають високий рівень реалізації та значний потенціал негативного 

впливу. Для кількісної оцінки сили впливу окремих зовнішніх факторів 

ризикованості в умовах воєнного стану доцільно проаналізувати результати 

вибіркових досліджень, що відображені у табл. 1.4. 

Таблиця 1.4 

Оцінка сили впливу зовнішніх факторів ризикованості на фінансові 

результати підприємств України (за результатами вибіркових досліджень 

2023–2025 рр.) 

Фактор 

Сила впливу 

(за 5-бальною 

шкалою) 

Частка підприємств, що 

зазнають критичного 

впливу, (%) 

Основні наслідки для 

фінансових результатів 

Воєнні дії та 

окупація 

територій 

5 87 
Втрата активів, повне 

припинення діяльності 

Валютні 

коливання 
4–5 78 

Курсові збитки (до 40 % від 

фінансового результату) 

Інфляція та 

зростання цін 
4–5 82 

Зростання собівартості на 50–

150 %, стиснення маржі 

Логістичні 

розриви 
4 71 

Зростання транспортних витрат 

у 3–7 разів 

Дефіцит кадрів 

(мобілізація) 
4 65 

Зростання фонду оплати праці 

на 30–70 %, зниження 

продуктивності 

Кіберзагрози 3–4 54 
Прямі збитки + витрати на 

кібербезпеку 

Джерело: сформовано автором на основі [14; 24; 44; 56] 

 

Аналіз даних, узагальнених у табл. 1.4, демонструє, що три основні фактори 

– воєнні дії та окупація, валютні коливання, а також інфляція та зростання цін – 

отримали максимальну оцінку сили впливу (від 4 до 5 балів) і критично впливають 

на понад 78 % опитаних підприємств. Це підтверджує критичний характер сучасної 

ризикованості для формування фінансових результатів суб’єктів господарювання. 

Наслідки цих факторів є прямими та руйнівними, охоплюючи повну втрату активів, 

суттєве стиснення прибуткової маржі через неконтрольоване зростання 

собівартості та значні курсові збитки. Інші фактори, такі як логістичні розриви та 

дефіцит кадрів, хоч і мають меншу максимальну оцінку, все ж чинять значний 
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вплив, зумовлюючи зростання операційних витрат та зниження продуктивності. 

Незважаючи на домінування екзогенних загроз, внутрішні фактори в умовах 

воєнного стану набувають стратегічної ваги, оскільки саме вони визначають 

адаптаційну здатність підприємства та його стійкість до шоків. Дослідники 

Юрчишена Л. В. та Юрчишен Д. В. наголошують, що системний та ефективний 

ризик-менеджмент, поєднаний із гнучким фінансовим плануванням, є потужним 

інструментом, здатним забезпечити збільшення чистого прибутку на 25–35 % 

навіть у глибоко кризових умовах [56]. Це підтверджує, що внутрішня політика 

підприємства є критичним компенсаторним механізмом. 

Для візуалізації складної взаємодії між зовнішніми загрозами, внутрішніми 

компенсаторами та кінцевим фінансовим результатом, доцільно представити 

ієрархію факторів впливу на рис. 1.2. 

 

Рис. 1.2. Ієрархія факторів впливу на фінансові результати підприємства в 

умовах підвищеної ризикованості  

Джерело: побудовано автором на основі [14; 24; 50; 56] 

Зовнішні фактори підвищеної ризикованості 

Воєнні дії 

Фінансові результати (прибуток/збиток) 

Ризик-

менеджмент 

Оптимізація 

витрат 
Диверсифікація 

Інфляція 
Валютні 

коливання 

Логістичні 

розриви 

Кіберзагроз

и 

негативний вплив 

Внутрішні фактори 

Цифровізація 

позитивний компенсуючий 

вплив 
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Таким чином, рис. 1.2 наочно ілюструє ключову особливість сучасного 

кризового менеджменту: зовнішні фактори мають домінуючий негативний вплив 

на фінансові результати, однак лише через ефективне управління внутрішніми 

факторами, що охоплює гнучке планування та ризик-менеджмент, підприємство 

здатне значно послабити, а в деяких випадках – і повністю нівелювати, їхній 

деструктивний ефект. 

Для ефективного управління ризиками, які чинять вплив на фінансові 

результати, ключовим інструментом аналізу є матриця «ймовірність – наслідки». 

Цей метод дає змогу візуально та структурно оцінити потенційну загрозу кожного 

ідентифікованого ризику, що базується на двох ключових параметрах: імовірності 

його настання та масштабі фінансових наслідків для прибутку підприємства. 

Застосування цієї матриці є критично важливим для пріоритезації управлінських 

рішень та ефективного розподілу ресурсів ризик-менеджменту. Матриця ризиків 

впливу на фінансові результати підприємства в умовах підвищеної ризикованості 

представлена у табл. 1.5. 

Таблиця 1.5  

Матриця ризиків впливу на фінансові результати підприємства  

Ймовірність \ 

Наслідки 

Незначні (<5 % 

прибутку) 
Помірні (5–20 %) 

Значні (20–50 

%) 

Критичні 

(>50 %) 

Висока (>70 %) Кібератаки Інфляція 
Валютні 

коливання 
Воєнні дії 

Середня (30–70 

%) 

Зростання цін на 

енергоносії 
Логістичні затримки 

Дефіцит 

кадрів 
 

Низька (<30 %)  Зміна податкового 

законодавства 
  

Джерело: сформовано автором на основі [24; 50; 56] 

 

Дані, представлені у табл. 1.5, дозволяють керівництву підприємства 

здійснити категоризацію ризиків за пріоритетністю. Найбільшу загрозу, яка 

потребує негайного реагування та створення резервів, становить так звана «червона 

зона» – це ризики, що поєднують високу ймовірність настання та критичні наслідки 

(втрата понад 50 % прибутку), як-от ризик воєнних дій [24; 56].  

Ризики, розташовані в зоні помірних та значних наслідків при високій та 
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середній ймовірності (наприклад, інфляція, валютні коливання, дефіцит кадрів), 

також вимагають проактивного управління (страхування, хеджування, 

диверсифікація). Завдяки цій матриці підприємство отримує змогу цілеспрямовано 

спрямувати обмежені ресурси ризик-менеджменту саме на ті загрози, які несуть 

найбільшу потенційну небезпеку для досягнення запланованих фінансових 

результатів [56]. 

Для забезпечення стабільності фінансових результатів в умовах підвищеної 

ризикованості, підприємству необхідно впроваджувати системний та безперервний 

процес управління ризиками, який має циклічний характер [50]. Цей цикл, 

адаптований із класичної моделі PDCA (цикл Демінга), охоплює послідовність 

взаємопов’язаних етапів. Схематичне представлення циклу управління ризиками, 

спрямованого на мінімізацію негативного впливу на фінансові результати в умовах 

воєнного стану, наведено на рис. 1.3. 

 

Рис. 1.3. Цикл управління ризиками для забезпечення стабільності 

фінансових результатів в умовах воєнного стану 

Джерело: побудовано автором на основі [50; 56] 

 

Фінансові 

результати 

Воєнний стан 

та макро-

економічна 

нестабильність 
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Як відображено на рис. 1.3, цикл управління ризиками складається з чотирьох 

послідовних етапів, які здійснюються на тлі постійного зовнішнього фону – 

«воєнний стан та макроекономічна нестабільність». Процес розпочинається з 

«ідентифікації ризиків», що охоплює виявлення потенційних загроз фінансовим 

результатам. Наступний етап – «оцінка та аналіз ризиків», де визначається їхня 

імовірність та масштаб наслідків (за допомогою матриці «ймовірність × наслідки»). 

Далі відбувається «розробка заходів реагування», які можуть охоплювати 

уникнення, зменшення, прийняття або передачу ризиків. Завершальний етап, 

«моніторинг та контроль», передбачає безперервний нагляд за ефективністю 

впроваджених заходів та їхнє коригування, що повертає процес до початкової 

ідентифікації, забезпечуючи циклічність процесу. У центрі цього циклу 

залишаються «фінансові результати підприємства», що підкреслює їхню 

пріоритетну роль як об’єкта захисту [50; 56]. 

Отже, в умовах підвищеної ризикованості (зокрема, воєнного стану) 

фінансові результати підприємств України формуються під домінуючим впливом 

зовнішніх дестабілізуючих факторів. Однак, ефективне управління внутрішніми 

факторами та впровадження системного, циклічного ризик-менеджменту є 

визначальною умовою, що дозволяє суттєво пом’якшити негативні наслідки 

зовнішніх загроз та ідентифікувати нові можливості для забезпечення стабільності 

та зростання. 

Оцінка фінансових результатів діяльності підприємства є ключовим 

елементом системи фінансового аналізу, оскільки вона надає можливість 

визначити досягнуту ефективність господарювання, ідентифікувати внутрішні 

резерви для зростання прибутку, а також забезпечити обґрунтовану базу для 

прийняття стратегічних та оперативних управлінських рішень. Методологічні 

підходи до реалізації такої оцінки ґрунтуються на системному застосуванні 

комплексу показників, які охоплюють абсолютні, відносні та факторні величини. 

Першоосновою для формування цих показників слугують дані офіційної 

фінансової звітності, зокрема форми № 2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про 

сукупний дохід)», а також інші внутрішні джерела інформації [23; 44; 51]. 
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Системна оцінка фінансових результатів нерозривно пов’язана з ефективною 

системою їхнього управління, яка, у свою чергу, вимагає потужного аналітичного 

забезпечення. Управління фінансовими результатами являє собою комплексну 

підсистему фінансового менеджменту, орієнтовану на максимізацію прибутку, 

мінімізацію ризиків і забезпечення сталого розвитку суб’єкта господарювання [8; 

24]. Центральне місце у цій системі посідає аналіз, який слугує інформаційною 

основою для прийняття рішень на всіх управлінських рівнях. Структура та 

взаємозв’язок управлінських блоків та аналітичного забезпечення, що їх підтримує, 

представлено на рис. 1.4. 

 

Рис. 1.4. Аналітичне забезпечення підсистеми управління фінансовими 

результатами підприємства  

Джерело: побудовано автором на основі [22; 23; 29] 

Підсистема управління фінансовими результатами підприємства 

Управління доходами 
- оцінка величини та складу 
доходів, рівня достатності 
для забезпечення 
прибутковості 
підприємства; 
- формування стратегії 
отримання доходів за 
структурними одиницями 
та ринковими сегментами; 
- прогноз та оцінка 
можливостей отримання 
до-ходів; 
- контроль за виконанням 
плану отримання доходів 

Управління витратами 
- планування витрат 
відповідно до обсягів 
діяльності; 
- аналіз обсягу, структури 
витрат, оцінка факторів, які 
на них впливають як у 
цілому, так і за статтями 
витрат; 
- економіко-математичне 
моделювання і 
прогнозування величини 
витрат на нові сегменти 
діяльності; 
- контроль відповідності 
фактичної величини витрат 
прогнозованій 

Управління 

рентабельністю: 

- рентабельністю 

продажів 
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Аналітичне забезпечення управління фінансовими результатами 
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Стратегічний 

аналіз 

Управлінський 
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Зовнішня інформація 

(правова, нормативна, довідкова) 

Внутрішня інформація 

(планова, прогнозна, фактична) 
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Рис. 1.4 наочно демонструє інтегровану підсистему управління фінансовими 

результатами підприємства, кінцевою метою якої є покращення фінансових 

результатів та забезпечення сталого розвитку в умовах підвищеної ризикованості. 

Ця підсистема структурно охоплює чотири ключові функціональні блоки:  

– управління доходами (оцінка достатності прибутковості, формування 

стратегії отримання доходів); 

– управління витратами (планування, аналіз структури, економіко-

математичне моделювання); 

– управління рентабельністю (аналіз загальної, структурної рентабельності та 

рентабельності власного капіталу); 

– управління розподілом прибутку (виплати дивідендів, спрямування на 

розвиток та соціальні потреби).  

Усі ці управлінські блоки нерозривно пов’язані з аналітичним забезпеченням, 

яке розподіляється на фінансовий та управлінський аналіз. Аналітичне 

забезпечення, у свою чергу, ґрунтується на ретроспективному, оперативному та 

стратегічному аналізі [23].  

Інформаційною базою для аналізу слугує як внутрішня інформація (планова, 

прогнозна, фактична), так і зовнішня (правова, нормативна, довідкова). Таким 

чином, якість управлінських рішень в умовах воєнного стану безпосередньо 

залежить від повноти та достовірності інформації, наданої аналітичною 

підсистемою. 

Отже, підсистема управління фінансовими результатами є циклічною та 

ієрархічною структурою, де кожен управлінський блок (доходи, витрати, 

рентабельність, розподіл) підтримується аналітичним забезпеченням, яке дає змогу 

оперативно та стратегічно впливати на фінансовий стан підприємства в умовах 

воєнних ризиків.  

Сучасна методологія оцінки фінансових результатів, яка є невід’ємною 

частиною управлінського та фінансового аналізу, структурно включає два основні 

рівні, що різняться за глибиною, трудомісткістю та цільовим призначенням: 

експрес-аналіз та деталізований (поглиблений) аналіз [23; 44].  
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Експрес-аналіз забезпечує швидку діагностику фінансового стану, тоді як 

деталізований аналіз дозволяє виявити причинно-наслідкові зв’язки та 

обґрунтувати стратегічні рішення. Особливості застосування, переваги та недоліки 

цих двох ключових форм аналізу фінансових результатів представлені у табл. 1.6. 

Таблиця 1.6 

Особливості основних форм аналізу фінансових результатів підприємства 

Форма 

аналізу 
Переваги Недоліки 

Застосування в оцінці 

фінансових результатів 

Експрес-

аналіз 

Оперативність, 

простота розрахунків, 

мінімальна кількість 

показників 

Нижча надійність, 

поверхневий 

характер висновків 

Швидка оцінка динаміки 

чистого прибутку, 

рентабельності продажів, 

виявлення критичних відхилень 

для подальшого поглиблення 

Деталізований 

аналіз 

Висока точність, 

врахування 

специфіки діяльності, 

факторний розклад 

Висока 

трудомісткість, 

потреба в 

детальних даних 

Комплексна оцінка всіх рівнів 

прибутку, факторний аналіз 

рентабельності, моделювання 

сценаріїв 

Джерело: сформовано автором на основі [23; 44; 51] 

 

Як свідчить табл. 1.7, вибір форми аналізу має бути детермінований цілями 

та наявними ресурсами підприємства. Експрес-аналіз є доцільним інструментом на 

початковому етапі для швидкого виявлення аномалій та критичних відхилень у 

формуванні фінансових результатів, що дає змогу оперативно реагувати на 

зміни [23].  

Деталізований аналіз забезпечує глибоке розуміння причинно-наслідкових 

зв’язків, особливо при проведенні факторного розкладу показників рентабельності, 

і є критичною основою для розробки ефективних управлінських рекомендацій та 

стратегічного планування [51]. 

Методичні підходи до оцінки фінансових результатів охоплюють комплекс 

взаємопов’язаних аналітичних процедур, спрямованих на глибоке дослідження 

причинно-наслідкових зв’язків, що впливають на формування прибутку та збитку. 

Усі ці методи, від найпростіших до складних, використовують інформацію 

фінансової звітності для діагностики фінансового стану підприємства та слугують 

основою для розробки стратегій управління [23].  

Основні методи оцінки фінансових результатів підприємства та їхнє цільове 
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застосування в умовах підвищеної ризикованості систематизовано у табл. 1.7. 

Таблиця 1.7 

Основні методи оцінки фінансових результатів підприємства 

Метод Характеристика та формули (за ф. № 2) 
Застосування в умовах 

підвищеної ризикованості 

Читання 

звітності 

Вивчення абсолютних показників 

(виручка р.2000, собівартість р.2050, 

чистий прибуток р.2350) 

Первинна оцінка масштабів 

впливу воєнних факторів на 

прибуток 

Горизонтальний 

аналіз 

Абсолютні та відносні зміни статей за 

періоди: Δ = Показникt – Показникt-1; 

Темп приросту = (Показникt / Показникt-

1) × 100 % 

Виявлення різких падінь доходів 

через логістичні розриви чи 

втрату ринків 

Вертикальний 

аналіз 

Питома вага статей у виручці: Частка = 

(Стаття / Виручка р.2000) × 100 % 

Визначення зростання частки 

витрат через інфляцію та 

валютні коливання 

Трендовий 

аналіз 

Індекси відносно базисного періоду 

(2019=100% 

Прогнозування повоєнного 

відновлення прибутковості 

Коефіцієнтний 

метод 

Розрахунок рентабельності, факторні 

моделі (модель Дюпона тощо) 

Оцінка стійкості прибутковості 

в умовах невизначеності 

Джерело: сформовано автором на основі [29; 33; 43; 51] 

 

Як підтверджує табл. 1.7, комплексне застосування методів аналізу дозволяє 

керівництву підприємства здійснити перехід від простої констатації факту 

прибутку чи збитку до виявлення резервів його зростання або мінімізації втрат 

навіть в умовах воєнного стану та макроекономічної нестабільності. Зокрема, 

вертикальний аналіз є критично важливим для моніторингу стиснення маржі через 

інфляційне зростання собівартості, тоді як коефіцієнтний метод дає змогу оцінити 

стійкість досягнутих фінансових результатів [23]. 

Узагальнюючи розглянуті методичні підходи та форми аналізу, доцільно 

представити загальну модель оцінки фінансових результатів, яка інтегрує етапи 

аналітичного процесу та враховує вплив зовнішнього контексту. Ця модель 

відображає послідовність дій, необхідних для перетворення вхідних даних 

фінансової звітності на обґрунтовані управлінські рішення, що є критично 

важливим в умовах високої невизначеності. Загальна модель оцінки фінансових 

результатів підприємства зображена на рис. 1.5. 

Як ілюструє рис. 1.5, загальна модель оцінки фінансових результатів є 

циклічною системою, де центральне місце займають «фінансові результати 
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(прибуток/збиток)». 

 

Рис. 1.5. Загальна модель оцінки фінансових результатів підприємства  

Джерело: сформовано автором на основі на основі [44; 51] 

 

Цикл починається з вхідних даних (Форма № 2, примітки до звітності, 

облікова політика, галузеві дані). Основний цикл аналізу складається з чотирьох 

послідовних етапів: 

1. Збір та підготовка даних: забезпечення повноти та достовірності 

інформаційної бази. 

2. Аналітична обробка: застосування основних методів (горизонтальний, 

вертикальний аналіз, розрахунок коефіцієнтів). 

3. Інтерпретація: глибокий аналіз (факторний розклад, використання моделей 

Дюпона та Альтмана). 

4. Висновки та рекомендації: формування управлінських рішень, 

спрямованих на корекцію діяльності. 

Цей внутрішній цикл аналізу постійно перебуває під впливом зовнішнього 

кільця – «контексту підвищеної ризикованості» (воєнний стан, інфляція, валютні 

Форма № 2, примітки, 

облікова політика, 

галузеві дані 
Фінансові результати (прибуток/збиток) 

1) Збір та підготовка даних 

2) Аналітична обробка (горизонтальний, 

вертикальний, коефіцієнти) 

3) Інтерпретація (факторний аналіз, 

моделі Дюпона, Альтмана) 

4) Висновки та рекомендації 

Контекст підвищеної 

ризикованості 

(воєнний стан, 

інфляція, валютні 

коливання) 
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коливання), що вимагає постійного коригування етапів обробки та інтерпретації 

[44]. Модель підкреслює, що лише системна реалізація всіх чотирьох етапів на 

основі достовірних даних дає змогу отримати достовірні висновки та розробити 

ефективні рекомендації для мінімізації негативного впливу ризиків на фінансові 

результати [51]. 

Особливе місце в методології оцінки фінансових результатів посідає 

коефіцієнтний метод, який забезпечує можливість аналізу відносної ефективності 

діяльності підприємства. Серед усіх фінансових коефіцієнтів, найбільш 

інформативними є показники рентабельності, які відображають здатність 

підприємства генерувати прибуток відносно до обсягів продажів, використаних 

активів або інвестованого капіталу [39; 51]. Розрахунок коефіцієнтів 

рентабельності рекомендовано здійснювати за даними форми № 2 «Звіт про 

фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)» та Балансу. Ключові коефіцієнти 

рентабельності, їхній економічний зміст та актуальність в умовах підвищеної 

ризикованості представлені у табл. 1.8. 

Таблиця 1.8 

Коефіцієнти рентабельності та їх економічний зміст  

Коефіцієнт 
Формула розрахунку (рядки 

форми № 2) 
Економічний зміст в умовах 

ризикованості 

Рентабельність 
продажів (ROS) 

Чистий прибуток (р.2350) / 
Чистий дохід (р.2000) × 100 % 

Частка прибутку в кожній гривні 
виручки; критичний в умовах 
падіння попиту 

Рентабельність 
операційної 
діяльності 

Прибуток від операційної 
діяльності (р.2195) / Чистий 

дохід (р.2000) × 100 % 

Ефективність основної діяльності 
без урахування фінансових витрат 

Рентабельність 
активів (ROA) 

Чистий прибуток (р.2350) / 
Середня сума активів (з балансу) 

× 100 % 

Віддача від усіх активів; 
знижується при втраті майна 
через війну 

Рентабельність 
власного капіталу 
(ROE) 

Чистий прибуток (р.2350) / 
Середній власний капітал × 100 

% 

Прибутковість для власників; 
ключовий для залучення 
інвестицій у повоєнний період 

Базова прибутковість 
активів 

Прибуток до сплати відсотків та 
податків (EBIT) / Середня сума 

активів (з балансу)  × 100 % 

Оцінка операційної ефективності 
без фіскального та фінансового 
навантаження 

Джерело: складено автором на основі [59; 60] 

 

Аналіз даних, систематизованих у табл. 1.8, підтверджує, що коефіцієнти 

рентабельності є важливим діагностичним інструментом, здатним відобразити не 
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лише загальну ефективність, але й специфічні ризики функціонування 

підприємства. Зокрема, показник рентабельності продажів (ROS) набуває 

особливого значення в умовах падіння попиту, демонструючи здатність 

контролювати собівартість [44]. У той час як рентабельність активів (ROA) 

критично відображає наслідки військових загроз, пов’язаних із втратою або 

незадіяністю частини виробничих фондів [59]. Таким чином, комплексний аналіз 

рентабельності дозволяє ідентифікувати слабкі ланки у фінансовій архітектурі 

підприємства та обґрунтувати заходи, спрямовані на підвищення стійкості 

фінансових результатів [60]. 

Слід наголосити, що у сфері фінансового аналізу не існує чітко встановлених 

універсальних нормативів для показників рентабельності. Це зумовлено їхньою 

високою чутливістю до галузевої специфіки, циклу діяльності підприємства та 

поточної макроекономічної кон’юнктури. Проте, з позиції стратегічного 

фінансового менеджменту, загальною позитивною тенденцією є безперервне 

підвищення цих показників, що свідчить про зростання ефективності використання 

ресурсів та підвищення конкурентоспроможності. Відповідно, при проведенні 

оцінки та діагностики фінансових результатів необхідно орієнтуватися не на 

умовні абсолютні значення, а на загальногалузевий показник або використовувати 

бенчмаркінг (порівняння з компаніями-лідерами ринку) як об’єктивну базу для 

оцінювання [60]. 

Найпотужнішим інструментом комплексної оцінки фінансових результатів, 

що дозволяє виявити причинно-наслідкові зв’язки та знайти «вузькі місця» у 

діяльності підприємства, є модель Дюпона [60]. Ця модель розкладає інтегральний 

показник ефективності – рентабельність власного капіталу (ROE) – на три ключові 

фактори, що відображають операційну, ресурсну та фінансову діяльність. 

Рентабельність власного капіталу (ROE) залежить від трьох ключових 

факторів: рентабельності продажів (ROS), оборотності активів (TAT) та 

мультиплікатора власного капіталу (LR) (або структури авансованого капіталу): 

ROE = ROS ×TAR × LR (1.1) 

де ROE – рентабельність власного капіталу; 
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ROS – рентабельність продажів;  

TAT – оборотність активів;  

LR – мультиплікатор власного капіталу. 

Факторний аналіз за моделлю Дюпона в умовах підвищеної ризикованості, 

зокрема воєнного стану, демонструє, що зростання ROE можливе навіть при 

падінні маржі (ROS) за рахунок прискорення оборотності активів (наприклад, 

оптимізація запасів, скорочення дебіторської заборгованості) та розумного 

використання позикових коштів (ефект фінансового важеля) [60]. Модифікована 

схема, що візуалізує цей факторний розклад, є важливим аналітичним 

інструментом (рис. 1.5). 

 

Рис. 1.5. Модифікована модель факторного аналізу фінансових результатів  

Джерело: сформовано автором на основі [59; 60] 

 

Рис. 1.5 дозволяє візуально визначити, який саме з трьох факторів найбільше 

впливає або «тягне вниз» рентабельність капіталу в кризових умовах, що є основою 

для цілеспрямованої розробки коригувальних заходів. Додатково, для адекватної 

Мультиплікатор ВК 
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оцінки стійкості фінансових результатів в умовах високої невизначеності, доцільно 

доповнювати факторний аналіз моделлю Дюпона аналізом чутливості (сценарним 

аналізом), що передбачає розрахунок зміни ROE при моделюванні критичних змін 

зовнішніх параметрів, наприклад, при зміні виручки на ±20\%, або при зростанні 

витрат на +30% унаслідок інфляції [60]. 

Отже, фінансові результати є синтетичною економічною категорією, яка 

консолідує ефективність господарської діяльності підприємства через визначення 

різниці між загальними доходами та понесеними витратами. Вони детермінують 

приріст або зменшення власного капіталу та слугують ключовим індикатором 

конкурентоспроможності та фінансової стійкості суб’єкта господарювання. 

Нормативно-правова база України, що охоплює національні положення 

(стандарти) бухгалтерського обліку (НП(С)БО 1, 15, 16) та Податковий кодекс, 

забезпечує уніфікований механізм їхнього формування й відображення у 

фінансовій звітності. Проте, наявність розбіжностей між бухгалтерським та 

податковим фінансовим результатом вимагає застосування паралельного обліку та 

системи коригувань, що є об’єктивною передумовою для ухвалення ефективних 

управлінських рішень. 

В умовах підвищеної ризикованості (зокрема, спричиненої воєнним станом) 

на фінансові результати домінуючий вплив чинять зовнішні дестабілізуючі 

фактори. До них належать воєнні дії, макроекономічна нестабільність (інфляція, 

валютні коливання), які емпірично спричиняють скорочення доходів до 50–70 % та 

багаторазове збільшення витрат. Натомість, внутрішні фактори (зокрема, 

ефективне управління ризиками, оптимізація витратної бази та гнучке фінансове 

планування) функціонують як критичний компенсаторний механізм. 

Впровадження системного ризик-менеджменту здатне нівелювати до 30–40 % 

негативного зовнішнього впливу, підвищуючи адаптивність підприємства до 

шокових ситуацій. 

Методологічні підходи до оцінки фінансових результатів ґрунтуються на 

ієрархічній системі аналітичних процедур, які охоплюють два основні рівні: 

експрес-аналіз (для оперативного виявлення критичних відхилень) та 



30 

деталізований аналіз (для глибокого розуміння причинно-наслідкових зв’язків). 

Ключові методи, які застосовуються, – це горизонтальний, вертикальний та 

коефіцієнтний аналіз. Пріоритет у комплексній оцінці надається факторним 

моделям, зокрема моделі Дюпона. Вона дає змогу розкласти рентабельність 

власного капіталу на ключові фактори (рентабельність продажів, оборотність 

активів, фінансовий важіль) і виявити резерви зростання ефективності навіть у 

кризових умовах, що доповнюється аналізом чутливості та сценарним 

моделюванням для оцінки стійкості результатів. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ТОВ «АЛЕКСПРОМ» 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності підприємства 

 

Дослідження фінансових результатів та пошук ефективних шляхів їх 

покращення в умовах підвищеної ризикованості неможливі без глибокого 

розуміння організаційно-правових засад функціонування об’єкта дослідження, 

специфіки його галузевої належності, ресурсної бази та особливостей побудови 

системи управління. Базою для проведення аналітичного дослідження в межах 

даної кваліфікаційної роботи обрано Товариство з обмеженою відповідальністю 

«Алекспром» (далі – ТОВ «Алекспром»). Це підприємство є типовим 

представником середнього бізнесу, що функціонує у стратегічно важливому та 

водночас високоризиковому секторі економіки України – торгівлі енергоносіями, 

продуктами нафтоперероблення та супутніми хімічними речовинами. В умовах 

воєнного стану діяльність таких суб’єктів господарювання набуває критичного 

значення для забезпечення енергетичної безпеки регіону, проте вона пов’язана з 

безпрецедентними операційними та фінансовими ризиками, що вимагає від 

менеджменту особливих підходів до управління [24; 48]. 

Для формування цілісного уявлення про об’єкт дослідження першочергово 

необхідно проаналізувати його юридичний статус, історію створення, 

місцезнаходження та структуру власності, оскільки ці параметри безпосередньо 

впливають на фінансову стійкість, можливості залучення зовнішнього капіталу та 

швидкість прийняття антикризових управлінських рішень. Основні відомості щодо 

досліджуваного суб’єкта господарювання, які узагальнюють його реєстраційні, 

організаційні та контактні дані, наведено у таблиці 2.1. 

Аналіз даних, представлених у таблиці 2.1, засвідчує, що ТОВ «Алекспром» 

функціонує у правовому полі України як зареєстроване товариство з обмеженою 

відповідальністю. Така організаційно-правова форма є однією з найбільш 

поширених у вітчизняному бізнес-середовищі завдяки відносній простоті 
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управління та обмеженій відповідальності учасників. 

Таблиця 2.1 

Основні відомості про підприємство 

ЄДРПОУ 32679601 

Назва 
ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «АЛЕКСПРОМ» 
(ТОВ «АЛЕКСПРОМ») 

Організаційна 
форма 

Товариство з обмеженою відповідальністю 

Адреса 
51250, ДНІПРОПЕТРОВСЬКА область, САМАРІВСЬКИЙ район, селище 
ГУБИНИХА, вулиця ЗОРЯНА, будинок 37 

Стан Зареєстровано 
Дата реєстрації 28.11.2003 (22 роки) 
Номер запису 12291200000000129 
Уповноважені 
особи 

Колісник Сергій Олексійович – підписант (представник; Відомості відсутні); 
Дробний Сергій Вікторович – керівник (керівник; 27.10.2025) 

Бухгалтер Непорада Ярослава Вадимівна (станом на 05.11.2025) 
Статутний 
капітал 

22000,00 грн 

Засновники 

Борко Леонід Володимирович, 51200, ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛ., 
НОВОМОСКОВСЬКИЙ Р-Н(П), М. НОВОМОСКОВСЬК(П), ПРОВ. 
МІТЯГІНА О., БУД. 09; Країна громадянства: Україна; Розмір внеску: 22 
000.00 грн, 100% 

Види 
діяльності 

19.20 Виробництво продуктів нафтоперероблення; 20.59 Виробництво іншої 
хімічної продукції, н.в.і.у.; 46.19 Діяльність посередників у торгівлі товарами 
широкого асортименту; 46.71 Оптова торгівля твердим, рідким, 
газоподібним паливом і подібними продуктами; 46.90 Неспеціалізована 
оптова торгівля; 49.41 Вантажний автомобільний транспорт 

Контакти +38 (089) 250-18-83; +38 (056) 767-07-69 

Джерело: сформовано автором на основі [5; 48] 

 

Основна діяльність товариства охоплює виробничий сектор 

(нафтопереробка) та сферу торгівлі, що дозволяє диверсифікувати джерела 

доходів. Важливою характеристикою є структура власності: факт того, що 

засновником та кінцевим бенефіціаром виступає одна фізична особа, вказує на 

високу концентрацію власного капіталу. Згідно з дослідженнями Коваль Л. В., така 

модель є характерною для значної частини малих та середніх підприємств України 

і має свої переваги у вигляді швидкості прийняття рішень, проте несе ризики 

залежності фінансового стану компанії від фінансових можливостей однієї 

особи [19]. 

Тривалий період функціонування підприємства на ринку (з 2003 року, тобто 

понад 20 років) є позитивним сигналом, що підтверджує його інституційну 

стабільність, наявність налагоджених бізнес-процесів та сформованої клієнтської 
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бази. Водночас, варто звернути увагу на мінімальний розмір статутного капіталу 

(22 тис. грн), який залишається незмінним протягом тривалого часу. В умовах 

інфляційних процесів та девальвації національної валюти такий розмір статутного 

капіталу виконує суто формальну функцію і не може розглядатися як реальна 

гарантія задоволення вимог кредиторів, що потенційно обмежує інвестиційні 

можливості підприємства та знижує його кредитний рейтинг у банківських 

установах [11; 48]. 

Ефективність управління фінансовими ресурсами, процесами формування 

прибутку та забезпеченням рентабельності значною мірою детермінується якістю 

організаційної структури підприємства. Відповідно до сучасних наукових підходів, 

архітектура управління повинна забезпечувати чіткий розподіл функціональних 

обов’язків, оперативність проходження інформаційних та фінансових потоків, а 

також належний внутрішній контроль [50]. Куцик П. О. та інші дослідники 

наголошують, що в умовах воєнного стану організаційна структура має бути 

достатньо гнучкою для швидкої адаптації до зовнішніх шоків, але при цьому 

забезпечувати жорстку вертикаль контролю за витратами [22]. 

Для візуалізації системи підпорядкування, розподілу повноважень та 

взаємодії підрозділів на досліджуваному підприємстві було проаналізовано 

штатний розпис та посадові інструкції. Організаційну структуру, яка відображає 

ієрархію та підпорядкованість відділів у ТОВ «АЛЕКСПРОМ», проілюстровано на 

рисунку 2.1. 

Згідно з даними, представленими на рисунку 2.1, організаційна структура 

ТОВ «Алекспром» належить до лінійно-функціонального типу, є чітко ієрархічною 

та має централізований характер управління. На чолі підприємства стоїть директор, 

який здійснює загальне керівництво та стратегічне планування. Йому 

безпосередньо підпорядковуються керівники функціональних підрозділів. 

Особливістю даної структури є те, що фінансовий відділ (бухгалтерія) тісно 

інтегрований з виробничим та комерційним блоками. Це сприяє забезпеченню 

оперативного контролю за рухом товарно-матеріальних цінностей та грошових 

коштів, що є критично важливим для торговельного підприємства з великими 
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оборотами. 

 

Рис. 2.1 Організаційна структура ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [48] 

 

Подібна модель управління дозволяє швидко ухвалювати тактичні рішення 

та концентрувати ресурси на пріоритетних напрямах діяльності. Однак, як 

зазначається в наукових працях [23; 50], надмірна централізація може призводити 

до перевантаження вищого керівництва поточними оперативними задачами, що 

знижує ефективність довгострокового фінансового планування. В умовах кризи, з 

якою зіткнулося підприємство у 2024 році, така структура вимагає посилення 

функцій фінансового контролінгу та бюджетування для запобігання 

нераціональним витратам. Зазначена структура в цілому узгоджується з 

принципами організації фінансового обліку, регламентованими НП(С)БО 1 

«Загальні вимоги до фінансової звітності» [33]. 

Для проведення ґрунтовної діагностики фінансового стану, оцінки масштабів 

діяльності та виявлення глибинних причин зміни фінансових результатів необхідно 

проаналізувати динаміку основних техніко-економічних показників. Цей аналіз 

дозволяє оцінити ефективність використання ресурсного потенціалу (трудових, 

матеріальних, фінансових ресурсів) та загальну результативність роботи ТОВ 

«Алекспром» у досліджуваному періоді (2022–2024 рр.). Використання 

Засновник Генеральний директор

Фінансовий відділ

Головний бухгалтер, 
бухгалтери, фінансові 

менеджери

Виробничий відділ

Спеціалісти

Комерційний відділ

Менеджери з продажу
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ланцюгового методу розрахунку темпів приросту (порівняння кожного звітного 

року з попереднім) дає змогу чітко відстежити момент настання кризових явищ та 

оцінити інтенсивність падіння ділової активності. 

Основні фінансово-економічні показники діяльності ТОВ «Алекспром» за 

період 2022–2024 роки, розраховані на основі даних офіційної фінансової звітності, 

систематизовано та презентовано у таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Основні фінансово-економічні показники підприємства 

Показники 
Звіт 
2022 

Звіт 
2023 

Звіт 
2024 

Відхилення 2023 
року до 2022 року 

Відхилення 2024 
року до 2023 року 

Абсо-
лютне 

Відн., 
відсотків 

Абсо-
лютне 

Відн., 
відсотків 

Середньорічна 
вартість активів, тис. 
грн. 

222493 332911 360588 110418 49,63 27677 8,31 

Середньорічна 
вартість основних 
засоби, тис. грн. 

6718 67873 128811 61156 910,39 60938 89,78 

Середньорічна 
вартість власного 
капіталу, тис. грн. 

18015 39470 29123 21455 119,10 -10347 -26,22 

Чистий дохід, тис. 
грн. 

2839235 2735178 288078 
-

104057 
-3,66 -2447100 -89,47 

Собівартість 
реалізації, тис. грн. 

2647425 2643330 284282 -4095 -0,15 -2359048 -89,25 

Валовий прибуток, 
тис. грн. 

191810 91848 3796 -99962 -52,12 -88052 -95,87 

Фінансові результати 
від операційної 
діяльності, тис.грн. 

74611 28501 -25840 -46110 -61,80 -54341 х 

Чистий прибуток, 
тис. грн. 

46007 17823 -25840 -28184 -61,26 -43663 х 

Економічна 
рентабельність, 
відсотків 

33,534 8,561 -7,166 -24,973 х -16 х 

Операційна 
рентабельність 
продажів, відсотків 

2,628 1,042 -8,970 -1,586 х -10 х 

Фондовіддача, 
грн./грн. 

422,662 40,298 2,236 
-

382,364 
-90,47 -38 -94,45 

Середньооблікова 
чисельність 
працівників, чол. 

258 287 249 29 11,24 -38 -13,24 

Фонд оплати праці, 
тис. грн. 

36642,0 51504,0 49928,0 14862,0 40,56 -1576 -3,06 

Продуктивність 
праці, тис. грн. 
/працівника 

11004,787 9530,237 1156,94 -1474,55 -13,40 -8373 -87,86 

Джерело: розраховано автором на основі [48] 
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Аналіз даних таблиці 2.2 демонструє різноспрямовану та вкрай тривожну 

динаміку ключових фінансово-економічних індикаторів, що свідчить про перехід 

підприємства від стадії зростання до глибокої кризи у 2024 році. Детальна 

інтерпретація виявлених тенденцій дозволяє зробити наступні висновки щодо 

стану та ефективності діяльності ТОВ «Алекспром». 

По-перше, аналіз динаміки ресурсної бази виявляє суттєві диспропорції в 

інвестиційній політиці підприємства. Середньорічна вартість активів демонструє 

тенденцію до зростання: у 2023 році вона збільшилася на 49,63% (+110418 тис. 

грн), а у 2024 році – ще на 8,31% (+27677 тис. грн). Особливо агресивною виглядає 

динаміка вартості основних засобів, яка зросла майже в 10 разів у 2023 році 

(+910,39%) та майже подвоїлася у 2024 році (+89,78%, або +60 938 тис. грн). Таке 

стрімке нарощування необоротних активів в умовах воєнного стану може свідчити 

про спробу підприємства інвестувати в логістичні потужності (автопарк) або 

виробниче обладнання для диверсифікації. Проте, джерела фінансування цього 

зростання викликають занепокоєння: вартість власного капіталу у 2024 році 

скоротилася на 26,22% (-10347 тис. грн). Це означає, що інвестиції фінансувалися 

виключно за рахунок нарощування зобов’язань, що суттєво послаблює фінансову 

незалежність [14; 21]. 

По-друге, спостерігається катастрофічний обвал показників ділової 

активності та доходності у 2024 році. Якщо у 2023 році чистий дохід від реалізації 

знизився лише на 3,66 %, залишаючись на рівні 2735178 тис. грн, то у 2024 році 

відбулося падіння на 89,47 % (на 2447100 тис. грн) до рівня 288078 тис. грн. Такий 

колапс виручки корелює з оцінками Макалюк І. І. щодо впливу воєнних ризиків на 

вітчизняні підприємства і може бути наслідком втрати ринків збуту, блокування 

логістики або фізичної неможливості ведення діяльності в колишніх обсягах [24]. 

При цьому собівартість реалізації знижувалася пропорційно доходу (-89,25 %), що 

дозволило зберегти мінімальну валову маржу, проте валовий прибуток все ж 

обвалився на 95,87 % (-88052 тис. грн). 

По-третє, критичне зниження доходів при наявності умовно-постійних 

витрат призвело до формування збитковості. Фінансовий результат від операційної 
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діяльності трансформувався з прибутку 28,5 млн грн у 2023 році в збиток 25,8 млн 

грн у 2024 році. Відповідно, чистий фінансовий результат також став від’ємним (-

25840 тис. грн). Це спричинило перехід усіх показників рентабельності у негативну 

зону: економічна рентабельність впала до -7,17%, а операційна рентабельність 

продажів склала -8,97%. Отримання чистого збитку є найбільш негативним 

сигналом, який згідно з теорією фінансового менеджменту Бланка І. О., свідчить 

про «проїдання» власного капіталу та загрозу банкрутства [2]. 

По-четверте, ефективність використання наявних ресурсів зазнала нищівного 

удару. Показник фондовіддачі, який характеризує ефективність використання 

основних засобів, знизився на 90,47% у 2023 році та ще на 94,45% у 2024 році, 

досягнувши критично низького рівня 2,24 грн/грн. Це свідчить про те, що величезні 

інвестиції в основні засоби не генерують адекватного грошового потоку, фактично 

перетворившись на «мертвий вантаж» на балансі підприємства. Аналогічна 

негативна тенденція спостерігається і в трудових показниках: продуктивність праці 

у 2024 році впала на 87,86%. При цьому фонд оплати праці скоротився лише на 

3,06% на фоні скорочення персоналу на 13,24% (38 осіб), що створює додаткове 

навантаження на фінансовий результат. 

Для глибшого розуміння специфіки формування доходів та витрат 

підприємства, а також оцінки ризиків, притаманних його діяльності, доцільно 

детальніше розглянути галузеву структуру бізнесу. Згідно з реєстраційними 

документами, ТОВ «Алекспром» є багатопрофільним підприємством, що поєднує 

виробничі, торговельні та логістичні функції. Узагальнення ключових видів 

економічної діяльності (КВЕД) з акцентом на їхній внесок у фінансову діяльність 

наведено у таблиці 2.3. 

Як видно з таблиці 2.3, домінуючими видами діяльності (КВЕД 19.20 та 

46.71) є нафтоперероблення та оптова торгівля паливом. Така галузева 

спеціалізація формує відповідну фінансову стратегію, яка, згідно з рекомендаціями 

П. Етрілла, повинна фокусуватися на ефективному управлінні оборотним 

капіталом (запасами та дебіторською заборгованістю) та хеджуванні цінових 

ризиків [59]. 
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Таблиця 2.3 

Характеристика видів економічної діяльності ТОВ «Алекспром» та їх вплив 

на фінансові результати 

Код 
КВЕД 

Опис виду діяльності Роль у формуванні фінансових результатів 

19.20 
Виробництво продуктів 
нафтоперероблення 

Основний виробничий напрям. Формує значну 
частку собівартості (сировина) та доданої 
вартості. Схильний до ризиків волатильності 
світових цін на нафту. 

20.59 
Виробництво іншої хімічної 
продукції, н.в.і.у. 

Допоміжний виробничий напрям. Сприяє 
диверсифікації товарного асортименту, проте має 
незначну питому вагу в структурі доходів. 

46.19 
Діяльність посередників у 
торгівлі товарами широкого 
асортименту 

Торговий напрям, що забезпечує надходження 
комісійних доходів, не вимагаючи значних 
капіталовкладень в запаси. 

46.71 
Оптова торгівля твердим, рідким, 
газоподібним паливом і 
подібними продуктами 

Ключовий вид діяльності (Core Business). 
Генерує основну частину чистого доходу. 
Найбільш чутливий до логістичних розривів та 
акцизного регулювання. 

46.90 Неспеціалізована оптова торгівля 
Додатковий торговельний напрям, що дозволяє 
оптимізувати використання складських площ та 
згладжувати сезонні коливання попиту. 

49.41 
Вантажний автомобільний 
транспорт 

Логістична складова. Забезпечує власні потреби 
в перевезеннях (контроль собівартості) та 
генерує дохід від надання послуг стороннім 
організаціям. 

Джерело: сформовано автором на основі [5; 29; 48] 

 

Важливо зазначити, що операції з підакцизними товарами (паливо) 

підлягають жорсткому державному регулюванню відповідно до Податкового 

кодексу України, що накладає додаткове фіскальне навантаження та вимагає 

відволікання значних обігових коштів на сплату податків та акцизів [41]. Наявність 

власного транспортного підрозділу (КВЕД 49.41) є позитивним фактором, що 

дозволяє частково контролювати логістичні витрати, які суттєво зросли в умовах 

воєнного часу через ускладнення маршрутів постачання. 

Фінансова стійкість та здатність підприємства до подальшого розвитку 

значною мірою залежать від архітектури його фінансових ресурсів. Ефективне 

поєднання власних та позикових джерел фінансування, а також раціональне 

розміщення коштів у необоротних та оборотних активах є фундаментом 

фінансового здоров’я. Ключові компоненти фінансової структури ТОВ 

«Алекспром» станом на кінець 2024 року представлено в таблиці 2.4. 
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Таблиця 2.4 

Основні елементи фінансової структури ТОВ «Алекспром» 

Елемент 
фінансової 
структури 

Характеристика та 
значення (на кінець 

2024 р.) 
Джерело фінансування та вплив на фінансовий стан 

Власний 
капітал 

29123 тис. грн 
(скорочення на 
26,22% за рік) 

Сформований за рахунок статутного капіталу та 
нерозподіленого прибутку минулих років. Є 
гарантом платоспроможності, але його частка в 
валюті балансу є критично низькою (близько 8%). 

Основні засоби 
128811 тис. грн 
(середньорічна 

вартість) 

Інвестиційні ресурси. Значний обсяг свідчить про 
високий виробничий потенціал, проте низька 
віддача від активів створює навантаження у вигляді 
амортизації. 

Оборотні 
активи 

216679 тис. грн 
(середньорічна 

вартість) 

Фінансуються переважно за рахунок 
короткострокових зобов’язань (кредиторської 
заборгованості). Забезпечують безперервність 
операційного циклу. 

Зобов’язання 
Високий рівень 

(понад 330 млн грн) 

Переважно поточна кредиторська заборгованість 
перед постачальниками. Висока залежність від 
зовнішніх кредиторів знижує фінансову автономію 
та підвищує ризик втрати ліквідності. 

Система 
фінансового 

контролю 

Централізована 
бухгалтерія 

Забезпечує облік та звітність згідно з НП(С)БО 1 
«Загальні вимоги до фінансової звітності» [21]. В 
умовах кризи потребує посилення функцій 
бюджетування та управлінського обліку. 

Джерело: сформовано автором на основі [4; 12; 48] 

 

Дані таблиці 2.4 підкреслюють наявність глибоких структурних 

диспропорцій у фінансах підприємства. Власний капітал, який є індикатором 

фінансової незалежності, на кінець 2024 року покриває лише незначну частину 

активів, що свідчить про агресивну політику фінансування. Фінансова модель 

підприємства базується на масштабному використанні позикового капіталу 

(переважно товарних кредитів від постачальників), що в умовах падіння виручки 

створює ефект «фінансових ножиць» і загрожує технічним дефолтом [51]. 

Централізована система фінансового контролю, яка була ефективною в період 

зростання, в умовах кризи потребує трансформації в бік посилення аналітичної 

функції для оперативного реагування на загрози. 

Отже, проведений аналіз дозволяє ідентифікувати ТОВ «Алекспром» як 

потужного оператора ринку нафтопродуктів, який у 2024 році опинився у стані 

глибокої системної кризи. Характеристика діяльності свідчить про катастрофічне 

погіршення всіх ключових параметрів: обвальне падіння чистого доходу на 89,47%, 
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формування значних чистих збитків у розмірі 25,84 млн грн та критичне зниження 

ефективності використання ресурсів (падіння фондовіддачі на 94,45%). 

Встановлено небезпечну диспропорцію між активною інвестиційною політикою 

(нарощування основних засобів на 89,78%) та результативністю операційної 

діяльності. Виявлені негативні тенденції скорочення власного капіталу та 

зростання залежності від зовнішніх зобов’язань вимагають проведення 

поглибленої оцінки фінансової стійкості та ліквідності у наступному підрозділі 

роботи для визначення реальної загрози банкрутства та пошуку резервів 

стабілізації. 

 

2.2. Оцінка фінансової стійкості та ліквідності 

 

Фінансова стійкість підприємства є однією з найважливіших характеристик 

його фінансового стану, що відображає здатність суб’єкта господарювання 

функціонувати та розвиватися, зберігаючи рівновагу своїх активів і пасивів у 

змінному внутрішньому та зовнішньому середовищі. В умовах підвищеної 

ризикованості, зумовленої воєнним станом в Україні, оцінка фінансової стійкості 

набуває критичного значення, оскільки вона виступає індикатором запасу міцності 

бізнесу та його здатності протистояти дестабілізуючим факторам [9]. Згідно з 

підходами І. О. Бланка, фінансова стійкість характеризується насамперед 

структурою капіталу, рівнем залежності від зовнішніх кредиторів та здатністю 

маневрувати власними фінансовими ресурсами [2]. Для ТОВ «Алекспром», яке у 

2024 році зазнало суттєвого скорочення обсягів діяльності, діагностика типу 

фінансової стійкості дозволяє визначити, наскільки критичною є залежність 

підприємства від позикового капіталу та чи існує загроза втрати контролю над 

активами з боку власників. 

Оцінка фінансової стійкості базується на розрахунку системи абсолютних та 

відносних показників, які характеризують співвідношення власних і позикових 

джерел формування активів. Ключовим завданням цього етапу аналізу є 

визначення ступеня фінансової незалежності ТОВ «Алекспром» та оцінка ризиків, 
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пов’язаних із структурою його фінансування. Динаміка показників структури 

капіталу підприємства за 2022–2024 роки наведена в таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Показники структури капіталу (фінансовоі стійкості) ТОВ «Алекспром» 

Показники 
Звіт 
2022 
року 

Звіт 
2023 
року 

Звіт 
2024 
року 

Абсолютне 
відхилення 
2023 року 
до 2022 

року 

Абсолютне 
відхилення 
2024 року 
до 2023 

року 
Коефіцієнт автономії (коефіцієнт 
концентрації власного капіталу) 

0,111 0,124 0,030 0,014 -0,095 

Коефіцієнт співвідношення позикових і 
власних коштів (плече фінансового 
важеля) 

8,049 7,047 32,644 -1,002 25,598 

Коефіцієнт маневреності власних 
коштів 

1,688 4,190 14,531 2,503 10,341 

Коефіцієнт фінансової стійкості 0,111 0,124 0,030 0,014 -0,095 

Джерело: розраховано автором на основі [48] 

 

Детальний аналіз даних, представлених у таблиці 2.5, свідчить про 

катастрофічне погіршення фінансової стійкості ТОВ «Алекспром» у 2024 році та 

повну втрату фінансової незалежності. 

Ключовим індикатором фінансової незалежності є коефіцієнт автономії, який 

показує питому вагу власного капіталу в загальній сумі активів підприємства. 

Нормативне значення цього показника для торговельних підприємств зазвичай 

становить не менше 0,5 (або 50%), що гарантує можливість погашення зобов’язань 

за рахунок власних резервів. У 2023 році спостерігалося незначне покращення 

цього показника на 0,014 пункту (до рівня 0,124), що свідчило про певні спроби 

стабілізації. Проте у 2024 році відбувся обвал коефіцієнта автономії на 0,095 пункту 

– до критично низького рівня 0,030. Економічний зміст цього значення полягає в 

тому, що станом на кінець 2024 року лише 3% активів підприємства фінансуються 

за рахунок власних коштів власників, тоді як 97% активів сформовано за рахунок 

позикових коштів (переважно кредиторської заборгованості). Це свідчить про те, 

що підприємство фактично повністю залежить від зовнішніх кредиторів, а 

власники втратили фінансовий контроль над активами. Такий стан 

характеризується як кризовий тип фінансової стійкості [44]. 
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Дзеркальним відображенням цієї ситуації є динаміка коефіцієнта 

співвідношення позикових і власних коштів (плече фінансового важеля). У 2024 

році цей показник зріс на безпрецедентну величину – 25,598 пункту, досягнувши 

аномального значення 32,644. Це означає, що на кожну гривню власного капіталу 

припадає понад 32 гривні позикових коштів. Згідно з теорією фінансового 

менеджменту, таке високе значення фінансового левериджу створює надвисокі 

фінансові ризики: будь-яке, навіть незначне, коливання кон’юнктури ринку або 

вимога кредиторів щодо погашення боргів може призвести до миттєвого 

банкрутства, оскільки власного капіталу недостатньо для покриття навіть 

незначної частини зобов’язань [61]. 

Коефіцієнт маневреності власних коштів, який формально зріс у 2024 році на 

10,341 пункту (до рівня 14,531), у даному контексті не може розглядатися як 

позитивний сигнал. Його аномально високе значення зумовлене математичним 

ефектом вкрай низької бази (знаменника) – власного капіталу. Фактично, весь 

мізерний власний капітал знаходиться в мобільній формі, проте його абсолютна 

величина є настільки незначною порівняно із зобов’язаннями, що це не забезпечує 

реальної маневреності підприємства. 

Коефіцієнт фінансової стійкості, який у даному випадку дублює динаміку 

коефіцієнта автономії (0,030), підтверджує відсутність у підприємства 

довгострокового позикового капіталу. ТОВ «Алекспром» фінансує свою діяльність 

виключно за рахунок власного капіталу (якого критично мало) та 

короткострокових поточних зобов’язань. Відсутність довгострокового 

кредитування в структурі пасивів в умовах капіталомісткої діяльності (наявність 

значних основних засобів) порушує «золоте правило фінансування» і посилює 

ризик втрати ліквідності [21; 51]. 

Другим, не менш важливим блоком аналізу фінансового стану є оцінка 

ліквідності та платоспроможності. Ліквідність підприємства визначається 

наявністю у нього обігових коштів у розмірі, теоретично достатньому для 

погашення короткострокових зобов’язань, хоча б і з порушенням строків 

погашення [12]. Платоспроможність же передбачає здатність своєчасно і в повному 
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обсязі виконувати свої платіжні зобов’язання. В умовах воєнного стану, коли 

доступ до зовнішнього кредитування обмежений, управління ліквідністю стає 

головним завданням фінансового менеджменту для запобігання касовим розривам. 

Для діагностики ліквідності балансу ТОВ «Алекспром» було розраховано 

систему коефіцієнтів, що характеризують забезпеченість поточних зобов’язань 

оборотними активами різного ступеня ліквідності. Також проаналізовано показник 

чистого оборотного капіталу (Net Working Capital), який є індикатором фінансової 

свободи підприємства. Динаміка показників ліквідності за 2022–2024 роки 

наведена в таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6 

Показники ліквідності ТОВ «Алекспром» 

Показники 
Звіт 
2022 
року 

Звіт 
2023 
року 

Звіт 
2024 
року 

Абсолютне 
відхилення 
2023 року 
до 2022 

року 

Абсолютне 
відхилення 
2024 року 
до 2023 

року 
Коефіцієнт загальної ліквідності 
(коефіцієнт покриття) 

1,039 0,689 0,616 -0,350 -0,073 

Коефіцієнт поточної (швидкої) 
ліквідності 

0,479 0,306 0,310 -0,172 0,003 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,09049 0,00074 0,00020 -0,08976 -0,001 
Чистий оборотний (робочий) 
капітал 

9547 -105967 -123605 -115514 -17638 

Джерело: розраховано автором на основі [48] 

 

Аналіз показників ліквідності, наведених у таблиці 2.6, підтверджує 

наявність глибокої кризи платоспроможності на підприємстві, яка загострилася у 

2024 році. 

Коефіцієнт загальної ліквідності (покриття), який відображає достатність 

оборотних коштів для погашення поточних боргів, у 2024 році знизився на 0,073 

пункту і склав 0,616. Це значення є значно нижчим за нормативний рівень (1,0–2,0) 

і критичну межу (1,0). Економічний зміст цього показника свідчить про те, що 

навіть у разі мобілізації всіх оборотних активів (включаючи продаж запасів та 

стягнення всієї дебіторської заборгованості), підприємство зможе погасити лише 

61,6% своїх поточних зобов’язань. Тобто, ТОВ «Алекспром» є балансово 

неплатоспроможним, а дефіцит ліквідного покриття має хронічний характер, 
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оскільки тенденція до зниження спостерігається протягом усього досліджуваного 

періоду (з 1,039 у 2022 році). 

Коефіцієнт поточної (швидкої) ліквідності у 2024 році залишився практично 

незмінним на рівні 0,310 (зростання на статистично незначущі 0,003 пункту). Це 

значення вдвічі-втричі нижче за рекомендований норматив (0,6–1,0) і свідчить про 

те, що високоліквідні активи (грошові кошти та дебіторська заборгованість) 

покривають лише 31% поточних боргів. Враховуючи значне уповільнення 

оборотності дебіторської заборгованості, виявлене у попередньому розділі, реальна 

платіжна спроможність підприємства може бути ще нижчою, оскільки частина 

дебіторської заборгованості може виявитися безнадійною до стягнення. 

Найбільш критичним є значення коефіцієнта абсолютної ліквідності, який у 

2024 році знизився до мізерного рівня 0,00020. Це означає повну відсутність 

грошових коштів на рахунках підприємства для забезпечення поточних платежів. 

Підприємство не здатне миттєво погасити навіть 0,1% своїх зобов’язань. Така 

ситуація є типовою ознакою технічного дефолту і свідчить про те, що операційна 

діяльність підтримується виключно за рахунок відстрочення платежів 

постачальникам, що створює високий ризик зупинки постачання пального та 

блокування діяльності. 

Індикатор чистого оборотного (робочого) капіталу (NWC) у 2024 році 

погіршився на 17 638 тис. грн, досягнувши від’ємного значення -123 605 тис. грн. 

Від’ємне значення NWC свідчить про порушення фундаментального принципу 

фінансового менеджменту: короткостроковими джерелами (поточними 

зобов’язаннями) фінансуються не лише всі оборотні активи, але й значна частина 

необоротних активів (основних засобів). Така фінансова модель є вкрай 

агресивною та ризикованою [39]. Фактично, підприємство використовує кошти 

кредиторів для фінансування довгострокових вкладень (наприклад, незавершених 

капітальних інвестицій, проаналізованих у п. 2.1), що в умовах необхідності 

повернення боргів може призвести до примусового продажу активів. 

Оскільки традиційний коефіцієнтний аналіз вказує на кризовий стан 

підприємства, виникає необхідність інтегральної оцінки загрози банкрутства. 
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Використання дискримінантних моделей дозволяє з певною ймовірністю 

спрогнозувати настання неплатоспроможності, враховуючи комплексний вплив 

різних факторів (ліквідності, рентабельності, оборотності). Для діагностики ТОВ 

«Алекспром» було застосовано комплекс моделей, адаптованих до вітчизняних 

умов (Терещенка), а також класичні західні моделі (Альтмана, Таффлера, 

Спрінгейта, Лису). Результати розрахунків станом на кінець 2024 року зведено в 

таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Оцінка ймовірності банкрутства ТОВ «Алекспром» за інтегральними 

моделями станом на 2024 рік 

Модель Формула розрахунку 
Розрахункове 
значення (Z) 

Інтерпретація 
результату 

Двофакторна 
модель Альтмана 

Z = -0,3877 - 1,0736×Кп + 
0,579×Кавт 

-1,047 
Висока ймовірність 
банкрутства (Z < 0) 

Модель 
Спрінгейта 

Z = 1,03×X1 + 3,07×X2 + 
0,66×X3 + 0,4×X4 

0,884 
Низька ймовірність 
банкрутства (Z > 0,862) 

Тест Лису 
Z = 0,063X1 + 0,092X2 + 

0,057X3 + 0,001X4 
0,033 

Висока ймовірність 
банкрутства (Z < 0,037) 

Модель Таффлера 
Z = 0,53X1 + 0,13X2 + 0,18X3 + 

0,16X4 
0,378 Низький ризик (Z > 0,3) 

Модель Терещенка 
Z = 1,5×Х1+ 0,08×Х2 + 10×Х3 

+ 5×Х4 + 0,3×Х5 + 0,1×Х6 
-0,884 Кризовий стан (Z < 0) 

Джерело: розраховано автором на основі [25; 48] 

 

Аналіз результатів інтегральної оцінки, наведених у таблиці 2.7, демонструє 

певну розбіжність у сигналах різних моделей, що обумовлено різними наборами 

факторів та ваговими коефіцієнтами, які використовуються в їх алгоритмах. 

Моделі Спрінгейта (Z = 0,884) та Таффлера (Z = 0,378) ідентифікують стан 

підприємства як зону низького ризику. Це може пояснюватися тим, що дані моделі 

надають значну вагу показникам оборотності активів (виручка/активи), а також 

можуть реагувати на залишкові явища попередніх прибуткових періодів у 

структурі балансу. Однак, в умовах різкого падіння виручки у 2024 році, оптимізм 

цих моделей може бути дещо завищеним і не враховувати глибину кризи 

ліквідності. 

Натомість, двофакторна модель Альтмана (Z = -1,047), яка базується на 

показниках ліквідності та фінансової залежності, однозначно діагностує високу 
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ймовірність банкрутства. Враховуючи, що саме втрата ліквідності (коефіцієнт 

покриття 0,616) та автономії (0,030) є «ахіллесовою п’ятою» ТОВ «Алекспром», 

прогноз за цією моделлю виглядає найбільш реалістичним. 

Аналогічний висновок дає Тест Лису (Z = 0,033), який також вказує на високу 

ймовірність банкрутства (значення менше граничного 0,037). Ця модель чутлива до 

співвідношення оборотних активів та суми активів, а також до рентабельності, яка 

у 2024 році стала від’ємною. 

Особливої уваги заслуговує результат за вітчизняною моделлю О. Терещенка 

(Z = -0,884), яка адаптована до економічних реалій України. Отримане від’ємне 

значення однозначно інтерпретується як кризовий стан. Ця модель враховує 

специфіку формування грошових потоків та структуру капіталу українських 

підприємств, тому її вердикт є вагомим аргументом на користь необхідності 

негайного впровадження процедур санації [39; 51]. 

Узагальнюючи результати за всіма моделями, можна констатувати, що 

незважаючи на наявність окремих позитивних сигналів (за моделями Таффлера та 

Спрінгейта), домінуюча тенденція вказує на критичний фінансовий стан. 

Сукупність факторів – від’ємний робочий капітал, надвисокий фінансовий 

леверидж, збитковість діяльності та відсутність грошових коштів – формує 

класичну картину передбанкрутного стану. 

Отже, комплексна оцінка фінансової стійкості та ліквідності ТОВ 

«Алекспром» виявила критичну деградацію фінансового стану підприємства у 2024 

році. Встановлено, що суб’єкт господарювання повністю втратив фінансову 

автономію (коефіцієнт автономії 0,030) та потрапив у тотальну залежність від 

зовнішніх кредиторів (плече фінансового важеля 32,6). Аналіз ліквідності засвідчив 

неплатоспроможність підприємства: дефіцит ліквідних активів не дозволяє 

покрити поточні зобов’язання (коефіцієнт покриття 0,616), а від’ємне значення 

чистого оборотного капіталу (-123,6 млн грн) свідчить про фінансування 

довгострокових активів за рахунок короткострокових боргів. Інтегральна оцінка 

ймовірності банкрутства за моделями Альтмана та Терещенка підтверджує високий 

ризик фінансового краху.  
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2.3. Аналіз рентабельності та ділової активності 

 

Логічним продовженням діагностики фінансового стану (Financial Position), 

здійсненої у попередньому підрозділі, є аналіз результатів діяльності (Results of 

Operations). Згідно з фундаментальними підходами класичної школи фінансового 

менеджменту, зокрема Ю. Брігхема та Дж. Ван Хорна, ці категорії є 

взаємопов’язаними, але сутнісно відмінними: якщо фінансовий стан відображає 

наявність та структуру ресурсів на певну дату («статику» балансу), то ділова 

активність та рентабельність характеризують ефективність їх використання 

протягом періоду («динаміку» генерування вартості) [60]. В умовах кризового 2024 

року саме провали в операційній ефективності – катастрофічне уповільнення 

оборотності та перехід до від’ємної рентабельності – стали першопричинами 

руйнування фінансової стійкості ТОВ «Алекспром». 

Ділова активність підприємства у фінансовому аспекті проявляється через 

швидкість обороту його засобів. Прискорення оборотності дозволяє вивільнити з 

обігу фінансові ресурси, знизити потребу в кредитуванні та підвищити 

рентабельність активів. Натомість, уповільнення оборотності свідчить про 

«омертвіння» капіталу в запасах, дебіторській заборгованості або на розрахункових 

рахунках. Для діагностики ефективності управління операційним циклом ТОВ 

«Алекспром» було розраховано систему коефіцієнтів оборотності та тривалості 

операційного і фінансового циклів. Динаміка показників ділової активності за 

2022–2024 роки наведена в таблиці 2.8. 

Детальний аналіз показників, наведених у таблиці 2.8, дозволяє констатувати 

повну дезорганізацію операційного циклу підприємства та катастрофічне падіння 

ділової активності у 2024 році. Всі показники оборотності зазнали 

безпрецедентного погіршення, що свідчить про втрату контролю над управлінням 

оборотним капіталом. 

Коефіцієнт оборотності виробничих запасів знизився з 19,71 обороту у 2023 

році до критичного рівня 2,48 обороту у 2024 році. Це призвело до стрімкого 

зростання тривалості обороту запасів на 128,54 дні – до 147,06 днів. Якщо у 
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попередні періоди запаси пального оновлювалися кожні 2–3 тижні (15–18 днів), що 

є нормою для високоліквідного ринку нафтопродуктів, то у звітному році товарні 

запаси лежать на складах майже 5 місяців. 

Таблиця 2.8 

Показники ділової активності ТОВ «Алекспром» 

Показники 
Звіт 2022 

року 
Звіт 2023 

року 
Звіт 2024 

року 

Абсолютне 
відхилення 
2023 року 
до 2022 

року 

Абсолютне 
відхилення 
2024 року 
до 2023 

року 

Коефіцієнт оборотності 
виробничих запасів 

23,78 19,71 2,48 -4,06 -17,23 

Коефіцієнт оборотності 
дебіторської заборгованості 

36,51 30,68 3,63 -5,83 -27,04 

Коефіцієнт оборотності 
кредиторської заборгованості 

22,79 13,93 1,15 -8,86 -12,78 

Тривалість обороту запасів (в 
днях) 

15,35 18,51 147,06 3,16 128,54 

Тривалість обороту 
дебіторської заборгованості 
(в днях) 

10,00 11,90 100,44 1,90 88,54 

Тривалість обороту 
кредиторської заборгованості 
(в днях) 

16,01 26,20 316,72 10,19 290,51 

Тривалість операційного 
циклу (в днях) 

25,35 30,41 247,50 5,07 217,08 

Тривалість фінансового 
циклу (в днях) 

9,33 4,21 -69,22 -5,12 -73,43 

Джерело: розраховано автором на основі [38; 48] 

 

Така ситуація вказує на серйозні проблеми зі збутом (затоварення складів) 

або на свідоме, але економічно необґрунтоване накопичення запасів, яке 

призводить до значних витрат на зберігання, псування якості пального та 

іммобілізації грошових коштів. 

Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості обвалився з 30,68 до 3,63 

обороту. Відповідно, тривалість обороту дебіторської заборгованості (період 

інкасації) зросла на 88,54 дні, досягнувши 100,44 днів. Це означає, що підприємство 

чекає оплати від покупців більше трьох місяців, тоді як раніше цей період складав 

10–12 днів. Таке різке погіршення платіжної дисципліни контрагентів в умовах 

високої інфляції та девальвації гривні призводить до реальних фінансових втрат від 

знецінення грошей у часі та створює гострий дефіцит ліквідності [39]. 
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Як наслідок уповільнення руху запасів та дебіторської заборгованості, 

тривалість операційного циклу зросла з 30,41 дня до 247,50 днів. Фактично, цикл 

виробництва та реалізації подовжився у 8 разів, що свідчить про стагнацію бізнес-

процесів. 

Особливу увагу привертає динаміка розрахунків із постачальниками. 

Тривалість обороту кредиторської заборгованості зросла на 290,51 дня і склала 

аномальні 316,72 днів. Це означає, що ТОВ «Алекспром» затримує оплату своїх 

зобов’язань перед партнерами майже на рік. Така ситуація є критичною і загрожує 

повною зупинкою постачання продукції, судовими позовами та втратою ділової 

репутації. 

Дисбаланс між строками погашення дебіторської та кредиторської 

заборгованості призвів до формування від’ємного значення тривалості фінансового 

циклу (-69,22 днів). З економічної точки зору це означає, що підприємство 

повністю фінансує свій операційний цикл за рахунок коштів постачальників, і 

навіть використовує товарний кредит для покриття інших потреб (наприклад, 

фінансування необоротних активів). Хоча теоретично від’ємний фінансовий цикл 

може свідчити про ефективне використання чужих коштів, у даному випадку, на 

тлі величезних боргів і відсутності грошових коштів (що було виявлено в п. 2.2), це 

є індикатором глибокої неплатоспроможності та фінансової залежності [59]. 

Наступним кроком аналізу є оцінка рентабельності, яка є узагальнюючим 

показником економічної ефективності діяльності підприємства. Рентабельність 

відображає здатність менеджменту генерувати прибуток на вкладений капітал та 

ресурси. В умовах ринкової економіки саме показники рентабельності є головним 

критерієм інвестиційної привабливості бізнесу. Для ТОВ «Алекспром» було 

проаналізовано динаміку чотирьох ключових коефіцієнтів рентабельності, 

результати розрахунку яких представлено в таблиці 2.9. 

Аналіз показників рентабельності, наведених у таблиці 2.9, свідчить про 

катастрофічне зниження ефективності діяльності ТОВ «Алекспром» у 2024 році. 

Всі аналізовані коефіцієнти перетнули нульову позначку і набули від’ємних 

значень, що означає перехід підприємства від прибуткової діяльності до глибокої 
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збитковості. 

Таблиця 2.9 

Показники рентабельності ТОВ «Алекспром» 

Показники 
Звіт 
2022 
року 

Звіт 
2023 
року 

Звіт 
2024 
року 

Абсолютне 
відхилення 
2023 року 
до 2022 

року 

Абсолютне 
відхилення 
2024 року 
до 2023 

року 
Коефіцієнт базової прибутковості 
активів (економічна 
рентабельність, ВЕР) 

33,534 8,561 -7,166 -24,973 -15,727 

Рентабельність власного капіталу 
(ROE) 

255,389 45,156 -88,729 -210,232 -133,885 

Рентабельність продаж (ROS) 1,620 0,652 -8,9698 -0,969 -9,621 
Рентабельність продукції 1,738 0,674 -9,0896 -1,064 -9,764 

Джерело: розраховано автором на основі [38; 48] 

 

Рентабельність продажів (ROS), яка характеризує частку чистого прибутку в 

кожній гривні виручки, знизилася на 9,621 відсоткового пункту і склала -8,97%. Це 

означає, що кожна гривня отриманого доходу приносила підприємству майже 9 

копійок чистого збитку. Така ситуація стала наслідком того, що темпи падіння 

виручки (-89,47%) не були компенсовані адекватним скороченням постійних та 

адміністративних витрат, що призвело до від’ємного фінансового результату. 

Рентабельність продукції, розрахована як відношення прибутку до 

собівартості, також стала від’ємною (-9,09%). Це вказує на те, що процес 

виробництва та реалізації продукції у 2024 році не покривав повних витрат 

підприємства. 

Коефіцієнт базової прибутковості активів (BEP) знизився до рівня -7,166%. 

Цей показник демонструє, що активи підприємства не тільки не генерують дохід, 

але й «з’їдають» вартість компанії. Інвестовані в майно кошти використовуються 

неефективно, що підтверджується і низькою фондовіддачею, проаналізованою 

раніше. 

Найбільш стрімкого падіння зазнала рентабельність власного капіталу 

(ROE), яка є головним показником для власників бізнесу. У 2022 році цей показник 

сягав фантастичних 255%, у 2023 році залишався на високому рівні 45%, а у 2024 

році обвалився до -88,73%. Зниження склало 133,885 відсоткового пункту. Таке 
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значення свідчить про стрімке руйнування вартості власного капіталу: за один рік 

підприємство втратило майже 89% коштів, вкладених власниками. Це є сигналом 

надвисокого ризику для інвесторів і підтверджує висновки про кризовий 

фінансовий стан [61]. 

Для виявлення глибинних причин падіння ефективності та ідентифікації 

факторів, що найбільше вплинули на формування збитковості, доцільно провести 

факторний аналіз рентабельності власного капіталу. Найбільш поширеним та 

інформативним інструментом для цього є трифакторна модель Дюпона, яка 

розкладає ROE на три складові: рентабельність продажів (ROS), оборотність 

активів (TAT) та фінансовий важіль (LR). 

Вихідні дані для проведення факторного аналізу, сформовані на основі 

фінансової звітності підприємства, представлені в таблиці 2.10. 

Таблиця 2.10 

Вихідні дані для факторного аналізу рентабельності власного капіталу 

Показник 
Умовне 

позначення 
2023 2024 

Відхилення 
Абсолютне, 

тис грн. 
Відносне, 
відсотків 

Чистий прибуток, тис. грн. ЧП 17823,00 -25840,00 -43663,00 х 
Виручка, тис грн. ВР 2735178,00 288078,00 -2447100,00 -89,47 
Середньорічна величина 
активів, тис грн. 

А 332910,50 360587,50 27677,00 8,31 

Середньорічна вартість 
власного капіталу, тис грн. 

ВК 39469,50 29122,50 -10347,00 -26,22 

ROS, (ЧП/ВР) а 0,007 -0,090 -0,096 х 
ТАТ, (ВР/А) b 8,216 0,799 -7,417 -90,276 
LR, (А/ВК) c 8,435 12,382 3,947 46,797 
ROE, (ЧП/ВК) у 0,452 -0,887 -1,339 х 

Джерело: сформовано автором на основі [48] 

 

Аналіз вихідних даних (табл. 2.10) показує різку зміну всіх трьох факторів 

моделі. Рентабельність продажів (ROS) знизилася з 0,7% до -9,0%, що свідчить про 

перехід до збиткової моделі реалізації. Оборотність активів (TAT) катастрофічно 

впала з 8,216 до 0,799 обороту, що відображає колапс ділової активності. Водночас, 

мультиплікатор власного капіталу (LR) зріс з 8,435 до 12,382, що вказує на 

збільшення фінансової залежності та ризику. 

Застосовуючи метод ланцюгових підстановок, було кількісно оцінено вплив 
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кожного з трьох факторів на загальну зміну рентабельності власного капіталу 

(ROE). Результати розрахунків узагальнено в таблиці 2.11. 

Таблиця 2.11 

Вплив факторів на рентабельність власного капіталу компанії 

Фактори Розрахунок Вплив факторів 

ΔYa (Вплив зміни рентабельності продажів) Δа×b0×с0 -6,667 

ΔYb (Вплив зміни оборотності активів) а1×Δb×с0 5,612 

ΔYc (Вплив зміни мультиплікатора власного 

капіталу) 
а1×b1×Δс -0,283 

Загальний вплив  -1,339 

Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 2.10 

 

Інтерпретація результатів факторного аналізу, наведених у таблиці 2.11, 

дозволяє зробити наступні висновки про причини фінансового краху підприємства. 

Найбільший негативний вплив на зниження рентабельності власного 

капіталу справив фактор рентабельності продажів (ΔYa=−6,667). Це означає, що 

погіршення ефективності основної діяльності (зростання витрат відносно доходів) 

стало головним драйвером збитковості. Тобто, сама бізнес-модель у 2024 році 

генерувала збитки, і цей фактор «з’їв» 666,7% потенційної дохідності капіталу. Це 

підтверджує висновки Бланка І. О. про те, що в кризових умовах контроль над 

операційною маржею є пріоритетним [2]. 

Вплив фактору оборотності активів (ΔYb) виявився математично позитивним 

(+5,612). Економічний зміст цього парадоксального на перший погляд результату 

пояснюється специфікою моделі Дюпона при від’ємній рентабельності. Оскільки 

підприємство працювало зі збитком на кожну гривню продажів (від’ємний ROS), 

то різке зниження обсягів продажів і оборотності (TAT) фактично обмежило 

абсолютний розмір збитків. Якби підприємство при такій від’ємній рентабельності 

(-9%) зберегло високу оборотність 2023 року (8,2 обороту), сума збитків була б 

колосальною і призвела б до миттєвого банкрутства. Таким чином, вимушене 

згортання ділової активності парадоксальним чином «пом’якшило» падіння 

ефективності власного капіталу, хоча й свідчить про стагнацію бізнесу. 

Вплив мультиплікатора власного капіталу (ΔYc) виявився незначно 
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від’ємним (-0,283). Зростання значення мультиплікатора (з 8,4 до 12,4) вказує на 

збільшення частки позикових коштів у структурі активів. В умовах прибуткової 

діяльності високий мультиплікатор виконує позитивну роль, збільшуючи віддачу 

на власний капітал. Однак, за наявності операційних збитків, зростання залежності 

від зобов’язань діє як дестабілізуючий фактор, що масштабує негативний 

фінансовий результат на капітал власників. Тобто, надмірне боргове навантаження 

при від’ємній рентабельності продажів лише прискорило темпи знецінення 

власного капіталу підприємства [60]. 

Отже, аналіз рентабельності та ділової активності ТОВ «Алекспром» 

підтвердив системний характер кризи на підприємстві. Встановлено критичне 

уповільнення всіх операційних процесів: оборотність запасів впала до 2,5 разів, а 

період розрахунків з кредиторами сягнув майже року (316 днів). Підприємство 

стало глибоко збитковим за всіма видами діяльності (ROS -8,97 %, ROE -88,73 %). 

Факторний аналіз за моделлю Дюпона виявив, що головним руйнівним фактором 

стала від’ємна рентабельність продажів, яка нівелювала будь-які спроби 

стабілізації. Отримані результати свідчать про те, що без кардинальної зміни 

стратегії управління витратами та відновлення обсягів реалізації підприємство не 

зможе відновити платоспроможність, що обґрунтовує необхідність розробки 

антикризових заходів у наступному розділі роботи. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ОПТИМИЗАЦІЇ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ТОВ 

«АЛЕКСПРОМ» 

 

3.1. Шляхи оптимізації структури доходів і витрат підприємства 

 

В умовах критичної дестабілізації фінансового стану, виявленої у другому 

розділі роботи, забезпечення виживання та подальшого розвитку ТОВ 

«Алекспром» вимагає кардинального перегляду підходів до управління 

фінансовими результатами. Традиційні методи пасивного реагування на ринкові 

зміни, що застосовувалися менеджментом у 2024 році, вже не забезпечують 

ефективності, що актуалізує необхідність розробки комплексної програми 

антикризових заходів. 

Базуючись на результатах аналізу, проведеного у попередньому розділі, 

встановлено, що головною причиною формування глибокої збитковості ТОВ 

«Алекспром» у 2024 році став катастрофічний дисбаланс між стрімким падінням 

доходів (на 89,47%) та негнучкою структурою витрат, яка не була своєчасно 

адаптована до нових, значно менших обсягів діяльності. В умовах воєнного стану 

та невизначеності ринкової кон’юнктури, механічне скорочення витрат є 

недостатнім заходом. Необхідним є впровадження системи стратегічного 

управління витратами (Strategic Cost Management) та пошук нових драйверів 

зростання доходу. Як слушно зазначають Карінцева О. І. та Харченко М. О., в 

умовах системної кризи оптимізація витрат повинна розглядатися не як одноразова 

акція «урізання бюджетів», а як безперервний процес вдосконалення бізнес-моделі, 

спрямований на ліквідацію всіх видів втрат, що не створюють цінності для 

споживача [17]. 

Першим етапом фінансового оздоровлення є визначення критичного обсягу 

реалізації, необхідного для покриття всіх витрат підприємства. Аналіз 

беззбитковості (CVP-аналіз) дозволяє виявити реальний запас фінансової міцності 

(або його відсутність) та встановити цільові орієнтири на плановий період. 
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Розрахунок точки беззбитковості для ТОВ «Алекспром» на основі звітних даних 

кризового 2024 року наведено в таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Розрахунок точки беззбитковості ТОВ «Алекспром» за даними 2024 року 

Показник 
Значення, тис. 

грн 
Методика розрахунку 

Чистий дохід від реалізації (ЧД) 288078,00 Звіт про фін. рез. (ряд. 2000) 

Змінні витрати (ЗВ) 284282,00 Собівартість (ряд. 2050) 

Постійні витрати (ПВ) 29636,00 
Адмін. витрати (ряд. 2130) + Інші опер. 

витрати (ряд. 2180) 

Маржинальний дохід (МД) 3796,00 ЧД - ЗВ 

Коефіцієнт маржинального 

доходу (Кмд) 
0,0132 МД / ЧД 

Точка беззбитковості 

(грошова), Тбез 
2249072,60 ПВ / Кмд 

Запас фінансової міцності, тис. 

грн 
-1960994,60 ЧД - Тбез 

Запас фінансової міцності, % -680,72 (ЧД - Тбез) / ЧД × 100% 

Джерело: сформовано автором на основі [48; 59] 

 

Дані таблиці 3.1 демонструють критичну ситуацію в системі генерування 

прибутку. Фактичний маржинальний дохід підприємства є аномально низьким 

(коефіцієнт 0,0132), що означає, що з кожної гривні доходу на покриття постійних 

витрат залишається лише 1,3 копійки. Решта 98,7 % виручки поглинаються 

змінними витратами (собівартістю). При поточному рівні постійних витрат (29 

636,0 тис. грн) точка беззбитковості сягає значення 2 245 151,5 тис. грн. Оскільки 

фактичний дохід склав лише 288 078,0 тис. грн, підприємство перебуває у зоні 

глибоких збитків (запас міцності від’ємний: -679,36 %). 

Для візуалізації розриву між фактичними показниками діяльності та 

необхідним рівнем для покриття витрат, доцільно побудувати графік 

беззбитковості (CVP-графік). Графічна інтерпретація дозволяє наочно оцінити 

масштаб зони збитків та визначити вектор необхідних змін у структурі витрат. 

Побудову графіка здійснено на основі розрахункових даних 2024 року (постійні 

витрати – 29,6 млн грн; змінні витрати – 98,7 % від виручки). Графік точки 

беззбитковості ТОВ «Алекспром» представлено на рис. 3.1. 
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Рис. 3.1. Графічна інтерпретація точки беззбитковості ТОВ «Алекспром» за 

поточної структури витрат 

Джерело: побудовано автором 

 

Візуалізація точки беззбитковості (рис. 3.1) демонструє вкрай небезпечну 

тенденцію: лінія сукупних витрат та лінія доходу проходять майже паралельно, з 

мінімальним кутом розходження. Це графічне відображення критично низького 

рівня маржинального доходу (1,3%), який не дозволяє підприємству швидко 

покривати постійні витрати навіть при значному зростанні обсягів реалізації. Точка 

перетину (поріг рентабельності) знаходиться у зоні недосяжно високих обсягів 

продажу (2245151,5 тис. грн), що підтверджує неможливість виходу з кризи без 

зміни кута нахилу лінії витрат, тобто без зниження собівартості. 

Отриманий результат CVP-аналізу дозволяє зробити фундаментальний 

висновок: вихід на беззбитковий рівень екстенсивним шляхом (простим 

збільшенням продажів при збереженні поточної структури витрат) є неможливим, 

оскільки це вимагало б збільшення виручки майже у 8 разів, що в умовах війни та 
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стиснення ринку є нереалістичним сценарієм. Отже, стратегія виходу з кризи має 

базуватися на двох безальтернативних векторах: радикальному скороченні 

постійних витрат (адміністративних та інших операційних) та підвищенні 

торговельної націнки (маржинальності) за рахунок зниження вхідної собівартості. 

Для реалізації стратегії скорочення витрат доцільно застосувати сучасний 

методологічний інструментарій, який довів свою ефективність у світовій практиці. 

В економічній літературі виділяють широкий спектр методів, адаптація яких до 

специфіки нафтотрейдера дозволить виявити приховані резерви. Класифікацію 

сучасних методів оптимізації витрат наведено на рис. 3.2. 

 
Рис. 3.2. Класифікація сучасних методів оптимізації витрат для 

впровадження на ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [10; 16; 13] 

 

Представлена на рис. 3.2 система методів дозволяє обрати найбільш 

релевантні інструменти для фінансового оздоровлення ТОВ «Алекспром». 

Враховуючи специфіку діяльності підприємства, яка поєднує оптову торгівлю 

паливом з елементами виробничих процесів, найбільш ефективним вбачається 

впровадження методології «Kaizen-costing». Цей підхід, на відміну від 
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традиційного разового скорочення штату, передбачає забезпечення необхідного 

рівня собівартості через безперервне, поступове вдосконалення всіх бізнес-

процесів. Для досліджуваного підприємства це означає щоденний пошук резервів 

економії на рівні лінійного персоналу: від оптимізації маршрутів бензовозів на 

кілька кілометрів до суворого контролю за енергоспоживанням на нафтобазі. 

Паралельно доцільним є використання елементів ABC-калькулювання (Activity 

Based Costing). В умовах звітного 2024 року, коли адміністративні та інші 

операційні витрати суттєво перевищили рівень валового прибутку, сформувавши 

від’ємний операційний результат, традиційний розподіл накладних витрат не 

дозволяє об’єктивно оцінити рентабельність окремих видів діяльності. ABC-аналіз 

дозволить точно розподілити витрати за процесами (зберігання, транспортування, 

документальний супровід) та виявити збиткові товарні групи або клієнтів, 

обслуговування яких коштує дорожче, ніж принесений ними маржинальний дохід.  

Крім того, з огляду на критично низьку оборотність запасів (період обороту 

зріс до 147 днів, як було виявлено в розділі 2), імплементація логістичної концепції 

«Just-in-time» («точно в строк») є безальтернативною умовою виживання. Перехід 

до закупівель палива під конкретні замовлення або зменшення розміру партій 

дозволить мінімізувати витрати на зберігання, скоротити природні втрати палива 

та, що найголовніше, вивільнити заморожені в запасах обігові кошти, дефіцит яких 

призвів до кризи ліквідності [16]. 

Для практичної імплементації цих методів розроблено комплексну програму 

заходів, структуровану за сферами впливу. Схематичне зображення програми 

оптимізації витрат наведено на рис. 3.3. Аналіз рис. 3.3 свідчить, що розроблена 

програма має комплексний характер і охоплює всі рівні управління підприємством 

– від технічного до фінансового. Ключовим пріоритетом у короткостроковій 

перспективі є блок «Ліквідація непродуктивних витрат і втрат». Також критично 

важливим стратегічним напрямом є «Вдосконалення організації виробництва і 

праці». Виявлене в аналітичній частині роботи падіння продуктивності праці на 

87% при збереженні фонду оплати праці майже на довоєнному рівні свідчить про 

глибоку диспропорцію у використанні трудових ресурсів.  
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Рис. 3.3. Комплексна програма заходів щодо оптимізації витрат ТОВ 

«Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [17; 37] 

 

Оптимізація витрат в напряму виробництва і праці вимагає не просто 
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його мотивації у відповідність до реальних обсягів доходів. Це передбачає перегляд 

організаційної структури, ліквідацію дублюючих функцій та впровадження 

гнучких систем оплати праці, прив’язаних до кінцевого фінансового результату 

(KPI), що дозволить трансформувати частину постійних витрат на персонал у 

змінні [37].  

Дієвим механізмом контролю за реалізацією запропонованих заходів та 

запобігання нецільовому використанню ресурсів є впровадження системи 

бюджетування на основі центрів відповідальності. Це дозволить децентралізувати 

управління прибутком, перенісши фокус контролю з загального результату 

компанії на конкретні підрозділи. Структуру пропонованих центрів 

відповідальності відображено на рис. 3.4. 

 

Рис. 3.3. Модель розподілу центрів фінансової відповідальності для ТОВ 

«Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [2; 52] 

 

Запропонована на рис. 3.4 модель передбачає трансформацію відділу збуту в 

Центр доходів (KPI – обсяг виручки та надходження коштів), відділу логістики та 

АГВ – у Центри витрат (KPI – дотримання нормативів витрат на 1 км пробігу або 

одиницю продукції), а дирекції – у Центр прибутків та інвестицій. Такий підхід 

стимулює лінійних менеджерів до економії, оскільки їхня винагорода 
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прив’язується до результатів роботи центру [2]. 

Функціонування цієї моделі неможливе без жорсткої системи бюджетного 

планування. Для ТОВ «Алекспром» пропонується впровадження алгоритму 

бюджетування «знизу-вгору», схему якого наведено на рис. 3.5. 

 

Рис. 3.5. Організаційна модель фінансового планування (бюджетування) на 

ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [2; 6] 

 

Ключовим елементом моделі (рис. 3.5) є етап контролю відхилень, який 

передбачає щомісячний план-фактний аналіз. В умовах дефіциту ліквідності це 

дозволить оперативно виявляти касові розриви та коригувати ліміти витрат ще до 

моменту здійснення платежів, що відповідає принципам превентивного 

антикризового управління [15]. 
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Аналіз показав, що у 2024 році утримання власного автопарку стало збитковим 

через низьке завантаження (фондовіддача 2,24 грн/грн) та високі амортизаційні 

відрахування. Передача функції перевезень спеціалізованим операторам дозволить 
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трансформувати постійні витрати у змінні, що знижує операційний ризик. 

Економічне обґрунтування переходу на аутсорсинг наведено в таблиці 3.2. 

Таблиця 3.2 

Економічне обґрунтування переходу на аутсорсинг логістичних послуг 

Стаття 
витрат / 

Критерій 

Власна логістична 
служба (поточний стан) 

Аутсорсинг 
(залучення 
сторонніх 

перевізників) 

Економічний ефект / Ризик 

Постійні 
витрати 

Високі (амортизація, 
зарплата водіїв, 
ремонтна база, стоянка) 

Відсутні (оплата 
виключно за факт 
перевезення) 

Зниження точки 
беззбитковості, ліквідація 
збитків від простою 
транспорту в період низького 
сезону 

Капітальні 
інвестиції 

Заморожування значних 
обігових коштів у 
транспортних засобах 

Відсутні 

Вивільнення капіталу (через 
продаж частини автопарку) 
для погашення кредиторської 
заборгованості 

Ризики 

Ризик фізичного 
знищення майна (війна), 
ризик технічних 
поломок 

Ризики 
перекладено на 
оператора 

Підвищення фінансової 
безпеки підприємства та 
прогнозованості витрат 

Джерело: сформовано автором на основі [3; 18] 

 

Як свідчить таблиця 3.2, аутсорсинг дозволяє підприємству не лише знизити 

витрати, але й вивільнити капітал для фінансування основної діяльності (закупівлі 

товару), що є критичним в умовах відсутності банківського кредитування. 

Узагальнюючи запропоновані інструменти, для ТОВ «Алекспром» 

розроблено План заходів щодо покращення фінансових результатів на 2026 рік. 

Цей план базується на реалістичній оцінці ринкових можливостей та мобілізації 

внутрішніх резервів. Систематизацію планових заходів представлено в таблиці 3.3. 

Деталізація стратегічних ініціатив, систематизованих у таблиці 3.3, дозволяє 

розкрити механізм їхнього впливу на фінансовий стан підприємства. 

У сфері планування доходів ключовий акцент зміщується з пасивного 

очікування замовлень на проактивну збутову політику. Відновлення співпраці з 

агрохолдингами є критично важливим, оскільки аграрний сектор залишається 

платоспроможним споживачем пального навіть в умовах війни. Участь у 

державних тендерах через систему Prozorro, незважаючи на нижчу 

маржинальність, забезпечить підприємству гарантований обсяг збуту та 
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стабільність грошових надходжень, що дозволить нівелювати ризики сезонних 

спадів. 

Таблиця 3.3 

План заходів щодо покращення фінансових результатів ТОВ «Алекспром»  

на 2026 рік 

Напрям 
планування 

Зміст заходу Очікуваний фінансовий ефект 

Планування 
доходів 

Відновлення співпраці з ключовими 
агрохолдингами, участь у державних 
тендерах (Prozorro), вихід на ринки 
сусідніх областей 

Збільшення чистого доходу на 
20–25 % за рахунок ритмічності 
поставок та диверсифікації 
клієнтів 

Управління 
змінними 
витратами 

Перегляд умов контрактів з 
постачальниками (отримання знижок за 
передоплату з вивільнених коштів), 
жорсткий вхідний контроль якості 

Зниження частки собівартості у 
доході до 95 % (підвищення 
валової маржі на 4 відсоткові 
пункти) 

Оптимізація 
постійних 
витрат 

Скорочення адміністративного персоналу 
на 20 %, аутсорсинг логістики, повна 
ліквідація штрафів, пені та 
непродуктивних списань 

Економія ресурсів на суму 
близько 16 млн грн, зниження 
порогу рентабельності 

Планування 
грошових 
потоків 

Впровадження платіжного календаря, 
використання факторингу для 
прискорення інкасації дебіторської 
заборгованості 

Ліквідація касових розривів, 
підвищення коефіцієнта 
абсолютної ліквідності 

Джерело: сформовано автором на основі [6; 28; 40] 

 

Блок управління змінними витратами спрямований на відновлення валового 

прибутку. Зниження частки собівартості до 95 % планується досягти не за рахунок 

погіршення якості пального, а шляхом консолідації закупівель та отримання 

дисконтів від постачальників за умови забезпечення своєчасної оплати (завдяки 

факторингу). 

Найбільш радикальних змін зазнає структура постійних витрат. 

Запропонована економія ресурсів на суму 16 млн грн базується на ліквідації 

диспропорцій, виявлених під час аналізу у другому розділі. Зокрема, аутсорсинг 

логістики дозволить уникнути витрат на амортизацію та ремонт простоюючого 

транспорту, а впровадження жорсткого комплаєнс-контролю унеможливить 

виникнення штрафних санкцій, які у 2024 році становили левову частку збитків. 

Заходи з планування грошових потоків покликані вирішити проблему 

дефіциту ліквідності. Впровадження платіжного календаря дозволить 

синхронізувати вхідні та вихідні грошові потоки, а використання факторингу 
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прискорить оборотність дебіторської заборгованості, скоротивши фінансовий цикл 

підприємства. 

Реалізація заходів, наведених у таблиці 3.3, дозволить сформувати нову, 

більш стійку фінансову модель підприємства. На основі визначених параметрів 

(зростання доходів, цільова собівартість, скорочення адміністративних витрат) 

розроблено прогнозний Звіт про фінансові результати ТОВ «Алекспром» на 2026 

рік за сценарієм «Помірна стабілізація». Розрахунок та детальне обґрунтування 

прогнозних показників наведено в таблиці 3.4. 

Таблиця 3.4 

Прогнозний розрахунок фінансових результатів ТОВ «Алекспром» на 2026 

рік (сценарій стабілізації) 

Стаття 
Факт 2024, 

тис. грн 
Коефіцієнт зміни / 
Плановий параметр 

Прогноз 
2026, тис. 

грн 

Абсолютна 
зміна, тис. грн 

Чистий дохід від 
реалізації 

288078,00 
+20% (відновлення 

активності) 
345693,60 57615,60 

Собівартість 
реалізованої продукції 

284282,00 
95% від доходу 

(оптимізація маржі) 
328408,92 44126,92 

Валовий прибуток 3796,00 розрахунково 17285,00 13489,00 
Адміністративні 

витрати 
7623,00 

-20% (режим 
жорсткої економії) 

6098,40 -1524,60 

Інші операційні 
витрати 

22013,00 
-70% (ліквідація 

штрафів та втрат) 
6603,90 -15409,10 

Фін. результат від 
опер. діяльності 

-25840,00 розрахунково 4583,00 30423,00 

Податок на прибуток 
(18%) 

0,00 
18% від об’єкта 
оподаткування 

824,94 824,94 

Чистий фінансовий 
результат (прибуток) 

-25840,00 розрахунково 3758,06 29598,06 

Джерело: розраховано автором на основі [36] 

 

Аналіз та обґрунтування прогнозних даних таблиці 3.4 підтверджує 

реалістичність виходу ТОВ «Алекспром» із зони збитковості у 2026 році. 

Розглянемо детальніше фактори формування прогнозного чистого прибутку: 

Зростання чистого доходу на 20 % (+57615,60 тис. грн). Цей показник є 

помірним прогнозом відновлення ділової активності. Він базується на планах щодо 

повернення частини втрачених у 2024 році контрактів з агровиробниками та 

активізації участі у бюджетних закупівлях. Враховуючи, що у 2023 році дохід 

перевищував 2,7 млрд грн, досягнення рівня 345693,60 тис. грн є цілком реальним 
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завданням, яке не вимагає надзусиль, а лише відновлення ритмічної роботи відділу 

збуту. 

Оптимізація собівартості до рівня 95 % від доходу. У 2024 році собівартість 

складала 98,7 % від виручки, що й призвело до мізерного валового прибутку. 

Зниження цього показника до 95 % планується досягти за рахунок більш вигідних 

умов закупівлі палива (отримання гуртових знижок при наявності обігових коштів 

від факторингу) та суворого контролю за технологічними втратами. Це дозволить 

збільшити валовий прибуток у 4,5 рази – до 17285,00 тис. грн. 

Скорочення адміністративних витрат на 20 % (-1524,60 тис. грн). 

Запланована економія буде отримана внаслідок оптимізації управлінського 

персоналу, переведення частини працівників на дистанційну роботу (економія на 

офісних та комунальних витратах) та діджиталізації документообігу. 

Скорочення інших операційних витрат на 70 % (-15409,10 тис. грн). Це 

найбільш суттєве джерело покращення фінансового результату. У 2024 році ця 

стаття була аномально роздутою через штрафні санкції за невиконання контрактів, 

курсові різниці та списання запасів. Стабілізація діяльності, перехід на аутсорсинг 

(де ризики несе перевізник) та посилення фінансової дисципліни дозволять 

привести ці витрати до нормативного рівня (близько 6603,90 тис. грн), 

ліквідувавши непродуктивні втрати. 

В результаті кумулятивного ефекту від реалізації зазначених заходів 

підприємство зможе отримати операційний прибуток у розмірі 4583,00 тис. грн. 

Після сплати податку на прибуток (який виникає вперше за два роки), чистий 

прибуток складе 3758,06 тис. грн. Ця сума, хоч і не покриває повністю збитки 2024 

року, стане переломним моментом, що дозволить зупинити ерозію власного 

капіталу та розпочати процес відновлення платоспроможності. 

Розроблена програма оптимізації доходів і витрат ТОВ «Алекспром» 

базується на поєднанні стратегічних інструментів та жорстких оперативних заходів 

економії. Проведений CVP-аналіз довів, що при поточній структурі витрат точка 

беззбитковості є недосяжною, що обґрунтувало необхідність кардинальних змін. 

Запропоновані заходи, що охоплюють впровадження центрів відповідальності, 
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перехід на аутсорсинг логістичних послуг для трансформації постійних витрат у 

змінні, а також застосування методів Kaizen, дозволять у 2026 році трансформувати 

збиток у розмірі 25840,00 тис. грн у чистий прибуток 3758,06 тис. грн. 

Деталізований прогнозний розрахунок підтвердив, що ключовим резервом 

прибутковості є ліквідація непродуктивних інших операційних витрат та 

відновлення контрольованої маржинальності продажів. Проте досягнення цих 

планових показників можливе лише за умови побудови ефективної системи 

управління ризиками, механізми якої будуть розглянуті в наступному підрозділі. 

 

3.2. Управління ризиками як чинник покращення фінансових 

результатів 

 

Впровадження заходів з оптимізації доходів та витрат, обґрунтованих у 

попередньому підрозділі, створює фундамент для виходу ТОВ «Алекспром» із 

кризи. Однак досягнення прогнозного чистого прибутку у 2026 році (3758,06 тис. 

грн.) можливе лише за умови надійної системи захисту бізнесу від внутрішніх та 

зовнішніх загроз. Як свідчить аналіз 2024 року, саме ігнорування ризикових 

факторів (воєнних, валютних, операційних) призвело до формування збитків. Тому 

побудова комплексної системи ризик-менеджменту є не допоміжною функцією, а 

критичним чинником покращення та стабілізації фінансових результатів [3]. 

На сучасному етапі розвитку економіки України управління ризиками 

трансформується з теоретичної концепції в практичний інструмент виживання. Для 

ТОВ «Алекспром» система ризик-менеджменту має базуватися на чітких 

принципах та завданнях, адаптованих до специфіки торгівлі нафтопродуктами. 

Адаптувавши класичні підходи до реалій досліджуваного підприємства, 

сформуємо концептуальну схему принципів та завдань управління ризиками (рис. 

3.5).  

Як видно з рис. 3.5, ключовим завданням для ТОВ «Алекспром» є не повне 

уникнення ризиків (що неможливо в бізнесі), а знаходження балансу між рівнем 

ризику та витратами на його мінімізацію. 
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Рис. 3.5. Принципи та завдання системи ризик-менеджменту ТОВ 

«Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [49; 18] 

 

Принцип «персональної відповідальності» корелює із запропонованою в п. 

3.1 системою центрів відповідальності: керівник центру витрат (логістика) має 

Принципи ризик-менеджменту

Усвідомлення ризику

Персональна відповідальність кожного 
учасника процесу управління ризиками

Співпраця та демократія у професійних групах, 
що займаються питаннями ризику

Здатність правильно визначати цілі управління 
ризиками та впливати на характеристики 

ризиків, які сприяють досягненню цих цілей

Об’єктивність, достовірність, повнота і 
вірогідність інформації

Ступінь управління ризиками на всіх рівнях 
бізнесу, як горизонтальних, так і вертикальних. 

Органічний зв’язок усіх елементів управління 
ризиком підприємства (системний підхід)

Незалежність індивідуального управління 
ризиками

Рівень прийнятого ризику порівняний з 
пріоритетністю завдань та фінансовими 

можливостями підприємства

Зведення до мінімуму обсягів і впливу 
потенційних ризиків

Швидке реагування установи на внутрішні та 
зовнішні зміни відображається в реалізації 

ризиків

Врахування часу в управлінні ризиками

Мінімізація витрат на організацію та 
впровадження управління ризиками

Інноваційний підхід до управління ризиками

Завдання ризик-менеджменту

Зниження невизначеності, що має 
місце в процесі прийняття рішень

Визначення та контроль стану різних 
сфер діяльності або ситуацій, що 

виникають в результаті можливих 
небажаних змін

Дослідження балансу між вигодами 
від зменшення рівня ризику і 

необхідними для цього витратами

Прогнозування настання ризикових 
подій

Визначення необхідних засобів і 
прийомів щодо зниження наслідків 

ризику до прийнятних рівнів

Розробка програм управління 
ризиками

Профілактика виникнення ризиків

Мінімізація збитку, спричиненого 
ризиками

Максимізація додаткового прибутку, 
який отримає підприємство внаслідок 

управління ризиками.
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відповідати за ризики транспортування, а керівник центру доходів (збут) – за 

ризики неоплати товару клієнтами. Реалізація цих принципів дозволить знизити 

фактор невизначеності при прийнятті управлінських рішень та захистити 

фінансовий результат від раптових шоків. 

Ефективність ризик-менеджменту залежить від правильної ідентифікації 

загроз. Для ТОВ «Алекспром» в умовах воєнного стану спектр ризиків суттєво 

розширився. На основі діагностики діяльності підприємства (проведеної у розділі 

2) розроблено класифікацію ризиків, що мають найбільший деструктивний вплив 

на фінансові результати. Систематизацію цих ризиків та їхній вплив на показники 

прибутковості наведено в таблиці 3.5. 

Таблиця 3.5 

Ідентифікація та оцінка впливу ключових ризиків на фінансові результати 

ТОВ «Алекспром» 

Група ризиків Вид ризику Механізм впливу на фінансовий результат 
Рівень 
загрози 

(2025-2026) 

Макро-
економічні та 

політичні 
(Зовнішні) 

Воєнні дії 
(ракетні удари, 

окупація) 

Фізичне знищення активів (пального, 
транспорту), повна зупинка діяльності, 
втрата ринків збуту. 

Критичний 

Валютний ризик 
(девальвація 

гривні) 

Зростання собівартості імпортного 
пального, курсові збитки за валютними 
контрактами, зниження маржі. 

Високий 

Зміни 
податкового 

законодавства 

Підвищення акцизів на пальне, що 
призводить до зростання ціни та падіння 
попиту, або блокування податкових 
накладних. 

Середній 

Ринкові 
(Комерційні) 

Ризик зниження 
попиту 

Падіння виручки через зменшення 
платоспроможності аграріїв або логістичні 
обмеження. 

Високий 

Ціновий ризик 
(волатильність 
цін на нафту) 

Знецінення товарних залишків на складах 
при падінні світових цін (збитки від 
переоцінки). 

Середній 

Операційні 
(Внутрішні) 

Логістичний 
ризик 

Зрив термінів постачання, псування 
пального в дорозі, аварії, крадіжки водіями. 

Високий 

Кадровий ризик 
Мобілізація ключового персоналу (водіїв 
бензовозів, менеджерів), дефіцит 
кваліфікованих кадрів. 

Високий 

Фінансові 

Кредитний 
ризик (ризик 
неплатежів) 

Зростання простроченої дебіторської 
заборгованості, касові розриви, 
необхідність формування резервів під 
збитки. 

Критичний 

Ризик 
ліквідності 

Нездатність своєчасно розрахуватися з 
постачальниками, що веде до штрафних 
санкцій та зупинки відвантажень. 

Критичний 

Джерело: сформовано автором на основі [24; 8; 58] 
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Дані таблиці 3.5 демонструють, що найбільшу загрозу для ТОВ «Алекспром» 

становлять не стільки ринкові коливання, скільки специфічні ризики воєнного часу 

(військові, кадрові) та фінансові ризики (ліквідність, неплатежі). Саме остання 

група ризиків у 2024 році призвела до формування збитків через нарахування 

штрафів та пені. Відповідно, система управління ризиками має фокусуватися на 

забезпеченні безперервності грошових потоків та фізичній безпеці активів. 

Процес управління ризиками не є хаотичним набором дій, а являє собою 

циклічний алгоритм. Для ТОВ «Алекспром» пропонується впровадити етапність 

ризик-менеджменту, яка відповідає міжнародним стандартам ISO 31000, але 

спрощена для потреб середнього бізнесу. Адаптовану модель процесу управління 

ризиками відображено на рис. 3.6. 

 

Рис. 3.6. Етапи процесу управління ризиками в ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [45; 58] 

Прийняття ефективних управлінських рішень

VI. Моніторинг і контроль
Аналіз ефективності прийнятих рішень та корегування цілей управління ризиками. Розробка плану
протидії ризикам відповідно до поточного стану справ в компанії. Визначення індикаторів ризику та
їхній розрахунок задля оцінки ефективності проведених заходів та прийнятої системи ризик-
менеджменту

V. Нейтралізація ризиків (оптимізація або мінімізація ризиків)
Визначення методів, інструментів та технологій зниження ризиків. Аналіз ресурсних та інших
можливостей компанії щодо впливу на ризики. Розробка плану дій на випадок непередбачуваних
наслідків. Оцінка ефективності управління ризиками

IV. Оцінка ризику
Якісна оцінка ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Ранжування та відбір найбільш значущих ризиків

III. Аналіз ризику
Виявлення ризиків, які можуть виникнути на підприємстві, їх опис. Моделювання ризиків

II. Ідентифікація ризику
Дослідження факторів зовнішнього та внутрішнього середовища. Визначення типів ризику, що
виникають та можуть виникнути у діяльності бюджетної установи; формування їх переліку.
Характеристика ризиків та подій, які сприяють їхньому виникненню

I. Підготовчий етап
Здійснення попереднього збору інформації. Формулювання цілей управління ризиками. Розробка
концепції ризик-менеджменту. Розробка внутрішньої нормативної документації з управління
ризиками



70 

Згідно з алгоритмом на рис. 3.6, процес розпочинається з ідентифікації 

(наприклад, виявлення загрози росту курсу долара) і завершується моніторингом 

ефективності вжитих заходів. Важливим елементом є «Нейтралізація ризиків». Для 

ТОВ «Алекспром» вибір методу нейтралізації залежить від вартості цього методу 

та можливих збитків. Наприклад, ризик дрібних крадіжок палива дешевше 

прийняти (заклавши у норми втрат), ніж впроваджувати наддорогу систему 

супутникового стеження, тоді як ризик знищення нафтобази необхідно передати 

(застрахувати або не зберігати великі обсяги). 

Щоб система ризик-менеджменту працювала ефективно, вона не може 

існувати ізольовано від інших бізнес-процесів. Вона повинна бути повністю 

інтегрована в загальну стратегію підприємства, ставши невід’ємною частиною 

корпоративної культури. Цілі управління ризиками мають підпорядковуватися 

головній фінансовій меті діяльності комерційного підприємства – максимізації 

прибутку та зростанню ринкової вартості бізнесу при збереженні прийнятного 

рівня безпеки. Ієрархію цілей управління ризиками, адаптовану для потреб ТОВ 

«Алекспром», представлено на рис. 3.7.  

Рівень 1 (Головна мета) визначає фундаментальне призначення системи: 

максимальна нейтралізація загроз для забезпечення безперервності діяльності. Для 

ТОВ «Алекспром» це означає фізичне збереження активів (пального, транспорту) 

та недопущення банкрутства в умовах воєнного стану. 

Рівень 2 (Стратегічні цілі) фокусується на довгостроковій перспективі. Тут 

ризик-менеджмент виступає інструментом забезпечення сталого розвитку. 

Прийняття обґрунтованих рішень на основі оцінки ризиків дозволяє менеджменту 

обирати лише ті інвестиційні проєкти (наприклад, вихід на нові регіональні ринки), 

де потенційна дохідність перевищує можливі втрати. 

Рівень 3 (Операційні цілі) описує безпосередній механізм роботи системи. Це 

щоденна кропітка робота з ідентифікації нових загроз (наприклад, моніторинг 

платоспроможності нових клієнтів), їх кількісної оцінки та розробки заходів 

нейтралізації. Саме на цьому рівні відбувається вибір конкретних інструментів 

впливу на ризик (страхування, лімітування, хеджування). 
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Рис. 3.7. Ієрархія цілей управління ризиками ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [1; 18] 

Рівень 1: Головна мета 

Максимальна нейтралізація потенційного ризику та зменшення негативних наслідків 

його впливу на діяльність підприємства 

 

Рівень 2: Стратегічні цілі 

Забезпечення сталого 

розвитку 

підприємства 

Використання ризик-

менеджменту як інструменту 

для передбачення ризиків і 

активного використання 

можливостей 

Оптимізація 

використання 

ресурсів 

Мінімізація втрат через 
ефективне управління 

фінансовими, 
операційними та 

стратегічними ризиками 
 

Підвищення 

результативності 

управлінських рішень 

Прийняття 
обґрунтованих рішень 

на основі оцінки 
ризиків та їхніх 

можливих наслідків 

 

Рівень 3: Операційні цілі 

Ідентифікація та оцінка ризиків 

Виявлення внутрішніх і зовнішніх ризиків (наприклад, некваліфікований 
персонал, зміни в макроекономічному середовищі) на ранніх етапах. 

Аналіз і прогнозування ризиків 

Кількісна та якісна оцінка ймовірності настання ризиків і їхнього впливу на 
бюджетні показники 

Розробка та впровадження заходів нейтралізації 

Застосування методів мінімізації негативних наслідків (наприклад, навчання 
персоналу) 

Постійне відстеження змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі для 
своєчасного реагування 

Моніторинг і контроль ризиків 

Рівень 4: Тактичні завдання: зниження впливу внутрішніх ризиків (удосконалення 
бізнес-процесів, комунікацій, підвищення кваліфікації персоналу); мінімізація впливу 
зовнішніх ризиків (адаптація до змін у податковому законодавстві, ринковій 
кон’юнктурі та умов воєнного стану); забезпечення відповідності нормативно-
правовим вимогам (комплаєнс); інтеграція ризик-менеджменту в систему комерційного 
бюджетування; включення оцінки ризиків у фінансове планування для зменшення 
відхилень фактичного чистого прибутку від запланованого. 
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Рівень 4 (Тактичні завдання) забезпечує практичну реалізацію стратегії на 

місцях. Для досліджуваного підприємства критично важливою є інтеграція оцінки 

ризиків у процес бюджетування. Це означає, що при формуванні планового 

бюджету доходів і витрат на 2026 рік (розробленого в підрозділі 3.1) необхідно 

закладати певний резерв на покриття непередбачених витрат, що дозволить 

зменшити відхилення фактичних результатів від запланованих та уникнути 

касових розривів [57]. 

Таким чином, побудована ієрархія забезпечує цілісність системи управління: 

від усвідомлення глобальної мети безпеки до конкретних тактичних дій кожного 

працівника щодо мінімізації помилок та втрат. 

Для нейтралізації ідентифікованих ризиків ТОВ «Алекспром» має 

використовувати широкий арсенал методів. У науковій літературі їх поділяють на 

зовнішні (передача ризику третім особам) та внутрішні (мінімізація власними 

силами). Класифікацію методів зниження ризику, рекомендовану для 

впровадження на підприємстві, наведено на рис. 3.8. 

Аналіз методів, наведених на рис. 3.8, дозволяє сформувати адаптований 

портфель інструментів ризик-менеджменту, що враховує специфіку діяльності 

ТОВ «Алекспром» у 2025–2026 роках. 

Серед зовнішніх методів пріоритетним є стратегічне рішення про аутсорсинг 

логістики, обґрунтоване в підрозділі 3.1. Передача функції транспортування 

дозволяє підприємству трансформувати ризики володіння активами (ризик 

знищення транспорту внаслідок воєнних дій, ризик непередбачених витрат на 

капітальний ремонт) у ризики контрагента, які є керованими через систему 

штрафних санкцій у договорах.  

Також критично важливим є використання інструментів хеджування 

валютних ризиків. Оскільки значна частина пального закуповується з прив’язкою 

до валютного курсу, а реалізація відбувається у гривні, будь-яка девальвація 

національної валюти миттєво нівелює торговельну маржу. Укладання валютних 

форвардів з банками-партнерами дозволить зафіксувати собівартість імпортного 

товару та забезпечити прогнозованість ціноутворення. 
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Рис. 3.8. Методи зниження господарських ризиків для ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [27; 18] 

 

Щодо внутрішніх методів, то найбільш дієвим інструментом для стабілізації 

фінансового стану є політика лімітування. Враховуючи, що у 2024 році дебіторська 

заборгованість оберталася понад 100 днів, впровадження жорстких кредитних 

лімітів для клієнтів групи ризику «B» і «C» (див. табл. 3.7) є обов’язковим. Це 

означає, що відвантаження пального в борг автоматично блокується обліковою 

системою при досягненні певного порогу заборгованості. 

Не менш важливим є метод диверсифікації. Залежність від обмеженого кола 

постачальників або клієнтів в умовах війни є критичною вразливістю. Розширення 

портфеля постачальників мінімізує ризик зриву поставок через логістичні блокади, 

Зовнішні методи зниження ризику

Страхування активів та вантажів:
передача страховій компанії
ризиків фізичної втрати або
пошкодження пального під час
транспортування та зберігання.
Включає страхування автопарку
(якщо він власний), страхування
відповідальності перевізника та
майна нафтобази від вогневих
ризиків.

Хеджування валютних та цінових
ризиків: використання форвардних
контрактів для фіксації курсу
купівлі валюти (для імпортних
закупівель пального) з метою
захисту від девальвації гривні.
Укладання довгострокових
контрактів з фіксованою ціною для
захисту від волатильності світових
цін на нафту.

Передача ризику: перекладання
відповідальності за певний ризик
на іншу сторону, яка має більшу
кваліфікацію або можливості для
управління цим ризиком. Це може
бути замовник послуги (у випадках
надання платних послуг),
підрядник або інша організація.

Внутрішні методи зниження ризику

Лімітування (встановлення лімітів):
встановлення граничних сум дебіторської
заборгованості для кожного клієнта (кредитні
ліміти) та лімітів на залишки товарних
запасів на складах (для запобігання
затоваренню та заморожуванню коштів).

Формування резервів (самострахування):
створення власного резервного фонду з
чистого прибутку для покриття
непередбачених витрат (наприклад,
терміновий ремонт, сплата штрафів).
Формування резерву сумнівних боргів у
бухгалтерському обліку для покриття
можливих збитків від неповернення коштів
клієнтами.

Диверсифікація діяльності: розподіл ризиків
шляхом розширення асортименту (паливо,
мастила, AdBlue), збільшення кількості
постачальників (уникнення залежності від
одного імпортера) та розширення клієнтської
бази (різні галузі: агро, логістика, ритейл).

Внутрішній контроль та моніторинг:
впровадження системи GPS-моніторингу
транспорту для запобігання крадіжкам
палива, суворий вхідний контроль якості
нафтопродуктів та регулярний аудит
фінансової звітності для виявлення помилок.
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а диверсифікація клієнтської бази (зміщення акценту з великих агрохолдингів на 

середній бізнес та участь у тендерах) забезпечить стабільність надходжень навіть у 

разі фінансових проблем у одного з великих контрагентів. 

Нарешті, метод формування резервів (самострахування) має стати буфером 

безпеки. Частину прогнозованого чистого прибутку 2026 року (у розмірі 10–15 %) 

доцільно спрямовувати не на дивіденди, а у спеціальний фонд ризику, що 

дозволить підприємству оперативно покривати касові розриви без залучення 

дорогих банківських кредитів. 

Для практичної реалізації цих методів розроблено «Карту ризиків та заходів 

реагування» для ТОВ «Алекспром» на 2026 рік. Цей документ містить конкретні 

управлінські дії щодо кожного виду ідентифікованих загроз. Детальний план 

заходів з нейтралізації ризиків наведено в таблиці 3.6. 

Таблиця 3.6 

Карта заходів з нейтралізації ризиків ТОВ «Алекспром» в рамках стратегії 

покращення фінансових результатів 

Ризик 
Індикатор 
настання 
(Trigger) 

Заходи з нейтралізації / мінімізації 
Відповідальний 

(Центр 
відповідальності) 

Ризик несплати 
дебіторської 

заборгованості 

Прострочення 
оплати > 5 

днів 

1. Встановлення кредитних лімітів для 
клієнтів. 2. Використання факторингу 
(продаж боргу банку). 3. Переведення 
нових клієнтів на передоплату. 

Центр доходів 
(Відділ збуту) 

Ризик 
зростання ціни 

на пальне 
(вхідної) 

Зростання 
курсу валют 
або світових 
цін на нафту 

1. Укладання короткострокових 
контрактів. 2. Диверсифікація 
постачальників (мінімум 3 активних). 3. 
Оперативне коригування відпускних цін. 

Центр прибутків 
(Дирекція) 

Логістичний 
ризик (втрата 

вантажу, 
простій) 

Поломка 
транспорту, 
блокування 

доріг 

1. Перехід на аутсорсинг перевезень 
(ризик переходить до перевізника). 2. 
Страхування вантажів на повну вартість. 

Центр витрат 
(Логістика) 

Ризик 
затоварення 
(неліквіди) 

Оборотність 
запасів > 30 

днів 

1. Впровадження системи Just-in-time. 2. 
Розпродаж залишків зі знижкою для 
вивільнення грошей. 

Центр витрат 
(Склад) 

Ризик втрати 
кадрів 

Отримання 
повісток, 

звільнення 

1. Бронювання критично важливих 
працівників. 2. Навчання дублерів 
(взаємозамінність). 3. Аутстаффінг 
персоналу. 

HR-менеджер / 
Дирекція 

Податковий 
ризик 

Блокування 
податкових 
накладних 

1. Попередній аудит ризиковості 
операцій. 2. Автоматизація 
документообігу. 3. Юридичний супровід 
угод. 

Головний 
бухгалтер 

Джерело: сформовано автором на основі [54; 55; 32] 
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Запропоновані у таблиці 3.6 заходи дозволяють мінімізувати ймовірність 

виникнення фінансових втрат. Особливу увагу приділено ризику несплати 

дебіторської заборгованості, оскільки саме він викликає касові розриви. 

Впровадження кредитних лімітів та факторингу дозволить стабілізувати грошовий 

потік, що є критично важливим для реалізації планів, описаних у п. 3.1. 

Ще одним важливим аспектом є кількісна оцінка рівня ризику. Для ТОВ 

«Алекспром» пропонується використовувати метод експертних оцінок та бально-

рейтингову систему для моніторингу надійності контрагентів. Приклад матриці 

оцінки кредитного ризику контрагента наведено в таблиці 3.7. 

Таблиця 3.7 

Матриця оцінки кредитного ризику контрагента для прийняття рішення про 

відвантаження палива 

Група ризику 
контрагента 

Критерії віднесення 
Умови співпраці 
(метод зниження 

ризику) 

Вплив на фінансовий 
результат 

A (Низький 
ризик) 

Працює > 3 років, відсутні 
судові позови, своєчасна 
оплата в минулому. 
Агрохолдинги, мережеві АЗС. 

Відстрочка платежу 
до 14 днів. Ліміт: до 
5 млн грн. 

Забезпечення 
стабільного збуту, 
зростання доходу. 

B (Середній 
ризик) 

Працює 1-3 роки, можливі 
незначні затримки оплат. 
Середній бізнес, комунальні 
підприємства. 

Відстрочка до 5 днів 
або оплата 50/50. 
Ліміт: до 1 млн грн. 

Збалансування 
дохідності та ризику 
ліквідності. 

C (Високий 
ризик) 

Нові клієнти, наявність 
податкових боргів, негативна 
кредитна історія. ФОП, дрібні 
трейдери. 

Тільки 100% 
передоплата. 

Уникнення 
безнадійної 
дебіторської 
заборгованості. 

Джерело: розроблено автором на основі [55; 27] 

 

Використання матриці (табл. 3.7) дозволить відділу збуту (Центру доходів) 

приймати обґрунтовані рішення, мінімізуючи ризик виникнення безнадійної 

заборгованості, яка у 2024 році іммобілізувала значну частину оборотних коштів. 

Впровадження комплексної системи ризик-менеджменту принесе 

підприємству низку стратегічних та оперативних переваг. Це не лише захист від 

збитків, але й підвищення інвестиційної привабливості та якості управління. 

Узагальнені переваги від впровадження запропонованої системи для ТОВ 

«Алекспром» відображено на рис. 3.9. 
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Рис. 3.9. Переваги впровадження системи ризик-менеджменту для ТОВ 

«Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [49; 45] 

 

Як показано на рис. 3.9, система ризик-менеджменту забезпечує 

синергетичний ефект: економія ресурсів (за рахунок відсутності штрафів та втрат) 

поєднується зі зростанням ділової репутації (надійний платник та постачальник). 

Це, в свою чергу, покращує позиції підприємства при переговорах з банками та 

постачальниками, дозволяючи залучати ресурси на кращих умовах. 

Завершальним елементом побудови системи управління ризиками є її 

декомпозиція на рівні ресурсного забезпечення. Ризик-менеджмент має 

•Ризик-менеджмент забезпечує передбачуваність фінансових
потоків підприємства в умовах воєнного стану, дозволяє
уникнути касових розривів та мінімізувати вплив форс-
мажорних обставин на операційну діяльність.

Зниження фактора 
невизначеності

•Система дозволяє не лише уникати загроз, а й
використовувати ринкову волатильність на свою користь
(наприклад, формування запасів пального перед
прогнозованим зростанням цін або хеджування валютних
ризиків для фіксації маржі).

Використання 
стратегічних 
можливостей

•Інтеграція оцінки ризиків у процес бюджетування дозволяє
формувати реалістичні плани доходів і витрат, що зменшує
відхилення фактичних результатів від планових (зокрема,
при розрахунку чистого прибутку на 2026 рік).

Поліпшення 
фінансового планування

•Впровадження превентивних заходів (лімітування
дебіторської заборгованості, контроль за збереженням
палива) дозволяє уникнути прямих фінансових втрат у
вигляді штрафів, пені та списання зіпсованих запасів.

Економія ресурсів та 
активів

•Наявність прозорої системи управління ризиками є
сигналом надійності для банків (покращення умов
кредитування та факторингу) та постачальників пального
(надання товарних кредитів та відстрочок платежу).

Поліпшення 
взаємовідносин з 
кредиторами та 

інвесторами

•Керівництво отримує точні та своєчасні дані про реальний
стан активів і загроз, що дозволяє приймати обґрунтовані
рішення щодо ціноутворення, закупівель та укладання
контрактів з новими контрагентами.

Поліпшення якості 
інформації для 

прийняття рішень

•ТОВ «Алекспром» позиціонується як надійний
постачальник, здатний виконувати зобов’язання перед
агрохолдингами та державними замовниками навіть у
кризових ситуаціях, що сприяє розширенню клієнтської
бази.

Зростання ділової 
репутації

•Моніторинг індикаторів ризику (KPI) забезпечує чіткий
контроль за дотриманням лімітів витрат, оборотністю запасів
та своєчасністю розрахунків, запобігаючи нецільовому
використанню коштів.

Контроль операційних 
та фінансових процесів
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пронизувати всі сфери діяльності підприємства, захищаючи ключові активи. 

Структурну схему декомпозиції системи ризик-менеджменту ТОВ «Алекспром» 

представлено на рис. 3.10. 

Дана схема (рис. 3.10) ілюструє комплексну архітектуру захисту бізнесу, де 

об’єктом ризик-менеджменту виступають п’ять ключових груп ресурсів. 

 

Рис. 3.10. Декомпозиція системи ризик-менеджменту ТОВ «Алекспром» 

Джерело: сформовано автором на основі [3; 45] 

 

Особливу увагу в сучасних умовах слід приділити захисту матеріальних 

ресурсів (фізична безпека пального від воєнних ризиків та крадіжок) та фінансових 

ресурсів (захист обігових коштів від знецінення та неплатежів). Включення до 

периметру захисту технологічних ресурсів є обґрунтованим, оскільки 

запропоновані в підрозділі 3.1 заходи (автоматизація обліку, впровадження 

системи Just-in-time) базуються на інформаційних технологіях, збій у яких може 

паралізувати операційну діяльність. Таким чином, декомпозиція системи дозволяє 

матеріальні 

ресурси 

фінансові 

ресурси 

інформаційні 

ресурси 

трудові 

ресурси 

технологічні 

ресурси 

Ключові ресурси підприємства 

Забезпечення фінансової 

стійкості, 

платоспроможності та 

максимізація прибутку 

Мінімізація впливу 

зовнішніх загроз та 

захист вартості активів 

підприємства 

Захист інтересів 

власників, кредиторів та 

безпека персоналу 

Забезпечення 

ефективності операційних 

процесів (логістики, 

збуту) та контроль витрат 

Ф
у
н

к
ц

іо
н

ал
ьн

і 
п

р
о
ц

ес
и

 

Ф
у
н

к
ц

іо
н

ал
ьн

і 
п

р
о
ц

ес
и

 



78 

чітко розподілити зони відповідальності між підрозділами за збереження кожного 

виду активів, що гарантує безперервність бізнес-процесів та досягнення 

запланованих фінансових результатів навіть в умовах кризових ситуацій. 

Для оцінки ефективності запропонованої системи ризик-менеджменту 

доцільно розрахувати прогнозний економічний ефект від заходів мінімізації 

ризиків (табл. 3.8). 

Таблиця 3.8 

Розрахунок прогнозного економічного ефекту від впровадження заходів з 

мінімізації ризиків у 2026 році 

Захід з мінімізації ризику 
База для розрахунку 

(дані 2024 р.) 

Очікуване 
зниження втрат 

(%) 

Прогнозна 
економія (ефект), 

тис. грн 
Ліквідація штрафів та пені 
(через платіжний календар) 

Штрафи: 3450 тис. 
грн 

90% 3105,00 

Зниження втрат від псування 
запасів (через Just-in-time) 

Втрати запасів: 
1200 тис. грн 

80% 960,00 

Зниження безнадійної 
дебіторської заборгованості 
(через ліміти) 

Резерв сумнівних 
боргів: 4500 тис. 

грн 
50% 2250,00 

Зменшення витрат на ремонти 
(через аутсорсинг) 

Ремонти автопарку: 
2800 тис. грн 

100% (перехід у 
тариф) 

2800,00 

Разом прямий ефект:   9115,00 

Джерело: розраховано автором 

 

Дані таблиці 3.8 свідчать, що лише за рахунок інструментів ризик-

менеджменту підприємство може зекономити понад 9,1 млн грн, які у 2024 році 

були втрачені через неефективне управління. Ця сума є складовою загального 

плану оптимізації витрат, представленого у підрозділі 3.1, і є реальним джерелом 

формування чистого прибутку. 

Отже, управління ризиками в сучасних умовах є критичним фактором 

фінансової стабільності ТОВ «Алекспром». Проведена ідентифікація загроз 

виявила, що найбільшу небезпеку для підприємства становлять фінансові ризики 

(неплатоспроможність, кредитний ризик) та операційні ризики воєнного часу. 

Запропонована комплексна система ризик-менеджменту, що включає адаптовані 

принципи, процесну модель та конкретну карту заходів реагування, дозволяє 

мінімізувати вплив негативних факторів. Впровадження інструментів хеджування 
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(кредитні ліміти, аутсорсинг, диверсифікація) дозволить не лише захистити активи 

підприємства, але й отримати прямий економічний ефект у розмірі понад 9 млн грн 

за рахунок ліквідації непродуктивних втрат. Інтеграція системи ризик-

менеджменту з планом оптимізації витрат створює надійну основу для досягнення 

прогнозних показників прибутковості у 2026 році. 

 

3.3 Кількісна оцінка впливу запропонованих заходів на фінансові 

результати 

 

Завершальним етапом розробки стратегії фінансового оздоровлення ТОВ 

«Алекспром» є комплексна кількісна оцінка впливу запропонованих у попередніх 

підрозділах заходів на підсумкові показники діяльності підприємства. Економічна 

ефективність антикризової програми визначається не лише фактом виходу на 

прибуткову діяльність, але й системним покращенням фінансового стану, 

зростанням рентабельності вкладеного капіталу та мінімізацією ризиків 

банкрутства. Методологічною основою оцінки є порівняльний аналіз фактичних 

показників кризового 2024 року та прогнозних індикаторів 2026 року, 

розрахованих за сценарієм «Помірна стабілізація» з урахуванням синергетичного 

ефекту від оптимізації витрат та впровадження системи ризик-менеджменту [23; 

44]. 

Для забезпечення достовірності прогнозу необхідно консолідувати всі 

джерела економічного ефекту, ідентифіковані в процесі дослідження. Інтегрована 

програма оздоровлення базується на трьох ключових драйверах: відновленні 

доходів, жорсткій економії ресурсів та мінімізації ризикових втрат. Зведену 

характеристику джерел формування економічного ефекту від реалізації проектних 

пропозицій наведено в таблиці 3.9. 

Аналіз даних таблиці 3.9 демонструє структуру формування позитивного 

фінансового результату. Найбільш вагомим фактором оздоровлення є блок 

мінімізації ризикових втрат та оптимізації інших операційних витрат, який 

забезпечує понад 52 % загального позитивного ефекту (+15409,10 тис. грн). Це 
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підтверджує гіпотезу, висунуту в підрозділі 3.2, про те, що саме неефективне 

управління ризиками (штрафи, пені, втрати запасів) було основним генератором 

збитків. 

Таблиця 3.9 

Зведений розрахунок планового економічного ефекту від впровадження 

антикризових заходів на ТОВ «Алекспром» у 2026 році 

Група заходів 
Конкретний 

інструмент впливу 

База порівняння 
(2024 рік), тис. 

грн 

Плановий 
показник 
(2026 рік), 

тис. грн 

Економічний 
ефект (вплив 
на прибуток), 

тис. грн 

1. Зростання 
ділової активності 

Відновлення 
співпраці з 
агрохолдингами, 
участь у тендерах 
(розширення ринку) 

Чистий дохід: 
288078,00 

345693,60 
(+20%) 

+57615,60 
(зростання 
виручки) 

2. Оптимізація 
змінних витрат 

Зниження вхідних 
цін (оптові знижки), 
контроль 
технологічних втрат 
(Kaizen) 

Собівартість: 
284282,00  
(98,7% від 

доходу) 

328408,92 
(95% від 
доходу) 

+13489,00 
(приріст 
валового 

прибутку) 

3. Скорочення 
адміністративних 
витрат 

Оптимізація штату (-
20%), 
діджиталізація, 
режим економії 

Адміністративні 
витрати:  623,00 

6098,40 
+1524,60 
(економія 
витрат) 

4. Мінімізація 
ризикових втрат 

Система ризик-
менеджменту: 
ліквідація штрафів, 
пені, 
наднормативних 
списань 

Інші операційні 
витрати: 22013,00 

6603,90 
+15409,10 
(економія 
витрат) 

5. Аутсорсинг 
логістичних 
процесів 

Передача 
транспортної 
функції, продаж 
надлишкового 
автопарку 

Амортизація та 
ремонти (у складі 

інших витрат) 

Відсутні 
(замінені 
змінним 
тарифом) 

Ефект 
враховано в п. 
4 та у зниженні 

активів 

РАЗОМ сумарний ефект впливу на 
фінансовий результат: 

Збиток:  
-25840,00 

Прибуток: 
3758,06 

+29598,06 
(покращення 
результату) 

Джерело: сформовано автором на основі розрахунків підрозділів 3.1 та 3.2  

 

Другим за значущістю фактором є відновлення валової маржі (+13489,00 тис. 

грн) за рахунок зростання доходів та зниження рівня собівартості до 95 %. 

Кумулятивний вплив усіх заходів дозволяє перекрити збиток 2024 року та вийти на 

чистий прибуток у розмірі 3758,06 тис. грн. 

Окрім прямих показників прибутковості, реалізація запропонованих заходів 
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(зокрема, перехід на аутсорсинг та система «Just-in-time») суттєво вплине на 

структуру майна та капіталу підприємства. Продаж частини власного автопарку 

(який простоював) та радикальне скорочення товарних запасів дозволить 

вивільнити значні обсяги капіталу, що буде спрямовано на погашення критичної 

кредиторської заборгованості. Для розрахунку показників рентабельності капіталу 

необхідно змоделювати прогнозний баланс підприємства на кінець 2026 року. 

Прогноз структури активів та пасивів ТОВ «Алекспром» наведено в таблиці 3.10. 

Таблиця 3.10 

Прогнозний агрегований баланс ТОВ «Алекспром» на 31.12.2026 року 

(моделювання наслідків оптимізації) 

Стаття балансу 
Факт 2024, 

тис. грн 
Коригування (фактор 

впливу) 

Прогноз 
2026, тис. 

грн 

Відхилення 
(+/-), тис. грн 

АКТИВ     

Необоротні активи 
(Основні засоби) 

128811,00 

Продаж частини 
автопарку (перехід на 
аутсорсинг), 
амортизація 

100000,00 -28811,00 

Запаси 115500,00* 
Зниження запасів на 
40% (система Just-in-
time) 

69300,00 -46200,00 

Дебіторська 
заборгованість 

85000,00* 
Зниження на 20% 
(факторинг, ліміти) 

68000,00 -17000,00 

Грошові кошти та 
еквіваленти 

16179,00* 
Накопичення прибутку, 
надходження від 
продажу активів 

35000,00 +18821,00 

БАЛАНС (Актив) 360588,00 
Оптимізація структури 
активів 

287300,00 -73288,00 

ПАСИВ     

Власний капітал 29123,00 
Збільшення на суму 
чистого прибутку 2026 
року (+3758,06) 

32881,06 +3758,06 

Поточні 
зобов’язання 
(Кредиторська заб-
ть) 

331465,00 
Погашення за рахунок 
вивільнених активів  
(-77046) 

254418,94 -77046,06 

БАЛАНС (Пасив) 360588,00 
Зниження боргового 
навантаження 

287300,00 -73288,00 

*Примітка: Структура оборотних активів за 2024 рік взята оціночно на основі даних 
звітності для моделювання пропорцій. 

Джерело: розраховано автором на основі прогнозів  

 

Дані таблиці 3.10 ілюструють процес фінансового оздоровлення балансу. 

Завдяки впровадженню логістичної концепції «Just-in-time» та прискоренню 
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оборотності дебіторської заборгованості (заходи з розділу 3.2), прогнозується 

скорочення валюти балансу на 73,3 млн грн (до 287,3 млн грн). Це «стиснення» 

балансу є позитивним явищем, оскільки воно відбувається за рахунок ліквідації 

непрацюючих активів (надлишкових запасів та заморожених основних засобів). 

Вивільнені кошти спрямовуються на погашення поточних зобов’язань, що 

дозволить зменшити кредиторську заборгованість на 77 млн грн (-23,2 %). При 

цьому власний капітал зросте на суму отриманого чистого прибутку, що підвищить 

фінансову автономію підприємства. 

Наявність прогнозних даних Звіту про фінансові результати та Балансу 

дозволяє провести комплексну оцінку ефективності діяльності ТОВ «Алекспром» 

у 2026 році шляхом розрахунку ключових показників рентабельності та ділової 

активності. Порівняльна характеристика результативності діяльності до та після 

впровадження заходів наведена в таблиці 3.11. 

Таблиця 3.11 

Прогнозна динаміка показників ефективності діяльності ТОВ «Алекспром» 

(2024 факт vs 2026 план) 

Показник Методика розрахунку 
Факт 
2024 

Прогноз 
2026 

Відхилення 
(+/-) 

1. Показники рентабельності, % 
Рентабельність продажів 
(ROS) 

Чистий прибуток / Чистий 
дохід × 100% 

-8,97 1,09 +10,06 

Рентабельність активів 
(ROA) 

Чистий прибуток / Середні 
активи × 100% 

-7,17 1,31 +8,48 

Рентабельність власного 
капіталу (ROE) 

Чистий прибуток / 
Середній власний капітал 

× 100% 
-88,73 11,43 +100,16 

2. Показники ділової активності 
Оборотність активів 
(TAT), разів 

Чистий дохід / Середні 
активи 

0,799 1,20 +0,401 

Період обороту запасів, 
днів 

(Запаси / Собівартість) × 
360 

147,06 75,96 -71,10 

3. Показники фінансового стану 
Коефіцієнт автономії Власний капітал / Баланс 0,081 0,114 +0,033 
Чистий оборотний 
капітал (NWC), тис. грн 

Оборотні активи - Поточні 
зобов’язання 

-
123605,00 

-67118,94 +56486,06 

Джерело: розраховано автором на основі [51; 59] 

 

Аналіз таблиці 3.11 свідчить про кардинальну зміну вектора розвитку 

підприємства. По-перше, досягнуто позитивних значень усіх показників 
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рентабельності. Рентабельність продажів (ROS) зросла на 10,06 в.п. і склала 1,09 

%. Хоча цей рівень є невисоким, він свідчить про відновлення прибуткової моделі 

бізнесу. Найбільш вражаючу динаміку демонструє рентабельність власного 

капіталу (ROE), яка трансформувалася з катастрофічних -88,73 % у прийнятні 

+11,43 %. Це означає, що капітал власників знову почав приносити дохід, що 

відновлює інвестиційну привабливість бізнесу. 

По-друге, суттєво покращилася ділова активність. Оборотність активів 

прискорилася з 0,799 до 1,20 оборотів на рік, що стало наслідком оптимізації майна 

(продаж неліквідів) та зростання виручки. Період обороту запасів скоротився 

майже вдвічі – з 147 до 76 днів, що вивільнило значні кошти з обігу. 

По-третє, спостерігається оздоровлення фінансової структури. Дефіцит 

чистого оборотного капіталу скоротився на 56,5 млн грн, а коефіцієнт автономії 

зріс до 0,114. Хоча фінансова залежність залишається високою, тренд на зниження 

боргового навантаження є очевидним. 

Для підтвердження математичної обґрунтованості прогнозу зміни 

рентабельності власного капіталу (ROE) доцільно провести повторний факторний 

аналіз за моделлю Дюпона, використавши планові дані 2026 року. Це дозволить 

порівняти структуру формування ефективності у кризовому та плановому періодах. 

Результати розрахунку наведено в таблиці 3.12. 

Таблиця 3.12 

Факторний аналіз формування ROE за моделлю Дюпона:  

порівняння 2024 та 2026 років 

Фактор моделі 
Дюпона 

Формула 
розрахунку 

Значення 
2024 (Факт) 

Значення 
2026 

(Прогноз) 
Вплив на зміну ROE 

1. Рентабельність 
продажів (ROS) 

Чистий 
прибуток / 
Виручка 

-0,0897 0,0109 
Позитивний (перехід 

від збитків до 
прибутку) 

2. Оборотність 
активів (TAT) 

Виручка / 
Активи 

0,799 1,203 
Позитивний 

(прискорення обороту) 

3. Фінансовий 
важіль (LR) 

Активи / 
Власний 
капітал 

12,38 8,74 
Стабілізуючий 

(зниження ризику) 

РЕЗУЛЬТАТ (ROE) 
ROS × TAT × 

LR 
-0,887 0,114 

Зростання 
ефективності 

Джерело: розраховано автором на основі [60; 61] 
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Порівняльний аналіз (табл. 3.12) показує фундаментальну зміну драйверів 

ефективності. Якщо у 2024 році високий фінансовий важіль (12,38) мультиплікував 

збитки, то у 2026 році позитивна рентабельність продажів (1,09 %) підсилюється 

прискореною оборотністю активів (1,203). Зниження фінансового важеля до 8,74 

свідчить про зменшення ризику банкрутства, при цьому залишаючись достатнім 

для забезпечення ефекту фінансового левериджу, що підвищує віддачу на власний 

капітал до 11,4 %. 

Критично важливим аспектом оцінки ефективності антикризових заходів є 

перевірка зниження загрози банкрутства. У другому розділі було встановлено, що 

станом на 2024 рік підприємство перебувало у зоні високого ризику за моделями 

Альтмана та Терещенка. Розрахуємо прогнозні значення Z-показників на основі 

змодельованих даних 2026 року (табл. 3.13). 

Таблиця 3.13 

Прогнозна оцінка ймовірності банкрутства ТОВ «Алекспром» на 2026 рік 

Модель 
діагностики 

Значення Z 
(2024 факт) 

Значення Z (2026 
прогноз) 

Інтерпретація зміни стану 

Двофакторна 
модель Альтмана 

-1,047 
(Високий 

ризик) 

+0,35 (Зона 
невизначеності) 

Вихід із зони прямої загрози 
банкрутства завдяки покращенню 
ліквідності та відновленню 
прибутковості. 

Модель О. 
Терещенка 

(універсальна) 

-0,884 
(Кризовий 

стан) 

+0,42 
(Нормальний 

стан) 

Підприємство переходить у 
категорію фінансово стійких. 
Позитивний грошовий потік та 
прибуток нівелюють кризові явища. 

Модель Таффлера 
0,378 

(Низький 
ризик) 

0,55 
(Мінімальний 

ризик) 

Зміцнення позицій. Покращення 
оборотності активів та 
рентабельності продажів підсилює 
фінансову безпеку. 

Джерело: розраховано автором на основі [39; 51] 

 

Дані таблиці 3.13 однозначно свідчать про ефективність розробленої 

стратегії. За найбільш адаптованою до українських реалій моделлю О. Терещенка, 

ТОВ «Алекспром» переміщується із зони «Кризовий стан» (Z = -0,884) у зону 

«Нормальний стан» (Z = +0,42). Це є головним індикатором того, що запропоновані 

заходи з оптимізації витрат, диверсифікації доходів та управління ризиками здатні 

не лише ліквідувати поточні збитки, але й забезпечити довгострокову фінансову 

стабільність підприємства. 
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Отже, проведена кількісна оцінка підтвердила високу економічну 

ефективність та доцільність впровадження розробленої стратегії оптимізації 

фінансових результатів ТОВ «Алекспром». Розрахунки засвідчують, що 

комплексне застосування інструментів відновлення доходів, скорочення витрат та 

управління ризиками забезпечить у 2026 році отримання чистого прибутку в 

розмірі 3 758,06 тис. грн (проти збитку 25 840,00 тис. грн у 2024 році) та досягнення 

рентабельності власного капіталу на рівні 11,43 %. Моделювання прогнозного 

балансу виявило позитивні зрушення у фінансовій структурі: скорочення дефіциту 

оборотного капіталу на 56,5 млн грн та зниження боргового навантаження. 

Інтегральна оцінка за моделями банкрутства прогнозує вихід підприємства із 

кризового стану та відновлення платоспроможності, що гарантує збереження 

бізнесу та його подальший розвиток в умовах повоєнного відновлення економіки. 
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ВИСНОВКИ 

 

На підставі систематизації теоретико-методичних засад, проведення 

комплексної оцінки фінансового стану та результатів діяльності ТОВ 

«Алекспром», а також обґрунтування напрямів оптимізації фінансових результатів 

в умовах підвищеної ризикованості сформульовано такі підсумкові висновки і 

пропозиції. 

1. Фінансові результати як економічна категорія синтезують ефективність 

господарської діяльності підприємства через різницю між доходами та витратами, 

визначаючи приріст власного капіталу та слугуючи індикатором 

конкурентоспроможності. Нормативна база забезпечує єдиний механізм їх 

формування та відображення у звітності, з урахуванням розбіжностей між 

бухгалтерським і податковим прибутком, що вимагає паралельного обліку. В 

умовах підвищеної ризикованості домінують зовнішні дестабілізуючі фактори 

(воєнні дії, інфляція, валютні коливання), які скорочують доходи на 50–70 % та 

збільшують витрати в рази, тоді як внутрішні фактори (управління ризиками, 

оптимізація витрат) виступають компенсаторним механізмом, здатним нівелювати 

до 30–40 % негативного впливу. Методологічні підходи до оцінки фінансових 

результатів базуються на ієрархічній системі методів (експрес- та деталізований 

аналіз, горизонтальний, вертикальний, коефіцієнтний), з пріоритетом факторних 

моделей, що дозволяють виявляти резерви зростання рентабельності навіть у 

кризових умовах через аналіз чутливості та сценарне моделювання. 

2. ТОВ «Алекспром» ідентифіковано як потужного оператора ринку 

нафтопродуктів, який у 2024 році зазнав системної дестабілізації під впливом 

екзогенних факторів. Встановлено катастрофічне погіршення результативності 

господарської діяльності, що проявилося в обвальному падінні чистого доходу на 

89,85% та формуванні чистого збитку в розмірі 25,84 млн грн. Виявлено критичну 

структурну диспропорцію між агресивною інвестиційною політикою нарощування 

основних засобів (+89,78%) та ніщівним зниженням ефективності їх використання, 

про що свідчить падіння фондовіддачі на 94,45 %, що вказує на неефективність 
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обраної бізнес-моделі в умовах воєнного стану. 

3. Комплексна оцінка фінансового стану засвідчила повну втрату 

підприємством фінансової автономії та перехід у зону критичної залежності від 

зовнішніх кредиторів, де коефіцієнт автономії знизився до критичного рівня 0,030, 

а фінансовий леверидж сягнув аномального значення 32,6. Діагностика ліквідності 

підтвердила фактичну неплатоспроможність суб’єкта господарювання: дефіцит 

ліквідних активів (коефіцієнт покриття 0,616) на тлі відсутності грошових коштів 

та від’ємного чистого оборотного капіталу (-123,6 млн грн) вказують на 

фінансування довгострокових активів за рахунок короткострокових зобов’язань, 

що підтверджується високим ризиком банкрутства за моделями Альтмана та 

Терещенка. 

4. Аналіз результатів діяльності виявив стагнацію операційного циклу та 

глибоку збитковість бізнес-процесів. Зафіксовано критичне уповільнення 

оборотності запасів до 147 днів та подовження періоду розрахунків із кредиторами 

до 316 днів, що призвело до формування від’ємного фінансового циклу та 

залежності від товарного кредитування. Факторний аналіз рентабельності власного 

капіталу за моделлю Дюпона, який продемонстрував обвал ROE до -88,73 %, 

визначив від’ємну рентабельність продажів як домінуючий деструктивний чинник, 

що обґрунтовує необхідність негайного впровадження антикризових заходів для 

відновлення платоспроможності. 

5. За результатами дослідження напрямів оптимізації фінансових результатів 

ТОВ «Алекспром» обґрунтовано комплекс антикризових заходів, що базується на 

стратегічному управлінні витратами та диверсифікації доходів. Проведений CVP-

аналіз підтвердив необхідність радикального скорочення постійних витрат, для 

чого запропоновано впровадження моделі бюджетування за центрами 

відповідальності, використання інструментів Kaizen-costing та перехід на 

аутсорсинг логістичних процесів. Розрахунок прогнозних показників на 2026 рік за 

сценарієм помірної стабілізації засвідчив, що системна реалізація зазначених 

ініціатив дозволить трансформувати чистий збиток звітного періоду у розмірі 

25840,00 тис. грн у чистий прибуток 3758,06 тис. грн, зупинити зменшення 
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власного капіталу та відновити платоспроможність підприємства. 

6. У межах розробки антикризової стратегії обґрунтовано критичну роль 

ризик-менеджменту як інструменту захисту фінансових результатів ТОВ 

«Алекспром». Проведена ідентифікація загроз дозволила класифікувати ключові 

ризики (воєнні, валютні, кредитні) за рівнем їхнього деструктивного впливу та 

розробити комплексну карту заходів з їх нейтралізації, що включає впровадження 

кредитних лімітів, хеджування валютних контрактів та диверсифікацію 

постачальників. Доведено, що інтеграція запропонованої системи управління 

ризиками в операційну діяльність дозволить отримати прямий економічний ефект 

у розмірі 9115,00 тис. грн за рахунок мінімізації непродуктивних втрат (штрафів, 

списань, безнадійної заборгованості), що є необхідною умовою досягнення 

прогнозних показників прибутковості у 2026 році. 

7. Проведена кількісна оцінка економічної ефективності розробленої 

стратегії фінансового оздоровлення ТОВ «Алекспром» підтвердила дієвість 

запропонованих заходів. Доведено, що системна імплементація інструментів 

оптимізації витрат та ризик-менеджменту забезпечить у 2026 році отримання 

чистого прибутку в розмірі 3 758,06 тис. грн (рентабельність власного капіталу 

11,43 %) та формування позитивного грошового потоку. Моделювання 

прогнозного балансу виявило скорочення дефіциту чистого оборотного капіталу на 

56,5 млн грн та зниження фінансової залежності, що згідно з інтегральною оцінкою 

за моделлю Терещенка дозволить підприємству вийти з кризового стану (зростання 

Z-показника з -0,884 до +0,42) та відновити платоспроможність. 

Таким чином, запропонована стратегія оптимізації фінансових результатів є 

науково обґрунтованою та практично значущою, оскільки забезпечує комплексне 

вирішення проблеми збитковості ТОВ «Алекспром». Її імплементація дозволить не 

лише подолати поточну фінансову кризу, але й сформувати надійний фундамент 

для довгострокового сталого розвитку та зростання вартості бізнесу в умовах 

повоєнного відновлення економіки України. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Фінансова звітність ТОВ «Алекспром» 

 

КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 24 01 01

Підприємство ТОВ «АЛЕКСПРОМ» за ЄДРПОУ 32679601

36969

Товари 1104

Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145

готівка 1166

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200

Баланс 1300 276515 389306

Інші оборотні активи 1190 0

Усього за розділом II 1195 255504 234958

Гроші та їх еквіваленти 1165 22257 251

Витрати майбутніх періодів 1170

рахунки в банках 1167

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155

Поточні фінансові інвестиції 1160

з бюджетом 1135 21459

у тому числі з податку на прибуток 1136

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 95549 82780

Дебіторська заборгованість за розрахунками:
1130

за виданими авансами

Запаси

Поточні біологічні активи 1110

Усього за розділом I 1095 21011 154348

II. Оборотні активи

1100 137698 130468

Виробничі запаси 1101 61638 93499

Незавершене виробництво 1102 0

Готова продукція 1103 76060

Відстрочені податкові активи 1045

Інші необоротні активи 1090 5661 5661

інші фінансові інвестиції 1035

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040

Довгострокові біологічні активи 1020

Довгострокові фінансові інвестиції:
1030

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств

знос 1012 4099 8948

Інвестиційна нерухомість 1015

Основні засоби 1010 2836 119863

первісна вартість 1011 6935 128811

накопичена амортизація 1002

Незавершені капітальні інвестиції 1005 12514 28824

Нематеріальні активи

первісна вартість 1001

I. Необоротні активи

1000

Форма N 1 Код за ДКУД 1801001

Актив
Код 

рядка

На початок 

звітного 

періоду

На кінець 

звітного 

періоду

Баланс (Звіт про фінансовий стан)

на  31 грудня 2023 р.

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку

1 2 3 4

Адреса, 51250, ДНІПРОПЕТРОВСЬКА область, САМАРІВСЬКИЙ район, селище ГУБИНИХА, 

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака

v

за КОАТУУ

за КОПФГ

за міжнародними стандартами фінансової звітності

Територія Україна

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою 

Вид економічної Виробництво продуктів нафтоперероблення

Середня кількість 287

до Національного положення (стандарту) 

1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

19.20за КВЕД
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Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645

ІV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами,
1700

утримуваними для продажу, та групами вибуття

Баланс 1900 276515 389306

Інші поточні зобов'язання 1690

Усього за розділом IІІ 1695 245957 340925

Поточні забезпечення 1660

Доходи майбутніх періодів 1665

Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авнсами 1635

Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640 112351 92400

розрахунками зі страхування 1625

розрахунками з оплати праці 1630 1311 1296

розрахунками з бюджетом 1620

у тому числі з податку на прибуток 1621

довгостроковими зобов'язаннями 1610

товари, роботи, послуги 1615 132295 247229

Векселі видані 1605

Поточна кредиторська заборгованість за:  

Усього за розділом II 1595 0 0

IІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення

1600Короткострокові кредити банків

Довгострокові забезпечення 1520

Цільове фінансування 1525

Довгострокові кредити банків 1510

Інші довгострокові зобов'язання 1515

Усього за розділом I 1495 30558 48381

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення

1500Відстрочені податкові зобов'язання

Неоплачений капітал 1425

Вилучений капітал 1430

Резервний капітал 1415

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 30536 48359

Капітал у дооцінках 1405

Додатковий капітал 1410

1 2 3 4

I. Власний капітал

1400 22 22Зареєстрований капітал

Пасив
Код

рядка

На початок 

звітного 

періоду

На кінець 

звітного 

періоду
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КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 25 01 01

Підприємство ТОВ «АЛЕКСПРОМ» за ЄДРПОУ 32679601

Усього за розділом I

Запаси

Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 82780 75765

Дебіторська заборгованість за розрахунками:
1130

за виданими авансами

Поточні біологічні активи 1110

1101 93499 75632

Товари 1104

Баланс (Звіт про фінансовий стан)

на  31 грудня 2024 р.

за КОПФГ

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200

Баланс 1300 389306 331869

Інші оборотні активи 1190

Усього за розділом II 1195 234958 198400

Гроші та їх еквіваленти 1165 251 64

Витрати майбутніх періодів 1170

готівка 1166

рахунки в банках 1167

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155

Поточні фінансові інвестиції 1160

з бюджетом 1135 21459 23967

у тому числі з податку на прибуток 1136

Незавершене виробництво 1102

Готова продукція 1103 36969 22972

II. Оборотні активи
1100 130468 98604

Виробничі запаси

інші фінансові інвестиції 1035

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040

Відстрочені податкові активи 1045

Інші необоротні активи 1090 5661 5661

1095 154348 133469

Довгострокові біологічні активи 1020

Довгострокові фінансові інвестиції:
1030

які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств

знос 1012 8948 34466

Інвестиційна нерухомість 1015

Основні засоби 1010 119863 94345

первісна вартість 1011 128811 128811

накопичена амортизація 1002

Незавершені капітальні інвестиції 1005 28824 33463

Нематеріальні активи

первісна вартість 1001

I. Необоротні активи

1000

Актив
Код 

рядка

На початок 

звітного 

періоду

На кінець 

звітного 

періоду

1 2 3 4

Код за ДКУД 1801001

Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку

за міжнародними стандартами фінансової звітності

Форма N 1

Середня кількість 249

Адреса, 

телефон

51250, ДНІПРОПЕТРОВСЬКА область, САМАРІВСЬКИЙ район, селище ГУБИНИХА, 

вулиця ЗОРЯНА, будинок 37

Одиниця виміру: тис. грн. без десяткового знака

v

за КВЕД
19.20

за КОАТУУТериторія Україна

Організаційно-правова форма 

господарювання

Товариство з обмеженою 

відповідальністю

Вид економічної 

діяльності
Виробництво продуктів нафтоперероблення

до Національного положення (стандарту) 

1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"
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Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

 

  

1 2 3 4 

I. Власний капітал 

1400 22 

22 

Зареєстрований капітал    

Капітал у дооцінках 1405     

Додатковий капітал 1410     

Резервний капітал 1415     

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 48359 9842 

Неоплачений капітал 1425     

Вилучений капітал 1430     

Усього за розділом I 1495 48381 9864 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

1500   

  

Відстрочені податкові зобов’язання    

Довгострокові кредити банків 1510     

Інші довгострокові зобов’язання 1515     

Довгострокові забезпечення 1520     

Цільове фінансування 1525     

Усього за розділом II 1595 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

1600   

  

Короткострокові кредити банків    

Векселі видані 1605     

Поточна кредиторська заборгованість за:       

довгостроковими зобов’язаннями 1610     

товари, роботи, послуги 1615 247229 246123 

розрахунками з бюджетом 1620     

у тому числі з податку на прибуток 1621     

розрахунками зі страхування 1625     

розрахунками з оплати праці 1630 1296 2482 

Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авнсами 1635     

Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з 

учасниками 
1640 

92400 73400 

Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645     

Поточні забезпечення 1660     

Доходи майбутніх періодів 1665     

Інші поточні зобов’язання 1690     

Усього за розділом IІІ 1695 340925 322005 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
1700 

  

  

утримуваними для продажу, та групами вибуття    

Баланс 1900 389306 331869 
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( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

Чистий фінансовий результат:

2350
17823 46007

прибуток

збиток 2355 0 0

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -10389 -8125

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305

Фінансовий результат до оподаткування:

2290
28212 54132

прибуток

збиток 2295 0 0

Втрати від участі в капіталі 2255

Інші витрати 2270 15972

Інші доходи 2240

Фінансові витрати 2250 289 4507

Дохід від участі в капіталі 2200

Інші фінансові доходи 2220

Фінансовий результат від операційної діяльності:

2190
28501 74611

прибуток

збиток 2195 0 0

Витрати на збут 2150

Інші операційні витрати 2180 57840 103359

Інші операційні доходи 2120 1454

Адміністративні витрати 2130 6961 13840

Валовий:

2090
91848 191810

прибуток

збиток 2095 0 0

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 2643330 2647425

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття
Код 

рядка

За звітний 

період

За аналогічний 

період 

попереднього 

року

1 2 3 4

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

за 2023 рік

Форма N 2 Код за ДКУД 1801003

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 2735178 2839235

КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 24 01 01

ТОВ «АЛЕКСПРОМ» за ЄДРПОУ 32679601
(найменування)
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( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615

Дивіденди на одну просту акцію 2650

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610

1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600

Разом 2550 2762371 2909741 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ

Назва статті Код За звітний За аналогічний 

Амортизація 2515 5455 2288 

Інші операційні витрати 2520 57840 103358 

Витрати на оплату праці 2505 51504 36642 

Відрахування на соціальні заходи 2510 11580 8061 

1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 2635992 2759392 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

Назва статті
Код 

рядка

За звітний 

період

За аналогічний 

період 

попереднього 

Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом 2455

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460

Інший сукупний дохід 2445

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450

Накопичені курсові різниці 2410

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405

II. СУКУПНИЙ ДОХІД

Стаття Код За звітний За аналогічний 

1 2 3 4
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( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )

( ) ( )збиток 2355 25840 0

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305

Чистий фінансовий результат:

2350
0 17823

прибуток

збиток 2295 25840 0

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -10389

Інші витрати 2270

Фінансовий результат до оподаткування:

2290
0 28212

прибуток

Фінансові витрати 2250 289

Втрати від участі в капіталі 2255

Інші фінансові доходи 2220

Інші доходи 2240

збиток 2195 25840 0

Дохід від участі в капіталі 2200

Інші операційні витрати 2180 22013 57840

Фінансовий результат від операційної діяльності:

2190
0 28501

прибуток

Адміністративні витрати 2130 7623 6961

Витрати на збут 2150

збиток 2095 0 0

Інші операційні доходи 2120 1454

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 284282 2643330

Валовий:

2090
3796 91848

прибуток

1 2 3 4

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 288078 2735178

Форма N 2 Код за ДКУД 1801003

І. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стаття
Код 

рядка

За звітний 

період

За аналогічний 

період 

попереднього 

року

ТОВ «АЛЕКСПРОМ» за ЄДРПОУ 32679601
(найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

за 2024 рік

КОДИ

Дата (рік, місяць, число) 25 01 01
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( )

( )

( )

)

Дивіденди на одну просту акцію 2650

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2615

Середньорічна кількість простих акцій 2600

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ

Назва статті Код За звітний За аналогічний 

1 2 3 4

Інші операційні витрати 2520 22013 57840 

Разом 2550 358007 2762371 

Відрахування на соціальні заходи 2510 10984 11580 

Амортизація 2515 25518 5455 

Матеріальні затрати 2500 249564 2635992 

Витрати на оплату праці 2505 49928 51504 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ

Назва статті Код За звітний За аналогічний 

1 2 3 4

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450

Податок на прибуток, пов'язаний з іншим сукупним доходом 2455

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних підприємств 2415

Інший сукупний дохід 2445

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405

Накопичені курсові різниці 2410

1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400

II. СУКУПНИЙ ДОХІД

Стаття Код За звітний За аналогічний 


